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งานวิจัย์เพ้�อัท้อังถิ�น	 (Community-Based	 Research	 หร้อั	 CBR)	 
เริ�มมีบัทบัาทในการพัฒนาท้อังถิ�น	 และหนุนเสุริมศักย์ภาพนักวิจัย์ชั้าวบ้ัาน
อัย์่างต่อัเน้�อังมานับัแต่ปัี	 พ.ศ.	 2541	 จนปััจจุบัันได้ก้าวเข้าสุู่ทศวรรษที�	 3	 
ซึ่ึ�งการก้าวเดินขอัง	 CBR	 ในระย์ะเวลาที�ผี่านมาได้สุั�งสุมปัระสุบัการณ์ในการ 
ขบััเคิล้�อันงานที�สุามารถกลั�นอัอักมาเป็ันคิวามรูใ้นหลากหลาย์มิต	ิอัาทิ	กระบัวนการ
ในการดำเนนิการ	การมสีุว่นรว่ม	การเสุริมพลงัทอ้ังถิ�น	ชั้ดุเคิร้�อังมอ้ัเกบ็ัรวบัรวม
ขอ้ัมลู	และมมุมอังในการพฒันาทอ้ังถิ�น	ที�กอ่ัใหเ้กดิปัระโย์ชั้นใ์นการพฒันางาน
เชั้งิพ้�นที�ตั�งแตร่ะดบััขอังคิน	CBR	เอัง	ภาคีิที�เขา้ร่วมขบััเคิล้�อัน	และสุาธูารณชั้น
ที�สุนใจ	ผี่านหนังสุ้อัเล่มเล็กที�สุ่งผี่านสุู่สุังคิม	และผีู้สุนใจเปั็นระย์ะเสุมอัมา

หนังสุ้อั	 “การขย์าย์ผีลในงานวิจัย์เพ้�อัท้อังถิ�น”	 เปั็นอัีกหนึ�งคิู่ม้อั	 และ 
ชั้ดุคิวามรู้ที�มคีิวามน่าสุนใจและมคีิณุค่ิา	อันัเป็ันผีลจากการถอัดจากปัระสุบัการณ์
การขับัเคิล้�อันงานขอัง	 CBR	 ผี่านมุมมอังขอังรอังศาสุตราจารย์์	 ดร.กาญจนา	
แก้วเทพ	ที�ได้ร่วมขับัเคิล้�อันงาน	และคิลุกคิลีใกล้ชั้ิดกับั	CBR	มาอัย์่างต่อัเน้�อัง	
โดย์หนังสุอ้ัเล่มนี�จะชั้ี�ให้เห็นถึงคิวามสุำคัิญขอังการขย์าย์ผีลในงานวิจัย์เพ้�อัท้อังถิ�น	
มมุมอังและมติใินการขย์าย์ผีล	รวมถงึแนวทาง/วธีิูการในการขย์าย์ผีล	ตลอัดจน
รปูัแบับั	และตวัอัย์า่งขอังการขย์าย์ผีลในงานวจัิย์เพ้�อัทอ้ังถิ�น	ที�เปัน็	Guideline	
สุำคิัญสุำหรับัคิน	CBR	และผีู้สุนใจในการขย์าย์ผีลงาน	หร้อัโคิรงการขนาดเล็ก
ในระดับัพ้�นที�สุู่การผีลักดัน	หร้อัชั้ี�ให้เห็นคิวามสุำคิัญขอังงานลักษณะดังกล่าว
เพ้�อัเชั้้�อัมต่อัคิวามสุำคิัญกับัการพัฒนาในระดับัที�สุูงขึ�น

คิณะผีู้จัดทำหวังใจว่าสุาระและคิวามรู้ในหนังสุ้อัเล่มเล็กนี�จะหนุนเสุริม
ให้ผีู้อั่านเข้าใจตั�งแต่ต้นทางขอังการขย์าย์ผีลในงานวิจัย์เพ้�อัท้อังถิ�น	 และนำสุู่
การปัรับัหร้อัปัระย์กุตใ์ชั้ใ้หสุ้อัดคิล้อังกบัังาน	หรอ้ัพ้�นที�ขอังทกุทา่นจนสุามารถ	
“ขย์าย์ผีล”	ได้อัย์่างเปั็นรูปัธูรรม	เกิดปัระโย์ชั้น์ต่อัพ้�นที�และปัระเทศต่อัไปั
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ผู้ีเขีย์นเริ�มสุนใจปัระเด็น	 “การขย์าย์ผีล”	 (Extension)	 ในงานวิจัย์ 

เพ้�อัทอ้ังถิ�น	(Community-Based	Research	จากนี�ไปัจะเรยี์กวา่	CBR)	ตั�งแต่

เม้�อั	10	กว่าปัีที�แล้ว	เน้�อังจากในปัี	พ.ศ.	2550	ผีู้เขีย์น	(ซึ่ึ�งมาจากดวงดาวอั้�น

ในจักรวาลการวิจัย์)	 ได้มีโอักาสุเข้ามาชั้่วย์งานสุังเคิราะห์ผีลงาน	 CBR	 ขอัง 

เขตภาคิกลาง–ตะวันอัอัก–ตะวันตก	 ที�ผี่านมาในช่ั้วงสิุบัปีัขอังฝ่่าย์วิจัย์เพ้�อั 

ท้อังถิ�น	สุำนักงานกอังทุนสุนับัสุนุนการวิจัย์	(สุกว.)	จากปัระสุบัการณ์ทั�งการ

อั่านราย์งานการวิจัย์และได้พบักับัตัวเป็ัน	 ๆ	 ขอังนักวิจัย์ชุั้มชั้นและโหนด– 

พี�เลี�ย์งขอัง	 CBR	 ทำให้ผีู้เขีย์นรู้สุึกต้�นตาต้�นใจกับั	 “งานวิจัย์ที�ทำแล้วมีปัลา 

ตัวโต	 ๆ	 ว่าย์มาถึงหน้าบั้าน	 มีหอัย์นางรมตัวใหญ่	 ๆ	 มาให้กินได้จริง	 ๆ”	 

รวมทั�งรู้สึุกทึ�งกับั	 “นักวิจัย์ชุั้มชั้น”	 ที�เรีย์นจบัแคิ่ชั้ั�นปัระถม	 มัธูย์ม	 แต่ก็มี 

คิวามสุามารถทางการวิจัย์ในระดับัใกล้เคิีย์งกับันักศึกษาปัริญญาโท–เอัก 

ที�ผีู้เขีย์นสุอันอัย์ู่

จากการได้พิสูุจน์ด้วย์ตัวเอัง	 ผีู้เขีย์นจึงมีคิวามเห็นว่า	 ถ้าทำวิจัย์	 CBR	 

ได้ผีลดีขนาดนี�ก็น่าจะ	“ขย์าย์ผีลการวิจัย์”	อัอักไปัในหลาย์	ๆ 	แง่มุม	ตามแบับั

สุามัญสุำนึกขอังคินทั�วไปัที�วา่	“ถา้ใชั้ง้านได้ดีกน็า่จะบัอักต่อั”	ดังนั�นในราย์งาน

ผีลการสุงัเคิราะหช์ั้้�อั	“วิชิาการยคุให่ม:่ งานัวิจัิัยชาวิบา้นัในัท้อ้งถิ่ิ�นัภาคกลาง 

ติะวิันัติก ติะวิันัออก”	(กาญจนา	แก้วเทพ,	2553,	สุกว.)	ผีู้เขีย์นจึงได้นำเสุนอั

เน้�อัหาในสุว่นสุุดทา้ย์ขอังราย์งานเป็ันเร้�อังขอัง	“การขย์าย์ผีล”	เอัาไวป้ัระมาณ	

10	หน้า	(เม้�อัย์้อันกลับัมาอั่านเน้�อัหาว่าด้วย์เร้�อัง	“การขย์าย์ผีล”	ในเอักสุาร

ชั้ิ�นนี�อัีกทีในปัี	 พ.ศ.	 นี�	 ก็บัอักกับัตัวเอังว่า	 ในชั้่วงเวลานั�น	 ผีู้เขีย์น	 “มีคิวามรู้

คิวามเข้าใจเร้�อังการขย์าย์ผีลเพีย์งน้อัย์นิด	 แต่มีคิวามตั�งใจดีและเอัาใจชั้่วย์ 

อัย์่างมหาศาล”)

คิวามสุนใจในเร้�อัง	“การขย์าย์ผีลในงานวจัิย์	CBR”	ย์อ้ันกลบััมาหาผีูเ้ขยี์น

อัีกคิรั�งหนึ�งในปัี	พ.ศ.	2564	เน้�อังจากในปัีนั�น	โคิรงการวิจัย์	CBR	ในภาคิอัีสุาน	

จำนวน	14	โคิรงการ	ที�ต่างมีปัระเด็นศึกษาที�แตกต่างกัน	ตั�งแต่เร้�อังพลังงาน

ทางเล้อัก	 การปัระกอับัอัาชีั้พขอังคินพิการ	 การเพิ�มปัระสิุทธูิภาพขอังการ 

เลี�ย์งโคิเน้�อั	 ไปัจนถึงเร้�อังการสุร้างเคิร้อัข่าย์ขอังกลุ่มท่อังเที�ย์วเม้อังรอัง	ฯลฯ	
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แต่ท่ามกลางคิวามแตกต่างนี�	 ทั�ง	 14	 โคิรงการ	 ได้ผีูกร้อัย์ปัระเด็นทั�งหมด 

ให้เชั้้�อัมโย์งเป็ันหนึ�งเดีย์วกนั	ค้ิอั	เน้นเร้�อัง	“การขยายผล”	โดย์ใช้ั้เคิร้�อังมอ้ัใหม่	

คิ้อั	การจััดการควิามร้้ (KM)

และสุำหรับัสุถานะขอังผีู้เขีย์นในปัี	 พ.ศ.	 2564	นี�	 ผีู้เขีย์นมิได้เปั็นเพีย์ง	

“แขกรับัเชั้ิญ”	ขอังงานวิจัย์	CBR	เหม้อันเม้�อั	10	กว่าปัีที�แล้ว	หากแต่มีฐานะ

เปั็น	 “ตัวแสุดงตัวหนึ�ง”	 คิ้อั	 เปั็นฝ่่าย์วิชั้าการขอังชัุ้ดโคิรงการ	 CBR	 ที�ได้รับั 

การสุนบััสุนนุจากสุำนกังานการวจัิย์แห่งชั้าติ	(วชั้.)	บัทที�ได้เล่นนี�เรยี์กเล่น	ๆ	ว่า	

“เปั็นคิรูปัระจำชั้ั�น”	 ขอังโหนดพี�เลี�ย์งและนักวิจัย์ชัุ้มชั้น	 CBR	 รอับันี�ผีู้เขีย์น 

จึงได้เผีชั้ิญหน้ากับัชัุ้ดคิวามรู้เร้�อัง	“การขย์าย์ผีล”	ในระย์ะเผีาขน

ผีู้เขีย์นเริ�มต้นการเผีชั้ิญหน้าด้วย์การแสุวงหาลาย์แทงขุมทรัพย์์แห่ง 

คิวามรู้เร้�อัง	 “การขย์าย์ผีลในงานวิจัย์	 CBR”	 ด้วย์การใชั้้	 keyword	 คิำว่า	 

“การขย์าย์ผีล”	 ค้ินหาราย์งานการวิจัย์ในฐานข้อัมูลขอัง	 สุกว.	 และพบัว่า 

อัย์่างน้อัย์งานวิจัย์ที�มีชั้้�อัเร้�อัง	 “การขย์าย์ผีล”	 นั�นมีไม่น้อัย์กว่า	 50	 เร้�อัง	 

ซึ่ึ�งนับัว่าไม่น้อัย์เลย์จากงานวิจัย์	 CBR	 ที�มีหัวข้อัศึกษาที�หลากหลาย์อัย์่างย์ิ�ง	

(ปัระมาณ	2,600	ราย์การ)	อันัอัาจสุะท้อันถึงคิวามสุนใจในปัระเด็นนี�ในแวดวง

คินทำงานวิจัย์	CBR

จากตัวอัย์่างงานวิจัย์ที�มีชั้้�อัเร้�อังว่า	“การขย์าย์ผีล”	ซึ่ึ�งหมาย์คิวามต่อัไปั

ว่า	เร้�อัง	“การขย์าย์ผีล”	นั�นน่าจะเปั็นโจทย์์สุำคิัญขอังงานวิจัย์	และน่าจะเปั็น

วัตถุปัระสุงค์ิข้อัหนึ�งขอังงานวิจัย์ดังกล่าว	 ผีู้เขีย์นจึงแกะรอัย์ต่อัไปัด้วย์การ 

เปัิดอั่านบัทที�	 2	 ว่าด้วย์แนวคิิดและงานวิจัย์ที�เกี�ย์วข้อัง	 มาถึงจุดนี�	 ผู้ีเขีย์น 

ก็บัังเกิดคิวามปัระหลาดใจเล็ก	 ๆ	 เม้�อัพบัว่าไม่มีงานวิจัย์ชั้ิ�นไหนที�ได้แสุดง

แนวคิิดเร้�อัง	 “การขย์าย์ผีล”	 ให้เห็นอัอักมาอัย่์างชัั้ดเจน	 (พูดง่าย์	 ๆ	 ก็คิ้อั	 

ไม่มีแนวคิิดเร้�อัง	 “การขย์าย์ผีล”	 ปัรากฏอัย์ู่ในบัทที�	 2	 เอั๊ะ	 หร้อัจะเป็ัน 

คิวามลับัขอังอังคิ์กรหร้อัเปัล่านะ!!)	 และคิวามปัระหลาดใจเล็ก	 ๆ	 นี�ก็ย์ิ�ง 

ขย์าย์ตัวเปั็นคิวาม	surprise	ขนาดใหญ่	เม้�อันำไปัเทีย์บัเคิีย์งกับังานวิจัย์เร้�อัง

การขย์าย์ผีลในต่างปัระเทศที�มีการอัภิปัราย์ถกเถีย์งในเร้�อังการขย์าย์ผีลกัน

อัย์่างเปั็นล�ำเปั็นสุัน
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อัย์่างไรก็ตาม	แม้ว่าในงานวิจัย์	CBR	ที�สุุ่มสุำรวจมาจะไม่มีแนวคิิดเร้�อัง

การขย์าย์ผีลปัรากฏให้เห็นอัย่์างจะจะตาในบัทที�	 2	 แต่ผีู้เขีย์นก็มีคิวามเช้ั้�อัว่า	

ในการวางแผีนและอัอักแบับัการดำเนินกิจกรรมการขย์าย์ผีลนั�น	 ทีมวิจัย์	 

CBR	คิงต้อังมี	 “คิวามรู้ติดตัวในเร้�อังการขย์าย์ผีลงาน”	 (tacit	 knowledge)	 

ที�สุั�งสุมมาจากปัระสุบัการณ์ในชั้ีวิต	 และได้นำมาใชั้้ในงานวิจัย์	 CBR	 อัย์ู่บั้าง 

ไม่มากก็น้อัย์

ดังนั�น	ผีู้เขีย์นจึงคิิดว่า	 ในราย์งานวิจัย์	CBR	จำนวนนับัพันชั้ิ�นนั�นน่าจะ

เปั็นแหล่งเพาะพันธูุ์ที�อัุดมสุมบัูรณ์ไปัด้วย์บัทเรีย์นที�หลากหลาย์ในเร้�อังการ

ขย์าย์ผีลที�เกิดมาจากปัระสุบัการณ์ที�เปั็นจริงบันเน้�อันาดินขอังสุังคิมไทย์เอัง	 

ในเบ้ั�อังต้น	ผีูเ้ขยี์นจึงจะทำการสุุม่สุำรวจและเก็บัรวบัรวมตัวอัย่์างปัระสุบัการณ์

เร้�อังการขย์าย์ผีลจากงานวจัิย์	CBR	ที�ศึกษาปัระเด็นนี�โดย์ตรง	และในเบั้�อังต่อัมา	

หากมีคิวามเป็ันไปัได้	 ผีู้เขีย์นจะพย์าย์ามแกะรอัย์เพ้�อัถอัดรหัสุว่า	 คิวามรู ้

ที�ฝั่งอัย์ูใ่นเน้�อัในขอังปัระสุบัการณ์เหล่านั�นมแีนวคิดิ	มหีลกัการ	มแีนวทางปัฏบิัตัิ	

มกีลย์ทุธ์ู	 มบีัทเรยี์น	หร้อัมข้ีอัพงึสุงัวรกบััดักอัะไรบ้ัาง	 เพ้�อัเกบ็ัสุะสุมชั้ดุคิวามรู้ 

ดงักลา่วไวเ้ปัน็เสุบีัย์งกรังสุำหรบััการเดนิทางไกลในการศกึษาเร้�อังการขย์าย์ผีล

ต่อัไปัในอันาคิต

สุำหรับัหัวข้อัย์่อัย์เร้�อัง	“การขย์าย์ผีล”	ในเอักสุารชั้ิ�นนี�จะมีปัระมาณนี�

การขย์าย์ผล
ในงานวิจัย์
เพ่�อท้องถิ่่�น

ทำำ�ไมติ�องขย�ยผู้ลในง�นวิจััย

360	องศ�ของก�ร
ขย�ยผู้ลใน	CBR

แนวคิดหน่นหลังเรื�อง
ก�รขย�ยผู้ลใน	CBR

ติัวอย��งร้ปแบบ
ก�รขย�ยผู้ลใน	CBR

ก�รขย�ยผู้ลใน	CBR

ภ�พถ่��ยจั�ก
หล�ยกล�อง

11

22

3344

55

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
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ในคิวามเป็ันจริง	 ไม่ว่าจะเป็ันอังค์ิปัระกอับั	 รูปัแบับั	 แนวคิิดที�หนุนอัย์ู่

เบั้�อังหลัง	 (back-up	 concept)	 ที�ในงานเขีย์นชั้ิ�นนี�ได้แย์กแย์ะอัอักมานั�น	 

แต่คิวามจริงแล้ว	 ในงานวิจัย์	1	ชั้ิ�น	มักจะมีหลาย์	ๆ	อังคิ์ปัระกอับั	หลาย์	ๆ	 

รูปัแบับั	หลาย์	 ๆ	 แนวคิิดผีสุมรวมกันอัย์ู่	 ที�ผีู้เขีย์นนำมาแย์กแย์ะในที�นี�ก็เพ้�อั

วิเคิราะห์ดูราย์ละเอัีย์ดเท่านั�น
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ที่ำาไมต้�องขียายผู้ลที่ำาไมต้�องขียายผู้ล
ในงานวิจัย์ในงานวิจัย์

CBRCBR 11
ส่่วนที่่�ส่่วนที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�ส่่วนที่่�ส่่วนที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�ส่่วนที่่�ส่่วนที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�



Community-Based Research

ในฉากแรกขอังขอ้ัเขยี์นชั้ิ�นนี�	ผีูเ้ขยี์นจะขอัแนะนำ	“ตำแหนง่ที�”	ขอังการ 

นำแนวคิิดเร้�อังการขย์าย์ผีลมาใชั้้ในงานวิจัย์	 CBR	 โดย์จะแสุดงให้เห็นทั�ง 

คิวามสุำคิัญขอังเร้�อังการขย์าย์ผีลในงาน	 CBR	 ที�อัาจจะเริ�มต้นมาจาก 

คิวามจำเป็ัน	แลว้กย็์กระดับัพฒันามาสุูค่ิวามเขา้ใจ	(ปัระมาณว่าเริ�มตน้จากการ

คิลุมถุงชั้นแล้วมารักกันอัย์่างเข้าใจกันในภาย์หลัง)	 รวมทั�งจะแสุดงให้เห็น 

เสุ้นทางเดินขอังแนวคิิดเร้�อังการขย์าย์ผีลในระดับักว้าง	 ที�ย์ังคิงทิ�งมรดก 

ทางคิวามคิิดและการปัฏิบััติในงานขย์าย์ผีลขอัง	CBR	ในย์ุคิปััจจุบััน

สำ้�

1

4 2

3

ทำาไมต้องขย์าย์ผล
ในงาน CBR

คิวามสำาคิัญ
ของการขย์าย์ผล

การขย์าย์ผล

ลักษณะเฉพาะ
ของการขย์าย์ผลใน CBR

จั�กคว�มจัำ�เป็น คว�มเข��ใจั

ประวัต่คิวามเป็นมา

ก�รสำ่�อสำ�ร
ช�วงเวล�

สำ�งเสำริมก�รเกษติร
กล่�มเป้�หม�ย

ง�นวิจััยทำั�วไป

ช่วิติประจัำ�วัน ง�นวิจััย	CBR

ประเด็นถ่กเถ่่ยง
ก�รม่สำ�วนร�วม

ก�รพัฒน�
คำ�นิย�ม
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ตอนท่� 1.1 คิวามสำาคิัญของการขย์าย์ผล

ตามหลักการขอังการบัริหารคิวามคิุ้มค่ิาและคิวามเสุี�ย์ง	 เม้�อัเราจะ 

ทุ่มทุนเวลาและสุมอังด้วย์การอั่านคิ้นคิว้า	 ลงม้อัเขีย์น	 หร้อัขบัคิิดต่อัเร้�อัง	 

“การขย์าย์ผีล”	 นั�น	 เราอัาจจะต้อังถอัย์มาตั�งหลักถามตัวเอังเสุีย์ก่อันว่า	 

เร้�อังนี�มีคิวามสุลักสุำคิัญมากพอัต่อัการทุ่มเททรัพย์ากรต่าง	 ๆ	หร้อัไม่	 ในที�นี�	 

ผีู้เขีย์นจะขอัโน้มน้าวให้คินทำงาน	 CBR	 มอังเห็นคิวามสุำคิัญขอังเร้�อัง	 

“การขย์าย์ผีล”	 ในงานวิจัย์	 CBR	 จากหลาย์	 ๆ	 แง่มุมว่าพอัที�จะคิุ้มคิ่ากับั 

การทุ่มทุนสุร้างดังนี�

(1) ความสำาคญ้ขีองการขียายผู้ลในช่ีวติ้ประจำำาวน้	ในชั้วีติปัระจำวนั

ทั�วไปั	 “การขย์าย์ผีล”	 (เชั้่นในทางการค้ิา	 ซึ่ึ�งหมาย์ถึง	 “การขย์าย์กิจการ”)	 

ถูกรับัรู้ในฐานะตัวชั้ี�วัดคิวามเจริญก้าวหน้าอัย่์างหนึ�ง	 เชั้่น	 หากเรามีเพ้�อัน 

ที�ทำธูุรกิจร้านอัาหาร	จากเดิมที�มีสุถานที�เปั็นเพีย์งคิูหาเล็ก	ๆ 	1	ห้อัง	เพ้�อันเรา

ได้ขย์าย์กิจการมาเปั็น	 3	 ห้อัง	 มีปัระเภทเมนูอัาหารเพิ�มมากขึ�น	 มีลูกคิ้า 

เพิ�มมากขึ�น	ต้อังเพิ�มปัริมาณคินงานในร้านมากขึ�น	ฯลฯ	การขย์าย์ตัวในแง่มุม

ตา่ง	ๆ 	ที�กล่าวมานี�เป็ันเคิร้�อังหมาย์แสุดงคิวามกา้วหนา้เจรญิรุง่เรอ้ังขอังกจิการ

ขอังเพ้�อันเราอัย์่างแน่นอัน

(2) ต้ด้ภาพิมาท่ี่� “งานวจิำย้ท้ี่�วไป”	จากการรบััรู้ในชั้วีติปัระจำวนัที�ถอ้ัวา่

การขย์าย์ผีลนั�นเปั็นตัวชั้ี�วัดคิวามก้าวหน้าขอังกิจการที�กำลังทำ	ในแวดวงวิจัย์

ก็เชั้่นกัน	หลังจากทำงานวิจัย์ที�เกิดผีลสุำเร็จแล้วชั้ิ�นหนึ�ง	ก็จะมีคิวามคิาดหวัง

ว่าน่าจะมีการนำผีลการวิจัย์นั�นไปัขย์าย์ผีลในคินกลุ่มอั้�น	ๆ	พ้�นที�อั้�น	ๆ	ชัุ้มชั้น

อั้�น	ๆ	หร้อัขย์าย์ผีลไปัสุู่ปัระเด็นอั้�น	ๆ	อัีกต่อัไปั	การขย์าย์ผีลจึงถูกถ้อัว่าเปั็น

รูปัแบับัหนึ�งขอัง	“การใช้ปัระโยชนั์จัากงานัวิิจััย”	(Research	Utilization)

	 สุำหรับังานวิจัย์	CBR	ซึ่ึ�งถ้อัเปั็นสุาย์พันธูุ์หนึ�งขอังการวิจัย์	ก็ย์่อัมมี

แนวคิิดข้างต้นร่วมกับังานวิจัย์ปัระเภทอั้�น	 ๆ	 และที�พิเศษไปัย์ิ�งกว่านั�นก็คิ้อั	 

งานวิจยั์	CBR	นั�นมีตราสัุญลักษณ์ว่าเป็ัน	“งานวิจยั์เพ้�อัการสุร้างการเปัลี�ย์นแปัลง”	

(research	for	change)	ซึ่ึ�งมีหลักการเบั้�อังหลังตามแนวคิิดเร้�อัง	“การบัริหาร
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การเปัลี�ย์นแปัลง”	 (change	management)	 ขอัง	 John	 Kotter	 (2012)	 

ที�ระบัุว่ามีขั�นตอันการบัริหารการเปัลี�ย์นแปัลงอัย์ู่	 8	 ขั�นตอัน	 โดย์เริ�มต้นจาก

ขั�นแรก	คิอ้ั	“การสุรา้งคิวามรูสึุ้กว่าการเปัลี�ย์นแปัลงเปัน็เร้�อังที�จำเปัน็เรง่ด่วน”	

(create	urgency)	ไปัจนถงึขั�นสุดุท้าย์ค้ิอัขั�นที�	8	ซึ่ึ�งการ	เปัลี�ย์นแปัลงได้เกิดขึ�น

มาแล้วในขั�นที�	 7	 ในขั�นสุุดท้าย์นี�ก็ต้อังผีนึกฝ่ังการเปัลี�ย์นแปัลงนั�นให้ซึึ่มลึก

เขา้ไปัเปัน็วฒันธูรรมขอังอังคิก์ร	(anchor	the	change	in	corporate	culture)	

ซึ่ึ�งกห็มาย์คิวามว่าจะต้อังขย์าย์ผีลขอังการเปัลี�ย์นแปัลงที�เกดิขึ�นในคินกลุม่หนึ�ง

ให้แพร่กระจาย์ไปัให้ทั�วทั�งอังคิ์กร	 และทำให้กลาย์เป็ันวิถีและวัฒนธูรรม 

ขอังอังคิ์กรนั�น	 พูดง่าย์	 ๆ	 ก็คิ้อั	 ไม่ใชั้่การเปัลี�ย์นแปัลงเพีย์งแคิ่	 “หัวกระดิก”	 

แต่	“กลางไม่กระดุก”	และ	“หางก็ไม่สุ่าย์”	รวมทั�งไม่ใชั้่การเปัลี�ย์นแปัลงเพีย์ง

ชั้ั�วคิรั�งชั้ั�วคิราวเท่านั�น

การสร้างการเปล่�ย์นแปลงของ J. Kotter

สำร��งคว�ม
เร�งด�วน

สำร��งกล่�ม
แกนนำ�

คิดวิสำัยทำัศน์
และม�ติรก�ร
กระติ่�น

สำร��งกล่�ม
ขับเคล่�อน

สำร��งผู้ล
สำำ�เร็จัขั�นติ�น

ลดสำ่�งทำ่�เป็น
อุปสำรรค

เร�ง
ขย�ยผู้ล

ทำำ�ให�ฝัังอย้�ใน
วัฒนธรรม
องค์กร

11

22

33

44

55

66

77

88
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(3) CBR เป็นงานวิจำ้ยต้้วเล็ก	 (Small-Scale	 Research)	 ผีู้เขีย์นได้ 

ให้ข้อัมลูเกี�ย์วกับัจำนวนที�มากพอัสุมคิวรขอังงานวิจยั์	CBR	ที�มชีั้้�อัเร้�อังว่าเกี�ย์วกบัั	

“การขย์าย์ผีล”	 และหากเราตั�งคิำถามต่อัไปัว่า	 เพราะเหตุใด/ทำไมงานวิจัย์	 

CBR	จึงได้ให้คิวามสุนใจศึกษาเกี�ย์วกับัปัระเด็นนี�	คิำตอับัหนึ�งที�เปั็นสุมมติฐาน

ขอังผู้ีเขีย์นก็คิ้อั	 น่าจะเน้�อังมาจากลักษณะเฉพาะตัวขอังงานวิจัย์	 CBR	 คิ้อั 

เป็ันงานัวิจิัยัขนัาดจัิ�วิ	ขอับัเขตขอังงานวจัิย์	CBR	นั�นศกึษาเพยี์งในระดบััชั้มุชั้น/ 

หมูบ้่ัานหรอ้ักลุม่	ๆ	หนึ�ง	โจทย์์ที�วจัิย์กเ็ป็ันโจทย์์เล็ก	ๆ	ดงันั�นจงึสุร้างผีลกระทบั

ได้เพีย์งเล็กน้อัย์หากทำเพีย์ง	1–2	โคิรงการ	(ขนาดที�เล็กขอังงานวิจัย์	CBR	นี�

เปั็นปัระเด็นที�มีการพูดถึงในแทบัจะทุกเวทีการปัระชุั้มขนาดใหญ่ขอัง	 CBR)	 

ดังนั�น	 คินทำงาน	 CBR	 ในทุกระดับัจึงมักจะรับัรู้ได้โดย์สัุญชั้าตญาณว่า	 

“ต้อังรวมกันให้ใหญ่ขึ�น	 เราจึงจะอัย์ู่รอัด	 หร้อัหากเราตัวเล็กมีแสุงน้อัย์แบับั

หิ�งห้อัย์ตวัเดยี์ว	ก็ตอ้ังมารวมตัวกนัให้มากขึ�นจึงจะเรอ้ังแสุง”	ดังนั�น	ก้าวที�สุอัง

ขอังการทำงานวิจัย์จึงมักจะอัอักมาเปั็นเร้�อังการขย์าย์ผีล

	 อัีกสุมมติฐานหนึ�งที�น่าจะอัย์ู่เบั้�อังหลังคิวามสุนใจที�จะขย์าย์ผีลงาน

วิจัย์ขอังคิน	 CBR	 ก็คิ้อั	 เน้�อังจากกลุ่มคินทำงาน	 CBR	 จำนวนหนึ�ง	 เชั้่น	 

นักวิจัย์ชุั้มชั้นนั�น	 มักจะเปั็น	 “ชั้าวบั้าน”	 เชั้่น	 เกษตรกร	 ชั้าวไร่ชั้าวนา	 

กลุ่มแม่บั้าน	 อัสุม.	 คิรูในโรงเรีย์นขอังชุั้มชั้น	 อับัต.	 ฯลฯ	 กลุ่มคินเหล่านี�มีวิถี 

การดำเนินชั้ีวิตที�มีเคิร้อัข่าย์คิวามสุัมพันธู์แวดล้อัมอัย์ู่รอับัตัว	 เชั้่น	 คินใน

คิรอับัคิรวั	คินอัาชั้พีเดยี์วกนั	เคิรอ้ัญาต	ิเพ้�อันบัา้น	ฯลฯ	เคิรอ้ัขา่ย์คิวามสุมัพนัธู์

เหล่านี�ทำหน้าที�เหม้อันบัริษัทปัระกันชั้ีวิตในด้านต่าง	 ๆ	 ขอังพวกเขา	 แต่ทว่า

ในการธูำรงรักษาเคิร้อัข่าย์ดังกล่าว	 ชั้าวบ้ัานมิได้ใชั้้วิธูีการจ่าย์เบัี�ย์ปัระกัน	 

หากแต่ใชั้้คิวามสุัมพันธู์แบับัพึ�งพาอัาศัย์ซึ่ึ�งกันและกัน	 แบับัทั�งเป็ันผีู้ให้และ 

ผีู้รับั	 แบับัทีเขาทีเรา	 แบับัน�ำพึ�งเร้อัเสุ้อัพึ�งปั่า	 มีการแลกเปัลี�ย์นหร้อัแชั้ร์	

“ทรพัย์ากรทกุ	ๆ 	อัย์า่ง”	ตั�งแต่หย์บิัย์ม้เงนิทอัง	ใหค้ิำแนะนำ	รวมทั�งทรพัย์ากร

ข้อัมูลข่าวสุาร	 ดังนั�นวิถีปัฏิบััติอัย์่างหนึ�งที�ตกผีลึกในกลุ่มผีู้มีชั้ีวิตท่ามกลาง 

เคิร้อัข่าย์ทางสุังคิมนี�	ก็คิ้อั	“ถ้ารู้อัะไรดี	ๆ	มา	ถ้าได้เห็นได้พบัอัะไรที�ดี	ๆ	มา	 

ก็จะมาบอกติ่อ”	 (เคิร้อัข่าย์	 “บัอักเลขเด็ด”	 เปั็นตัวอัย์่างที�ชั้ัดเจนที�สุุดขอัง

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
10 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น

การ



สุำนึกแบับันี�)	 ดังนั�น	 เม้�อัคินกลุ่มหนึ�งในชัุ้มชั้นได้มีโอักาสุเข้ามาร่วมงานวิจัย์	

CBR	 และรู้สุึกว่างานวิจัย์ปัระเภทนี�สุามารถช่ั้วย์แก้ไขทางตันในชีั้วิตได้	

“กระบัวนการขย์าย์ผีลตามธูรรมชั้าติ”	 คิ้อั	 การบัอักต่อัไปัย์ังผีู้คินอั้�น	 ๆ	 

ในเคิร้อัข่าย์คิวามสุัมพันธู์ทางสุังคิมขอังพวกเขาก็มักจะเกิดขึ�นอัย์ู่เสุมอั

(4) การขียายผู้ลแบบธิรรมชีาต้ิก้บการขียายผู้ลอย่างออกแบบ  

จากตัวอัย์่างที�ย์กมาข้างต้นนี�เปั็นรูปัแบับัขอัง	“การขยายผลแบบธรรมชาติิ” 

(extension	 by	 nature)	 ซึ่ึ�งเปั็นรูปัแบับัที�เกิดขึ�นอัย์ู่เปั็นปัระจำในแวดวง 

งานวิจยั์	CBR	และกเ็ป็ันสุิ�งที�ดีงามด้วย์	อัย่์างไรก็ตาม	การขย์าย์ผีลในรปูัแบับันี� 

กเ็ปัน็สุิ�งที�อัย์ูน่อักเหนอ้ัการคิวบัคิมุขอังเรา	จงึไม่อัาจจะคิาดหวงัผีลไดล้ว่งหนา้	

ดงันั�นจึงมีรปูัแบับัการขย์าย์ผีลอีักแบับัหนึ�งที�เราอัาจจะต้อังเพิ�มคิวามพย์าย์าม

และเพิ�มทรัพย์ากรมากขึ�น	 แต่ก็สุามารถจะคิาดหวังผีลได้มากขึ�นเชั้่นกัน	 คิ้อั	

“การขยายผลอย่างมีการออกแบบ”	(extension	by	design)

	 ตัวอัย์่างขอังการขย์าย์ผีลแบับัธูรรมชั้าติที�มักจะเกิดขึ�นในแวดวง	 

CBR	 ก็เชั้่น	 ในโคิรงการวิจัย์	 CBR	 ที�มีผีลผีลิต	 (output)	 จากงานวิจัย์เปั็น 

พวกนวัตกรรมเชั้ิงวัตถุ	 เชั้่น	 มีชัุ้ดไฟฟ้าโซึ่ลาร์เซึ่ลล์ที�ใชั้้งานได้เวลาบ้ัานถูก 

ภัย์พิบััติน�ำท่วม	 หร้อัที�เรีย์กว่า	 “ชัุ้ดนอันนา”	 (โคิรงการวิจัย์ชัุ้ดภัย์พิบััติขอัง 

พี�เลี�ย์งจังหวัดอัุบัลราชั้ธูานี)	 หร้อัมีเคิร้�อังม้อัการเกษตรที�ใชั้้พลังงานทางเล้อัก

แผีงโซึ่ลาร์เซึ่ลล์	(โคิรงการวิจัย์ชัุ้ดพลังงานทางเล้อักขอังพี�เลี�ย์งจังหวัดสุุรินทร์)	

ในวาระโอักาสุที�มีการเผีย์แพร่ผีลการวิจัย์ดังกล่าวสุู่สุาธูารณะ	ทางโคิรงการฯ	

กม็กัจะเรยี์นเชั้ญิผีูว่้าราชั้การฯ	หรอ้ันาย์อัำเภอัมาเป็ันปัระธูานเปิัดงานปัระชุั้ม	

และมักจะมอับัอุัปักรณ์ที�เป็ันผีลงานวิจัย์ให้เป็ันขอังที�ระลึกแก่ท่านปัระธูาน 

ขอังงาน	หลงัจากนั�นกไ็ด้ทราบัข่าวต่อัมาว่า	ท่านผู้ีว่าฯ	หรอ้ันาย์อัำเภอัได้นำเอัา

อัุปักรณ์ดังกล่าวไปัแนะนำและเผีย์แพร่ต่อัในที�อ้ั�น	 ๆ	 (เรีย์กว่าได้ท่านผีู้ว่าฯ	 

หร้อันาย์อัำเภอัมาเป็ันฝ่่าย์ปัระชั้าสัุมพันธู์หร้อัฝ่่าย์สุ่งเสุริมการขาย์กิตติมศักดิ�

ไปัเลย์)	ในกรณีเชั้่นนี�	ถ้อัได้ว่าเปั็นรูปัแบับัการขย์าย์ผีลแบับัเปั็นธูรรมชั้าติ
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	 แต่หากทางโคิรงการวิจัย์จะย์กระดับัรูปัแบับัการขย์าย์ผีลตาม 

ธูรรมชั้าติดังกล่าวให้ขึ�นมาเป็ัน	 “การขย์าย์ผีลอัย่์างมีการอัอักแบับั”	 ในการนี� 

กต้็อัง	“เพิ�มแง่มุมขอังการสุ้�อัสุารปัระเภทต่าง	 ๆ”	 เสุริมเข้าไปัในรูปัแบับัตาม

ธูรรมชั้าต	ิ(แบับัตดิลกูไมเ้พิ�มเขา้ไปับันกางเกงย์นี)	เชั้น่	นอักจากจะมตีวัวสัุดคุิอ้ั

ชั้ดุนอันนาแล้ว	ก็ตอ้ังปัดิสุตกิเกอัร์ชั้้�อัอัปุักรณ์	เจา้ขอังผีูผ้ีลิต	หมาย์เลขโทรศัพท์

เพ้�อัติดต่อั	 ฯลฯ	 (เปั็นแนวคิิดเร้�อังการสุร้างแบัรนด์)	 รวมทั�งอัาจจะเพิ�ม 

การสุ้�อัสุารระหว่างบัุคิคิลด้วย์การนำเรีย์นท่านผีู้ว่าฯ	 หร้อันาย์อัำเภอัว่า	

“รบักวนท่านทดลอังใชั้้อัุปักรณ์ชัุ้ดนอันนาดู	 และถ้าเห็นว่าได้ผีลดี	 ชั้่วย์กรุณา

บัอักต่อัด้วย์นะคิรับั”	เปั็นต้น

	 สุำหรับัในเอักสุารชั้ิ�นนี�	 มิได้มีจุดย์้นที�จะด้อัย์ค่ิาการขย์าย์ผีลแบับั 

เป็ันธูรรมชั้าติแต่อัย์่างใด	 แต่ทว่าผีู้เขีย์นจะมุ่งเน้นไปัที�	 “การขย์าย์ผีลที�มีการ

อัอักแบับั”	 ทั�งนี�เพ้�อัเพิ�มคิุณภาพปัระสุิทธูิผีลและปัระสุิทธูิภาพขอังการ 

ขย์าย์ผีลให้มากขึ�น	 ซึ่ึ�งหมาย์คิวามว่า	 เราต้อังเพิ�มแง่มุมขอังการวางแผีนการ

ขย์าย์ผีลก่อันเปั็นอัันดับัแรกด้วย์การตอับัคิำถามตามด่านต่าง	ๆ	ดังในภาพ

การขย์าย์ผล
ท่�ม่การออกแบบ

การวางแผน
การขย์าย์ผล

*: สำาคิัญท่�สุด

ทำาไม * 	เป้�หม�ย

หวังผู้ลอะไร/แค�ไหน

ใครจัะเป็นผู้้�ขย�ยผู้ล

ทำรัพย�กรทำ่�ม่

ก�รวัดและติิดติ�มผู้ล

ทำ่�ไหน

เม่�อไร

วิธ่ก�ร

ใครเป็นผู้้�รับก�รขย�ยผู้ล

ติ�องวิเคร�ะห์

กิจักรรม ก�รสำ่�อสำ�ร

เรื�องอะไร

ประเด็น

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
12 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น

การ



(5) ถิ่ึงเวลาท่ี่�น่าจำะจำริงจ้ำงก้บแนวคิดเร่�อง “การขียายผู้ล”	 ผีู้เขีย์น 

ได้กล่าวถึงปัรากฏการณ์	 “Unseen	 แนวคิิดการขย์าย์ผีล”	 ในบัทที�	 2	 

ขอังราย์งานวิจัย์	 CBR	 ทั�ง	 ๆ	 ที�มีชั้้�อัเร้�อัง	 “การขย์าย์ผีล”	 ไปัแล้ว	 ซึ่ึ�งผีู้เขีย์น 

อั่านรหัสุคิวามหมาย์เบั้�อังหลังปัรากฏการณ์นี�ว่า	อัาจจะเกิดจากการที�แนวคิิด

การขย์าย์ผีลนี�	 “เปั็นที�ย์อัมรับักันโดย์ปัริย์าย์”	 (take	 it	 for	 granted)	 แบับั 

ย์กกำลังหนึ�งหรอ้ัย์กกำลังสุอัง	แบับัย์กกำลังหนึ�งก็คิอ้ั	การย์อัมรับักันโดย์ไม่ตอ้ัง

ตั�งคิำถามว่า	 “เม้�อัทำงานวิจัย์จนได้ผีลสุำเร็จอัย์่างดี	 ก็ต้อังขย์าย์ผีลต่อัไปัสุิ”	

(ไมเ่หน็ตอ้ังตั�งคิำถามเลย์วา่	ทำไมจะตอ้ังขย์าย์ผีล)	และการย์อัมรบััโดย์ปัรยิ์าย์

แบับัย์กกำลังสุอังก็คิ้อั	 เพีย์งแคิ่คิิด	 “จะขย์าย์”	 มันก็ต้อัง	 “ได้ผีล”	 อัย์ู่แล้ว	 

(แต่ทว่าข้อัเท็จจริงทางปัระวัติศาสุตร์ที�เกิดขึ�นมักจะไม่คิ่อัย์เปั็นไปัตามที�

ย์อัมรับั)	 การย์อัมรับัโดย์ปัริย์าย์แบับัย์กกำลังทั�งสุอังนี�ทำให้ดูเหม้อันว่าไม่มี

คิวามจำเปั็นที�จะต้อังศึกษาคิ้นคิว้าเพ้�อัทำคิวามเข้าใจเร้�อัง	 “การขย์าย์ผีล”	 

กนัใหท้ะลุปัรุโปัรง่จนกระจ่างแก่ใจ	หร้อัพดูแบับัภาษาวิชั้าการก็ค้ิอั	สุถานะขอัง

แนวคิิดเร้�อัง	“การขย์าย์ผีล”	นั�นย์ังไม่อัย์ู่ในระดับัที�จะต้อังทำการศึกษากันให้

เปัน็เร้�อังราวใหญโ่ต	กลา่วค้ิอั	ย์งัไมถ่กูสุถาปันาใหเ้ป็ัน	“ปัระเดน็แหง่การศกึษา”	

(object	of	study)

	 สุำหรับัปัระเด็นนี�	 ผีู้เขีย์นมีคิวามเห็นว่า	 ในสุังคิมไทย์มีคิวามใสุ่ใจ 

และทุ่มเทที�จะใชั้ก้ลย์ทุธูก์ารทำงานเพ้�อัการสุรา้งตน้แบับั/หรอ้ัโมเดลตา่ง	ๆ 	กนั

อัย์า่งมาก	แตท่วา่การมต้ีนแบับัหร้อัโมเดลนั�นกเ็ปัน็เพยี์งฉากแรกขอังมหากาพย์์

เร้�อังย์าวเท่านั�น	สุ่วนในฉากต่อั	ๆ	มาก็คิ้อั	การขย์าย์ผีลจากต้นแบับั/ต้นฉบัับั

มาสุู่	 “ฉบัับัถ่าย์สุำเนาอั้�น	 ๆ”	 ซึ่ึ�งหากเราต้อังการจะหลีกเลี�ย์งวิธูีการทำงาน 

แบับัตามธูรรมชั้าติ	แบับัสุุม่เสุี�ย์งหวังผีลไม่ได้	หรอ้ัแบับัตาดีได้ตาร้าย์เสีุย์	ผีูเ้ขยี์น

กม็คีิวามเห็นว่า	เราน่าจะเอัาจริงเอัาจังกับัการสุถาปันาสุถานะขอังแนวคิดิเร้�อัง	

“การขย์าย์ผีล”	 ให้ย์กระดับัขึ�นมาเปั็น	 “ปัระเด็นที�คิวรคิ่าแก่การศึกษากัน 

อัย์่างจริงจัง”
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ตอนท่� 1.2 ประวัต่แนวคิ่ด “การขย์าย์ผล” ในวงวิชาการสากล

ดังที�ได้เกริ�นมาข้างต้นแล้วว่า	 ในแวดวงวิชั้าการหลาย์	 ๆ	 สุาขา	 รวมทั�ง

สุาขาการพัฒนาและการสุ้�อัสุาร	 ได้ให้คิวามสุนใจศึกษาคิ้นคิว้าเร้�อัง	 

“การขย์าย์ผีล”	 กันอัย่์างเปั็นล�ำเปั็นสุัน	 มีการใชั้้คิำศัพท์ในภาษาอัังกฤษ 

ที�มีคิวามหมาย์อัย์ู่ในเฉด	(shade)	เกี�ย์วกับั	“การขย์าย์ผีล”	นั�น	มีอัย์ู่หลาย์คิำ	

เชั้่น	extension,	expansion,	enhancement,	magnify,	multiple	effect	

เปั็นต้น

ในที�นี�	ผีูเ้ขยี์นจะขอัย์กตวัอัย์า่งปัระวตัแิละพฒันาการขอังการศกึษาเร้�อัง

การขย์าย์ผีลในแวดวงวิชั้าการตะวันตกมานำเสุนอัอัย์่างย์่อั	ๆ	พอัให้ได้ไอัเดีย์

สุัก	3	สุาขาวิชั้า	คิ้อั

(ก)	 การสุ่งเสุริมการเกษตร	(Agricultural	Extension)

(ข)	 สุาขาการพัฒนา	•	ทฤษฎีกีารทำสุงัคิมให้ทนัสุมยั์	(Modernization)

(คิ)	 สุาขาการสุ้�อัสุาร	 •	การสุ้�อัสุารเพ้�อัการเผีย์แพร่นวัตกรรม	(Innovation	

Diffusion)

(ง)	 ปัระเด็นที�ย์ังถกเถีย์งกันอัย์ู่

(ก) การขียายผู้ลในสาขีาการส่งเสริมการเกษต้ร
	 ในปััจจุบัันนี�	 ดูเหม้อันจะเปั็นที�เข้าใจกันโดย์ทั�วไปัว่า	 แนวคิิดเร้�อัง	

“การขย์าย์ผีล”	นั�นน่าจะแจง้เกดิมาในสุาขาการเกษตรแบับัใหมภ่าย์ใตแ้นวคิดิ

เร้�อัง	“การสุ่งเสุริมการเกษตร”	(แผีนใหม่)	ในชั้่วงกลางศตวรรษที�	20	แต่ทว่า	

Royal	D.	Colle	(อัา้งใน	J.	Servaes,	Communication for Development 

and Social Change,	 2008)	 ผีู้ศึกษาเร้�อังการขย์าย์ผีลในฐานะที�เปั็น	 

1	 ใน	 7	 สุาย์เสุ้นทางขอังการสุ้�อัสุารเพ้�อัการพัฒนา	 (Extension	 Threads)	 

ได้ย์้อันปัระวัติคิวามเปั็นมาขอังแนวคิิดนี�ให้ย์าวไกลไปักว่านั�น	ดังนี�

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
14 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น

การ



	 (1)	 ย่คโบร�ณ	 R.	 Colle	 มีคิวามเห็นว่า	 หากเราใชั้้คิำนิย์ามขอัง 

คิำว่า	“การขย์าย์ผีล”	ในลักษณะที�กว้างขวาง	มิใชั้่จำกัดอัย์ู่แคิ่	“การขย์าย์ผีล

จากงานวิจัย์”	 เท่านั�น	 เขาก็เห็นว่าจากการสุ้บัคิ้นแก่นสุาระขอังแนวคิิดเร้�อัง

การขย์าย์ผีลนั�น	นา่จะมมีาตั�งแตย่์คุิโบัราณแลว้	ตวัอัย่์างเชั้น่	ในย์คุิอีัย์ปิัต์โบัราณ

มีเสุาตัวอัักษรภาพ	 (hieroglyphs)	 ที�แกะสุลักคิำแนะนำให้หลีกเลี�ย์งการ 

สุูญเสุีย์พ้ชั้	 สุัตว์	 และชั้ีวิตมนุษย์์ในย์ามที�แม่น�ำไนล์ไหลท่วมจนเปั็นภัย์พิบััติ	 

ซึ่ึ�งอัาจจะถ้อัได้ว่าเสุาดังกล่าวเปั็น	 “สุ้�อัขย์าย์คิวามรู้เร้�อังการปั้อังกันภัย์พิบััติ

จากน�ำท่วม”	นั�นเอัง

	 	 ในต้นศตวรรษ	1800	ในย์ุโรปั	หลาย์ปัระเทศกำลังพัฒนาเข้าสุู่

ชั้่วงการเปั็นสุังคิมการเกษตรแผีนใหม่	 ดังนั�นจึงมีการตั�งโรงเรีย์นเกษตรกรรม	

รวมทั�งมกีลุม่นกัวชิั้าการเกษตร	(ในขณะนั�นเรยี์กว่า	itinerant	agriculturalists)	

ที�ทำหน้าที�เป็ันผีูใ้ห้คิำแนะนำแก่ชั้าวนา	ทั�งในแง่คิวามรูสุ้มัย์ใหม่	 ข้อัมลูที�สุำคิญั	ๆ	

และคิำแนะนำที�จำเป็ัน	รวมทั�งสุ่งเสุริมให้กำลังใจแก่ชั้าวนาที�ต้อังการปัรับัเปัลี�ย์น

มาสูุ่การทำเกษตรแผีนใหม่	 กลุ่มนักวิชั้าการเกษตรเหล่านี�ทำงานอัย์ู่ใน 

ภาคธรุกจิัเอกชนัเป็ันสุ่วนใหญ่	เช่ั้น	อัย์ูใ่นบัรษิทัขาย์วสัุดอุัปุักรณ์	และผีลติภณัฑ์์

สุำหรับัการเกษตรแผีนใหม่นั�นเอัง

	 	 ในปัี	คิ.ศ.	1845	(ชั้่วงรัชั้กาลที�	4	ขอังไทย์)	บัางปัระเทศในย์ุโรปั	

เชั้่น	 อัังกฤษ	 เกิดโรคิพ้ชั้ระบัาดในมันฝ่รั�ง	 ทำให้เกิด	 “ระบับัการสุ่งเสุริม

การเกษตร”	ที�เปั็นของราชการขึ�นมา	มีบัรรดากลุ่มเจ้านาย์ในอัังกฤษได้เขีย์น

จดหมาย์ถึงราชั้สุมาคิมสุ่งเสุริมการเกษตรชัั้�นสูุงให้แต่งตั�ง	 “ผีู้ให้คิำแนะนำ 

ด้านการเกษตร”	 (itinerant	 lecturer)	 แล้วให้เดินทางไปัให้คิำแนะนำ 

แก่เกษตรกรที�ปัลูกมันฝ่รั�งเปั็นพ้ชั้อัาหารหลักว่าจะแก้ไขปัรับัปัรุงโรคิพ้ชั้ใน 

มันฝ่รั�งที�กำลังระบัาดอัย์ู่ได้อัย์่างไร	 หร้อัจะหาพ้ชั้เสุริมที�ใชั้้เป็ันอัาหารได้ 

ชั้นิดอั้�น	ๆ	มาปัลูกทดแทนได้หร้อัไม่	เปั็นต้น
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 (2)	 ย่คสำมัยใหม�	ปัระวัติศาสุตร์ย์ุคิใหม่ขอังแนวคิิด	“การขย์าย์ผีล”	

เริ�มในปัระเทศสุหรัฐอัเมริกา	 และมีต้นกำเนิดมาจากมหาวิทย์าลัย์ที�ชั้าวบั้าน 

ย์กที�ดินให้สุร้างมหาวิทย์าลัย์	 (Land-Grant	 University)	 ในปัี	 คิ.ศ.	 1914	 

มีการอัอักกฎีหมาย์	 Smith-Lever	 Act	 ที�กำหนดให้รัฐบัาลตั�งแต่ระดับัชั้าติ	

ระดับัรัฐ	และระดับัท้อังถิ�น	ร่วมมอ้ักับัวิทย์าลัย์และมหาวิทย์าลัย์ด้านการเกษตร	

จัดตั�ง	 “หน่วย์สุ่งเสุริมการขย์าย์ผีล”	 (Cooperative	 Extension	 Service)	

ภารกิจหลักขอังหน่วย์งานนี�ก็คิ้อั	 การขย์าย์ผีลโดย์นำเอัาคิำแนะนำหร้อั 

ข้อัเสุนอัแนะที�ได้จากผลงานัวิิจััยวิิชาการไปัเผีย์แพร่ต่อัเกษตรกร	 โดย์มี 

เปัา้หมาย์สุงูสุุดกค็ิอ้ั	จะใหเ้กษตรกรย์อัมรบััแนวคิดิ	แนวปัฏบิัตั	ิและเทคิโนโลย์ี

การเกษตรแผีนใหม่	เชั้น่	การคิดัเลอ้ักเมลด็พนัธูุ	์การใชั้เ้คิร้�อังจกัรกลการเกษตร	

การจัดการระบับัฟาร์ม	การใชั้้ปัุ�ย์เคิมีและสุารกำจัดวัชั้พ้ชั้	เปั็นต้น

	 	 จากต้นกำเนิดดังกล่าว	 จึงเป็ันที�มาขอังคิำนิย์ามหนึ�งขอังคิำว่า	 

“การขย์าย์ผีล”	 ซึ่ึ�งมักจะหมาย์ถึง การถิ่่ายท้อดควิามร้้จัาก “ผ้้เชี�ยวิชาญ” 

ไปัส้่ “ผ้้ปัฏิิบัติิงานั/เกษติรกร”	 และมักจะถูกขาย์พ่วงไปักับัแนวคิิดเร้�อัง	 

“การถิ่่ายท้อดเท้คโนัโลยีสมัยให่ม่”	 ตัวอัย์่างแบับัฉบัับัที�ชัั้ดสุุด	 ก็เชั้่น	 

เม้�อันักวิชั้าการด้านการเกษตรค้ินพบัข้าวโพดสุาย์พันธูุ์ใหม่ที�ให้ผีลผีลิตสูุงกว่า

พันธูุ์เดิม	 บัทบัาทขอังหน่วย์งานขย์าย์ผีลก็ค้ิอัต้อังสุ่งเสุริมแนะนำโน้มน้าว 

ให้เกษตรกรย์อัมรับัข้าวโพดพันธูุ์ใหม่	 และตัดสุินใจปัรับัเปัลี�ย์นจากการใชั้้

ขา้วโพดพนัธูุเ์ดมิมาเปัน็พนัธูุใ์หม	่หลงัจากนั�นหนว่ย์งานนี�กจ็ะทำการฝ่กึอับัรม

เทคินิคิการเพาะปัลูกข้าวโพดพันธูุ์ใหม่นี�	และต่อั	ๆ	ไปั	รูปัแบับัขอังปัฏิบััติการ

ดังกล่าวนี�จึงเปั็นที�มาขอังคำนัิยามบาง version	ขอังคิำว่า	“การขย์าย์ผีล”

	 	 ดงันั�น	คิำนยิ์ามหนึ�งขอัง	“การขย์าย์ผีล”	จงึหมาย์ถงึกระบัวนการ

เชั้้�อัมโย์งนักวิจัย์/นักวิชั้าการ/ผีู้เชั้ี�ย์วชั้าญ/หร้อันวัตกร	 เข้ากับัผีู้ปัฏิบััติงาน/

เกษตรกร/ผีู้รับันวัตกรรม/ผีู้ใชั้้ปัระโย์ชั้น์จากผีลงานวิจัย์	 (ผีู้ดูมีแววดีและ 

มีอันาคิตว่าจะย์อัมรับัเอัาผีลงานวิจัย์ไปัใชั้้จริง)	คิำนิย์ามขอัง	“การขย์าย์ผีล”	

ใน	 version	นี�	 จึงมีคิวามหมาย์ใกล้เคิีย์งกับั	 “การใชั้้ปัระโย์ชั้น์จากงานวิจัย์”	

(Research	 Utilization:	 RU)	 เพีย์งแต่ในยุ์คิแรกนั�น	 มักจะคิรอับัคิลุมอัย์ู ่

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
16 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น

การ



ในสุาขาการสุ่งเสุริมการเกษตรเปั็นสุ่วนใหญ่	 แต่ในลำดับัต่อัมาก็ได้ขย์าย์ 

แตกหน่อักอัใหม่อัอักไปัในทุกสุาขาวิชั้า	 ไม่ว่าจะเป็ันการพัฒนา	 การวางแผีน

คิรอับัคิรัว	 โภชั้นาการ	 การบัริหารธูุรกิจ	 การปัรับัปัรุงคิุณภาพน�ำ	 ฯลฯ	 และ

กลุ่มเปั้าห่มายก็มิได้จำกัดอัย์ู่แต่เฉพาะเกษตรกรในชั้นบัทเท่านั�น	 หากแต่ 

ขย์าย์อัอักไปัคิรอับัคิลุมทุกกลุ่มเปั้าหมาย์	 แม้แต่ในสุาขาการเกษตรเอังก็ย์ัง 

แตกลูกแตกหลานอัอักไปัถึงด้าน	 “วิทย์าศาสุตร์และเทคิโนโลยี์การอัาหาร”	

(Food	Science	&	Technology)	ที�มหีน่วย์สุง่เสุรมิใหเ้กษตรกรมวีธิูกีารแปัรรปูั

วัตถุดิบั	วิธูีเก็บัรักษาอัาหารด้วย์การใชั้้เทคินิคิและเทคิโนโลย์ีสุมัย์ใหม่	เปั็นต้น

 (3)	 จั�ก	 “อเมริก�”	 ส้ำ�	 “โลกทำ่�สำ�ม”	 ในช่ั้วงคิรึ�งหลังขอังศตวรรษ 

ที�	 20	 (ซึึ่�งเป็ันยุ์คิสุมัย์ขอังทศวรรษแห่งการพัฒนาในช่ั้วงปีั	 1960)	 ระบับั 

การขย์าย์ผีลแบับัอัเมริกันสุไตล์ก็ได้ถูก	 “สุ่งอัอัก”	 (export)	 ไปัย์ังปัระเทศ 

กำลังพัฒนา	โดย์มีผีู้สุนับัสุนุนหลักอัย์่างเปั็นทางการ	เชั้่น	ธูนาคิารโลก	ดังนั�น

แนวคิิดและคิำนิย์ามขอังการขย์าย์ผีลตามแบับัอัเมริกันสุแตนดาร์ดจึง 

แพร่กระจาย์อัอักไปัทั�วโลก	 ตัวอัย์่างเชั้่นในปัระเทศกำลังพัฒนาขนาดใหญ่	 

เชั้่น	 อัินเดีย์	 มีนักสุ่งเสุริมการเกษตรจำนวนถึง	 90,000	 คิน	 ที�ทำงานอัย์ู่ใน 

ภาคิเกษตร	 และพัฒนาถ่าย์ทอัดเทคิโนโลยี์ทางการเกษตรแผีนใหม่ให้แก่

เกษตรกรอัินเดีย์	(ผีู้สุ้บัทอัดวิธูีการเพาะปัลูกที�มีอัาย์ุย์าวนานนับัพันปัีมาแล้ว)

	 	 ตัวอัย่์างรูปัธูรรมที�ถ้อัได้ว่าเป็ัน	 “พิมพ์นิย์ม”	 รูปัแบับัหนึ�ง 

ที�นักสุ่งเสุริมการเกษตรทั�วโลกนิย์มนำมาใชั้้ทำงานขย์าย์ผีล	 คิ้อั	 รูปัแบับั 

ที�เรีย์กว่า	 “การฝึึกอบรมและการติรวิจัเยี�ยม”	 (Training	 &	 Visit:	 T&V)	 

R.	 Colle	 ระบัุคิุณลักษณะ	 4	 ปัระการ	 ที�ทำให้รูปัแบับั	 T&V	 เปั็นรูปัแบับั 

ที�นิย์มใชั้้ในการขย์าย์ผีลโดย์เฉพาะทางด้านการเกษตร	คิ้อั

	 	 (i)	 ระบับั	T&V	พย์าย์ามปัระสุานระบับัการขย์าย์ผีลแบับัดั�งเดิม

ขอังชั้าวบัา้น	เชั้น่	การบัอักกนัปัากต่อัปัาก	การพูดคิยุ์สุนทนากนั	การดตูวัอัย์า่ง

ขอังเพ้�อันบั้าน	 ฯลฯ	 และผีสุมผีสุานเข้ากับัระบับัการขย์าย์ผีลแบับัสุมัย์ใหม่	 

เชั้่น	การมีเอักสุารคิู่ม้อั	การสุาธูิตให้ดูอัย์่างเปั็นระบับั	เปั็นต้น
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	 	 (ii)	 การเน้นการเริ�มต้นก้าวแรกกับั	 “กลุ่มชั้าวนากลุ่มเล็ก	 ๆ	 

ที�เปั็นตัวต่อั”	 (contact	 farmer)	 โดย์ทุ่มเททำงานกับักลุ่มเล็ก	 ๆ	 นี�ให้เห็น 

ผีลสุำเร็จเสุีย์ก่อันเปั็นเบั้�อังแรก	 แล้วจึงคิ่อัย์แผี่รังสุีขย์าย์ตัวไปัสุู่คินอั้�น	 ๆ	 

เปั็นก้าวต่อัไปั

	 	 (iii)	 ระบับั	T&V	นี�จะใชั้ง้านไดอ้ัย์า่งเหมาะสุมโดย์เฉพาะปัระเดน็

ด้านการเกษตร	 เพราะสุามารถจะทดลอังและเหน็ผีลได้ภาย์ในเวลาที�กำหนดไว้

	 	 (iv)	ในการตรวจเย์ี�ย์มแปัลง	 ให้เน้นการลงม้อัปัฏิบััติ	 (เพ้�อัการ

ทดลอัง)	โดย์โฟกัสุเร้�อังเล็ก	ๆ	ที�จะติดตามดูผีลอัย์่างชั้ัดเจนเพีย์ง	2–3	เร้�อัง

	 	 หลังจากมีการใช้ั้รูปัแบับัการฝึ่กอับัรมและการตรวจเย์ี�ย์มมา 

อัย่์างแพรห่ลาย์สุกัชั้ว่งระย์ะหนึ�ง	ในแวดวงวชิั้าการและการวจิยั์ที�ไดต้ดิตามผีล 

การขย์าย์ผีลในรูปัแบับันี�	ก็ได้มีข้อัวิจารณ์ถึงข้อัจำกัดและจุดอั่อันบัางปัระการ

ขอังรูปัแบับั	T&V	เชั้่น

	 	 (i)	 ในแง่ปัระเด็นั	รูปัแบับันี�อัาจจะเหมาะสุำหรับัการขย์าย์ผีล

ด้านการเกษตรเท่านั�น	 แต่จะนำไปัปัระย์ุกต์ใชั้้กับัปัระเด็นอั้�น	ๆ	 ได้ย์าก	หร้อั 

ใชั้้ไม่ได้เลย์

	 	 (ii)	 ในระหว่างการตรวจเย์ี�ย์มที�มีการกำหนดให้โฟกัสดูแต่

ปัระเด็นเฉพาะ	2–3	เร้�อังเท่านั�น	ทำให้ผีู้ตรวจมอังไม่เห็นปััจจัย์เง้�อันไขอั้�น	ๆ	

(ที�อัย์ู่นอักกรอับัโฟกัสุ)	ซึ่ึ�งอัาจจะเปั็นตัวแปัรสุำคิัญขอังการขย์าย์ผีล

	 	 (iii)	 การเริ�มต้นทำงานกบัั	“กลุม่แกนันัำติวัิต่ิอ”	(contact	farmer)	

แล้วก็คิาดหวังว่ากลุ่มนี�จะไปัขย์าย์ผีลต่อัไปั	 แต่คิำถามก็คิ้อั	 จะใชั้้อัะไรเปั็น 

แรงจั้งใจั	(motive)	ให้คินกลุ่มนี�ไปัขย์าย์ผีลต่อั	คินกลุ่มนี�มีขีดควิามสามารถิ่

ที�จะไปัขย์าย์ผีลได้แบับัอััตโนมัติเลย์หร้อัไม่	 และอัีกหลาย์	 ๆ	 คิำถามที�ย์ัง 

คิ้างคิาใจอัย์ู่

	 	 จากข้อัวิพากษ์วิจารณ์รูปัแบับัพิมพ์นิย์มขอังการขย์าย์ผีล 

ที�ใชั้้กันอัย์ู่	 ทำให้ในปัี	 คิ.ศ.	 2006	 ธูนาคิารโลกผีู้เปั็นโต้โผีใหญ่ในเร้�อังนี�จึงได้

ทำการศึกษาทบัทวนระบับั	 T&V	 ที�ใชั้้ในการขย์าย์ผีล	 ผีลขอังการศึกษาให้ 

ข้อัสุรุปัสุำคิัญ	ๆ	ที�จะถูกนำมาพัฒนาและปัรับัปัรุงแก้ไขต่อัมา	เชั้่น

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
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	 	 (i)	 การขย์าย์ผีลด้วย์รูปัแบับั	 T&V	 นั�น	 ให้ผีลลัพธู์เพีย์ง 

ชั้ั�วคิรั�งคิราว	และไม่ย์ั�งย์้น

	 	 (ii)	 ระบับั	 T&V	 ย์ังมีห่นั่วิยของการท้ำงานัที�เน้น	 “ระดับั 

ตัวบัุคิคิล”	 โดย์มีสุมมติฐานอัยู่์เบ้ั�อังหลังว่า	 คิวามสุำเร็จหร้อัคิวามล้มเหลว 

ขอังการขย์าย์ผีลนั�นชั้ี�ขาดอัย์ู่ที�	 “ตัวบัุคิคิล”	 ทำให้มอังข้าม	 “บัรรดาปััจจัย์

แวดล้อัมที�เปั็นทั�งปััจจัย์เอั้�อัอัำนวย์และข้อัจำกัด”	 ขอังบุัคิคิล	 เชั้่น	 การเปั็น

เจ้าขอังปััจจยั์การผีลติ	เช่ั้น	ที�ดิน	เคิร้�อังจกัร	ภาระหนี�สุนิ	การขาดแหล่งน�ำ	ฯลฯ

	 	 (iii)	 การใชั้้แต่ตัวบุัคิคิลเป็ัน	 “เคร่�องม่อท้างการส่�อสาร”  

ทำให้เกิดข้อัจำกัดต่าง	 ๆ	 ที�เปั็นจุดอั่อันขอังสุ้�อับัุคิคิล	 เชั้่น	 มีเวลาอัันจำกัด	 

คิวามรูท้ี�มอีัย์ูไ่มเ่สุถยี์ร	ฯลฯ	สุำหรับัขอ้ัคิน้พบัในปัระเดน็นี�	นักวชิั้าการดา้นการ

สุ้�อัสุารได้พย์าย์ามพฒันาแก้ไขโดย์การบัรูณาการสุ้�อัหลาย์	ๆ 	ปัระเภทเข้าด้วย์กนั	

ที�เรยี์กวา่	“การใชส้่�อผสม” (Mixed media) (แตก่ต็อ้ังมฝี่มีอ้ัในการผีสุมแบับั

บัาร์เทนเดอัร์ม้อัดี)	และชัุ้ดคิวามรู้เกี�ย์วกับัการสุ้�อัสุารเพ้�อัการขย์าย์ผีลก็ได้รับั

การศึกษาค้ินคิว้ามาจนกระทั�งตกผีลึกอัย์ู่ในแนวคิิดเร้�อัง	 “การสุ้�อัสุารเพ้�อั 

การเผีย์แพร่นวัตกรรม”	 (Communication	 for	 Innovation	 Diffusion)	 

(สุนใจโปัรดอั่าน	กุลทิชั้า	หุ่นรำภู,	การศึกษาสถิ่านัภาพื่ขององค์ควิามร้้ด้านั

การเผยแพื่ร่นัวิัติกรรมในัวิิท้ยานัิพื่นัธ์สาขานัิเท้ศศาสติร์พื่ัฒนัาการ 2524–

2545,	2546)

 (4)	 ร้ปแบบพิมพ์นิยมของก�รขย�ยผู้ล	T&V	 ในง�นวิจััย	CBR	
เน้�อังจากงานวิจัย์	 CBR	 จำนวนหนึ�งมีโจทย์์วิจัย์ด้านการเกษตรเชั้่นเดีย์วกัน	

แม้ว่าจะเปั็น	 “ระบับัเกษตรอัีกแบับัหนึ�ง”	 ที�ไม่ใชั้่ระบับัเกษตรแผีนใหม่หร้อั

เกษตรก้าวหน้า	เชั้่น	ระบับัเกษตรอัินทรีย์์	ระบับัเกษตรปัลอัดภัย์	ระบับัเกษตร

ทางเล้อัก	 ฯลฯ	 ดังนั�น	 ในงานวิจัย์ด้านการขย์าย์ผีลขอัง	 CBR	 ก็ย์ังคิงพบัว่า 

มีการนำรูปัแบับั	 “การฝึ่กอับัรมและการตรวจเย์ี�ย์มแปัลง”	 มาใชั้้	 หากทว่า 

ได้มีการเพิ�มเติม	 ลดทอัน	 ดัดแปัลง	 ปัรับัแต่งรูปัแบับั	 T&V	 “การฝึ่กอับัรม 

และการตรวจเย์ี�ย์มแปัลง”	 ต้นฉบัับัให้มีลักษณะที�เข้ารูปักับัคิุณลักษณะขอัง

งานวิจัย์	CBR	เชั้่น
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	 	 •	 ย์ังอัาจจะมีการใชั้้ผ้้เชี�ยวิชาญมาเปั็นผีู้ตรวจเย์ี�ย์มแปัลง 

ในกรณีที�ต้อังการรักษามาตรฐานเกษตรอัินทรีย์์	 แต่ผีู้ตรวจเย์ี�ย์มฟาร์มนั�น 

กไ็ม่จำเป็ันต้อังเป็ันนักวิชั้าการหรอ้ัผีูเ้ชั้ี�ย์วชั้าญเท่านั�น	แตสุ่ามารถเป็ันเกษตรกร

ที�ได้รับัการย์อัมรับัก็ได้

	 	 •	 เชั้น่เดีย์วกับัการตรวจเย์ี�ย์มแปัลงก็ไมจ่ำเป็ันตอ้ังเป็ันไปัเพ้�อั

เปั้าห่มายที�ผีู้เชั้ี�ย์วชั้าญจะมาถ่าย์ทอัดคิวามรู้เพีย์งฝ่่าย์เดีย์ว	 (one-way  

communication)	 แต่สุามารถจะเปั็นตัวเกษตรกรด้วย์กันมาเย์ี�ย์มเย์ีย์น 

ดูแปัลงกันเอังแบับัถ่าย์ทอัดแลกเปัลี�ย์นคิวามรู้ซึ่ึ�งกันและกัน	 (two-way  

communication)	ซึ่ึ�งภาย์หลังรูปัแบับันี�ได้ปัรับัเปัลี�ย์นช้ั้�อัใหม่เป็ัน	“การศึกษา

ดูงาน”	(ดูราย์ละเอัีย์ดต่อัไปัในหัวข้อั	“รูปัแบับั”)

	 	 •	 สุ่วนรูปัแบับัการฝ่ึกอับัรมนั�นก็ย์ังคิงมีใชั้้อัย์ู่อัย์่างมาก 

ในงานวิจัย์	CBR	แต่ทว่า	CBR	ก็ได้เพิ�มเติมคิุณลักษณะขอัง	“การมีสุ่วนร่วม”	

ซึ่ึ�งเป็ันคิาถาสุำคัิญขอัง	 CBR	 เข้าไปัในการฝึ่กอับัรมที�เรีย์กว่า	 “การฝึ่กอับัรม 

เชั้ิงปัฏิบััติการแบับัมีสุ่วนร่วม”	(ดูราย์ละเอัีย์ดต่อัไปัในหัวข้อั	“รูปัแบับั”)

	 	 •	 สุำหรับัวิธูีการทำงานที�รูปัแบับั	 T&V	 ได้เล้อักทำงานกับั	

“แกนันัำเกษติรกร”	(contact	 farmer)	3–4	คิน	เปั็นกลุ่มเล็ก	ๆ	นั�น	CBR	 

ก็ย์ังคิงเก็บัคิุณลักษณะนี� เอัาไว้	 แต่ทว่าได้ย์กระดับัให้กลุ่มแกนนำที�มี 

ขีดคิวามสุามารถนี�ขึ�นมาเปั็น	 “นัักวิิจััยชุมชนั”	 ที�มีกระบัวนการท่าในการ

ทำงานแบับั	“เชั้งิวิจยั์”	(มกีารตั�งโจทย์	์สุร้างเคิร้�อังมอ้ัวิจยั์	เกบ็ัข้อัมูล	อัอักแบับั

กิจกรรมทดลอังเพ้�อัแก้ไขปััญหา	 และสุรุปับัทเรีย์น)	 โดย์ทีมนักวิจัย์ชุั้มชั้น	 

(ที�มีจำนวนมากพอัสุมคิวร)	จะต้อังเปั็นคินลงม้อัดำเนินการเอัง	พร้อัมทั�งระดม

การมีสุ่วนร่วมจากกลุ่มคินอั้�น	 ๆ	 ที�เกี�ย์วข้อังทั�งในชัุ้มชั้นและกลุ่มภาคิีให้ 

มากที�สุุดเท่าที�จะเปั็นไปัได้
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(ขี) สาขีาการพิ้ฒนา – ที่ฤษฎี่การที่ำาส้งคมให้�ที่้นสม้ย
	 สุำหรับัเสุ้นทางสุาย์พัฒนานี�	 รูปัแบับัพิมพ์นิย์มขอังการขย์าย์ผีล 

ที�ย์ังคิงทิ�งเอัาไว้เป็ันมรดกมาจนถึงยุ์คิปััจจุบััน	 ก็คิ้อั	 “โมเดล/ติ้นัแบบ”  

ที�จะทำหน้าที�เปั็นเหม้อันต้นฉบัับั	 สุ่วนกระบัวนการขย์าย์ผีลก็อัุปัมาอุัปัไมย์

เทยี์บัได้กับัการถา่ย์สุำเนาจากตน้ฉบับััอัอักมาเปัน็กลุ่มขย์าย์ผีล	หรอ้ัพ้�นที�ใหม่

ที�ปัระย์ุกต์วิธูีการทำงานแบับัเดีย์วกับัโมเดล

 (1)	 ติ�นกำ�เนิดของทำฤษฎ่ีก�รพัฒน�สัำงคม	 รูปัแบับัการขย์าย์ผีล

ขอังสุาขาการพัฒนาสุังคิมนั�นมีที�มาจากสุภาพคิวามเปั็นจริงหลังสุงคิรามโลก

คิรั�งที�	2	(คิ.ศ.	1945)	ผีลจากการทำสุงคิรามขนาดใหญแ่ละย์าวนานสุรา้งคิวาม

สุูญเสีุย์ให้แก่ปัระเทศที�เข้าร่วมสุงคิราม	 โดย์เฉพาะปัระเทศที�พ่าย์แพ้	 เชั้่น	

ปัระเทศเย์อัรมนี	 ที�สุภาพบั้านเม้อังเสุีย์หาย์ย์ับัเย์ินไม่มีชิั้�นดี	 ดังนั�นปัระเทศ 

ที�ชั้นะสุงคิราม	เชั้่น	สุหรัฐอัเมริกา	จึงได้ใชั้้แนวคิิดเร้�อัง	“การฟ้�นฟูปัฏิสุังขรณ์

ปัระเทศ”	 (reconstruction)	 (ซึ่ึ�งเปั็นบัรรพบุัรุษทางคิวามคิิดขอังทฤษฎี ี

การพัฒนาสุังคิมให้ทันสุมัย์)	 มาตรการและเคิร้�อังม้อัหลักที�สุหรัฐใชั้้ในการ

ปัฏิสุังขรณ์และฟ้�นฟูสุภาพเศรษฐกิจสุังคิมขอังเย์อัรมนี	 คิ้อั	มาติรการการใช้

เงินัทุ้นั	 ในรูปัแบับัขอังเงินช่ั้วย์เหล้อัฉีดเข้าไปัในระบับัเพ้�อักระตุ้นให้เกิดการ

ฟ้�นฟรูะบับัต่าง	ๆ	ขอังปัระเทศเย์อัรมนี	ผีลลพัธ์ูที�เกดิขึ�นเป็ันที�น่าพอัใจอัย่์างย์ิ�ง	

ดังนั�น	มาตรการการใชั้้เงินทุนนี�จึงได้ถูกนำมาใชั้้ขย์าย์ผีลในกรณีอั้�น	ๆ	ต่อัไปั

 (2)	 จั�กโมเดล	“ประเทำศผู้้�แพ�สำงคร�ม”	ม�ส้ำ�	“ประเทำศด�อยพัฒน�” 
นอักเหน้อัจากปัระเทศคิู่สุงคิรามแล้ว	หลังสุงคิรามโลกคิรั�งที�	2	จบัสุิ�นลง	ได้มี

ปัระเทศใหม่	 ๆ	 เกิดขึ�นเปั็นจำนวนมากเน้�อังจากการปัลดแอักจากการเคิย์ตก

เปั็นอัาณานิคิมมาก่อัน	 อัย์่างไรก็ตาม	 ผีลพวงจากการตกเปั็นอัาณานิคิม 

หร้อัเม้อังขึ�น	 ก็สุ่งผีลให้บัรรดาปัระเทศที�เกิดใหม่เหล่านี�มีสุภาพคิวามย์ากจน	

ล้าหลังทางการศึกษา	ปัระชั้าชั้นมีราย์ได้ต�ำ	เจ็บัไข้ได้ปั่วย์	ระบับัการปักคิรอัง

ย์ังไม่เปั็นปัระชั้าธูิปัไตย์	และคิวามเสุ้�อัมโทรมต่าง	ๆ	 (มีบัทสุรุปัสุั�น	ๆ	ว่าเปั็น

ปัระเทศที�	“โง	่จน	เจบ็ั”)	ดงันั�น	บัรรดาปัระเทศที�พฒันาแลว้	เชั้น่	สุหรฐัอัเมรกิา	
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และอังคิ์กรระดับัโลก	เชั้่น	สุหปัระชั้าชั้าติ	ธูนาคิารโลก	จึงมีแนวคิิดว่าน่าจะนำ

โมเดลต้นแบับัที�เคิย์ใชั้้ฟ้�นฟูบัูรณปัฏิสุังขรณ์ปัระเทศที�เสุีย์หาย์จากสุงคิราม 

มาปัระยุ์กต์ใชั้้กับัปัระเทศที�ถูกปัิดปั้าย์ว่า	 “เปั็นปัระเทศที�ล้าหลัง/ด้อัย์/ 

กำลังพัฒนา”	 ให้พัฒนาไปัสุู่การเปั็นปัระเทศที�เจริญก้าวหน้าและทันสุมัย์	 

ในโมเดลใหม่นี�จึงมีชั้้�อันามว่า	 “ท้ฤษฎีีการพื่ัฒนัาสังคมให่้ท้ันัสมัย”  

(Modernization	Theory	of	Development	1960–1980)	อัันเปั็นโมเดล 

ที�นำเสุนอัให้มีการเปัลี�ย์นแปัลงแบับัพลิกตัว	360	อังศา	ดังนี�

	 	 เน้�อังจากเสุ้นทางขอังการพัฒนา	 ซึ่ึ�งหมาย์ถึง	 “การสุร้าง 

การเปัลี�ย์นแปัลงอัย์่างมีการวางแผีน”	 (planned	 change)	 ไม่ได้เป็ันแบับั 

มว้นเดีย์วจบั	หากแต่เป็ันการเปัลี�ย์นแปัลงที�มลีำดับัขั�นตอันเป็ันระย์ะ	ๆ 	โมเดล

ที�ชั้ัดเจนที�สุุดที�แสุดงการเปัลี�ย์นแปัลงอัย่์างเป็ันลำดับัขั�นแบับัขั�นบัันได	 คิ้อั	

โมเดลขั�นัติอนัควิามเจัริญเติิบโติท้างเศรษฐกิจัขอัง	W.	W.	Rostow	(1960)	

ซึ่ึ�งมีจุดอัอักสุตาร์ทที�สุภาพปััจจุบัันขอังปัระเทศด้อัย์พัฒนาทั�งหลาย์	 และ 

หลงัจากใสุ่เงนิทนุและเคิร้�อังมอ้ัการพัฒนาทั�งหลาย์เขา้ไปัแล้ว	บัรรดาปัระเทศ

ด้อัย์พัฒนาก็จะคิ่อัย์	 ๆ	 ไต่บัันไดแห่งคิวามก้าวหน้าทางเศรษฐกิจขึ�นไปั 

ตามลำดับัขั�นสุักปัระมาณ	5	ขั�น	ดังในภาพ

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนาแล้ว

•	 ชนบทำ

•	 เกษติรกรรม

•	 ผู้้�นำ�ก�รเปล่�ยนแปลง	ค่อ	รัฐ

•	 กลย่ทำธ์ก�รพัฒน�	ค่อ	ก�รนำ�ของใหม�ไปแทำนทำ่�ของเดิมทำ่�ม่อย้�	เพร�ะของเดิมทำ่�ม่อย้� 
	 เป็นอุปสำรรคติ�อก�รพัฒน�	(Substitution	Strategy)

•	 ใช�ทำ่นเป็นเครื�องม่อหลักในก�รพัฒน�	(Capital	Intensive)

อุติสำ�หกรรม/อุติสำ�หกรรมก�รเกษติร

เม่อง	(Urbanization)
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	 	 ในภาคิปัฏิบััติการ	 โมเดลขอังทฤษฎีีคิวามทันสุมัย์ก็มีแนวคิิด

คิล้าย์คิลึงกับัด้านสุ่งเสุริมการเกษตรที�ได้กล่าวมาแล้ว	คิอ้ั	รัฐไม่สุามารถจะเริ�มต้น

กบััทกุ	ๆ	คิน	ทกุ	ๆ	ภาคิสุ่วนขอังสุงัคิมได้แบับัเรยี์งหน้ากระดานไปัพร้อัม	ๆ	กนั	

ดงันั�นในระย์ะเริ�มแรกจึงต้อังเริ�มต้นกบัั	“ภาคิสุ่วนที�ก้าวหน้ามากที�สุดุ	พร้อัมที�สุดุ	

มีแววมากที�สุุด”	 เคิร้�อังม้อัที�นำมาใชั้้ก็ค้ิอับัรรดาโคิรงการพัฒนาเศรษฐกิจ 

รปูัแบับัตา่ง	ๆ 	(ดังที�ผีูใ้หญ่ลเีคิย์ถกูมอับัหมาย์ใหท้ำโคิรงการพฒันา	“ใหช้ั้าวนา

เลี�ย์งเปัด็และสุุกร”	ในปีั	พ.ศ.	2504)	และหลงัจากกลุม่แรกที�เป็ันตน้แบับัทำได้

สุำเร็จแล้ว	 ก็จะขย์าย์ผีลอัอักไปัย์ังกลุ่มอั้�น	 ๆ	 ที�เรีย์กว่า	 “แนวคิิด	Multiple	

Effect”	 เหม้อันการถ่าย์สุำเนาจากต้นฉบัับัไปัสุู่ฉบัับัขย์าย์ผีล	 สุ่วนตัวชั้่วย์ 

ที�จะมาทำหน้าที�คิล้าย์	ๆ	เคิร้�อังถ่าย์สุำเนา	ก็ค้ิอัระบับัการสุ้�อัสุารปัระเภทต่าง	ๆ	

เช่ั้น	ในยุ์คิแรก	คิ.ศ.	1960	กจ็ะเน้นไปัที�สุ้�อัสุารมวลชั้นปัระเภทต่าง	ๆ	ให้เข้ามา

เปั็นตัวชั้่วย์การขย์าย์ผีล	เปั็นต้น

	 	 หร้อัการใชั้้กลยุ์ทธ์ู	 “เติมน�ำให้เต็มแก้วเสีุย์ก่อัน	 แล้วน�ำก็จะ 

ไหลรินไปัสุู่สุ่วนอั้�น	 ๆ	 ที�เหล้อันอักแก้ว”	 ที�เรีย์กว่า	 trickle-down	 effect	 

เชั้น่	การเลอ้ักทำโคิรงการพฒันาเศรษฐกจิกบัักลุม่คิน/ภาคิสุ่วนที�กา้วหนา้กอ่ัน	

(เปัรีย์บัเสุม้อันเป็ันแก้วน�ำ)	 หลังจากที�คินกลุ่มนี�มีคิวามมั�งคิั�งแล้ว	 หย์ดน�ำ 

แห่งคิวามมั�งคิั�งก็จะไหลรินล้นแก้วอัอักไปัสุู่คินกลุ่มอั้�น	ๆ

Rostow’s Stage of Economic Growth (1960)

ขั�นก�รบริโภคขน�ดใหญ�

ขั�นไปสำ้�
คว�มเจัริญเติิบโติ

ขั�นทำะย�นข้�น

ระบบเศรษฐกิจั
เติรียมทำะย�น

สำังคมประเพณ่

Traditional	
Society

Precondition	
for	take-off

Walt	Whitman	Rostow

Take-off

Drive	to	maturity

Age	of	high	
consumption

11

22

33

44

55
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	 (3)	 ข�อวิจั�รณ์แนวคิดเรื�อง	 “ก�รขย�ยผู้ล”	 ของทำฤษฎี่คว�ม 
ทำนัสำมยั	เน้�อังจากมีชั้ว่งเวลาที�มกีารนำโมเดลทฤษฎีกีารพัฒนาสัุงคิมให้ทันสุมัย์

มาใช้ั้ปัฏบิัตักิารจรงิ	ๆ 	ในปัระเทศต่าง	ๆ 	เป็ันเวลาย์าวนานปัระมาณถงึ	2	ทศวรรษ	

ดงันั�นจงึมผีีลลัพธ์ูตา่ง	ๆ 	ที�เปัน็จริงเกิดขึ�น	และเป็ันต้นตอัขอังบัรรดาคิำวิพากษ์

วิจารณ์ต่าง	 ๆ	 ผีู้เขีย์นจะไม่ขอักล่าวถึงข้อัวิจารณ์เน้�อัหาแนวคิิดขอังทฤษฎีี 

การพัฒนาคิวามทันสุมัย์ในที�นี�	 เน้�อังจากผีู้อั่านสุามารถหาอั่านได้จากที�อั้�น	 ๆ	

(คิำวิจารณ์หลัก	 ๆ	 ที�พวกเราคิุ้นเคิย์กัน	 ก็เชั้่น	 แนวทางการพัฒนาแบับัจาก 

บันลงลา่งนั�นจะไมท่ำใหเ้กดิคิวามสุำเรจ็อัย์า่งแทจ้รงิ	หรอ้ัการพฒันาคิวามเจรญิ

เติบัโตทางเศรษฐกิจนั�นต้อังแลกมาด้วย์คิวามสูุญเสีุย์ด้านสัุงคิมและคิวาม

เสุ้�อัมโทรมด้านสุิ�งแวดล้อัม	 ซึ่ึ�งเปั็นการได้ไม่คิุ้มเสุีย์	 เปั็นต้น)	 แต่ทว่าผีู้เขีย์น 

จะขอัเล้อักนำเสุนอัข้อัวิจารณ์เฉพาะบัางปัระการที�เกี�ย์วกับั	 “แนวคิิดเร้�อัง 

การขย์าย์ผีล”	ที�ถูกผีูกติดมากับัทฤษฎีีคิวามทันสุมัย์	ดังนี�

  (i) งานัส่งเสริมการขยายผล	“คิวามทันสุมัย์และการพัฒนา”	

ถูกรับัรู้ว่า	เปั็นการออกแบบการขย์าย์ผีลอัย์่างมีหลักการ	มีตรรกะ	เปั็นระบับั	

ดังนั�นวิธีูการขย์าย์ผีลแบับันี�จะต้อังมีปัระสิุทธูิภาพอัย่์างแน่นอัน	 (แต่ผีลลัพธู์ 

ที�เปั็นจริงในหลาย์กรณีมิได้เปั็นเชั้่นนั�น)

1

2

34

5 ตัวอย์่างหน่�ง
ของคิำาอธิ่บาย์

Multiple Effect

รัฐลงทำ่น

สำร��งง�นโดยติรง

เพิ�มก�รใช�จั��ยของคนจันเพิ�มก�รจั��งง�นทำ�งอ�อม

เพิ�มคว�มติ�องก�ร
บริก�รและสำ่นค��
จั�กทำ�องถ่ิ�น

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
24 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น
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  (ii) เนั่�อห่าให่ม่ ๆ/แนัวิคิดให่ม่ ๆ ท้ี�ถิ่้กนัำไปัขยายผล  

(ที�รู้จักกันในภาย์หลังว่า	“เปั็นนวัตกรรม”)	ถูกรับัรู้ว่า	“ดีกว่าวิธูีการ/แนวคิิด/

วิธูีการปัฏิบััติแบับัเก่าที�มีอัย์ู่”	 เรีย์กว่าเปั็นแนวคิิดที�	 “ถ้อัหางเข้าข้างขอังใหม่

นวัตกรรม”	 (pro-innovation)	 เชั้่น	 การใชั้้ปุั�ย์เคิมีจะให้ผีลดีกว่าปุั�ย์ชีั้วภาพ	

การใชั้้เมล็ดพันธูุ์พ้ชั้แบับัใหม่จะให้ผีลผีลิตสุูงกว่าเมล็ดพันธูุ์พ้�นบ้ัาน	 เป็ันต้น	 

ดงันั�นกลย์ทุธ์ูการขย์าย์ผีลที�นำมาใชั้จ้งึเปัน็กลย์ทุธ์ูการเอัาขอังใหมเ่ขา้ไปัแทนที�

ขอังเดิม	(substitution	strategy)

  (iii) ห่น่ัวิยของผ้้รับขยายผลแนัวิคิดให่ม่	 จะเน้น	 “ปััจเจก 

บัุคิคิล”	 ผีู้เปั็นเปั้าหมาย์ขอังการเปัลี�ย์นแปัลง	 และทฤษฎีีที�อัย์ู่เบั้�อังหลัง 

การเปัลี�ย์นแปัลงปััจเจกบัุคิคิลก็เปั็นทฤษฎีีด้านจิตวิทย์าที�เน้นลำดับัขั�นขอัง 

การเปัลี�ย์นแปัลงจาก	Knowledge–Attitude–Performance	(K–A–P)

	 	 	 จากแนวคิิดเบั้�อังหลงัดงักล่าว	ในการขย์าย์ผีลแนวคิดิใหม่	ๆ	 

เชั้น่	เร้�อังการคุิมกำเนิด	จึงเริ�มเปิัดฉากด้วย์กลยุ์ทธ์ู	“การให้คิวามรูค้ิวามเขา้ใจ”	 

ถงึปัระโย์ชั้น์หรอ้ัคิวามจำเป็ันขอังการคุิมกำเนิด	หลงัจากกลุม่เป้ัาหมาย์เข้าใจแล้ว	

ก็จะมี	 “ทัศนคิติที�ดีต่อัการคุิมกำเนิด”	 และปิัดฉากด้วย์การที�กลุ่มเป้ัาหมาย์

ตดัสุนิใจทำหมัน	 เป็ันต้น	อัย่์างไรก็ตาม	 ข้อัเท็จจรงิจำนวนมากก็แสุดงให้เห็นว่า	

ลำดับัขั�นตอันทั�ง	3	นี�ไม่สุามารถใชั้้งานได้ผีลเสุมอัไปั

คิวามรู้
(K)

ทัศนคิต่
(A)

พฤต่กรรม/
การกระทำา

(P)

เริ�มจาก

สำ้� ลงทำ��ย
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  (iv) ร้ปัแบบการส่�อสารของการขยายผล	 หากใชั้้แบับัจำลอัง

การสุ้�อัสุาร	S–M–C–R	(ผีูสุ่้ง–เน้�อัหาสุาร–ตัวสุ้�อั–ผีูรั้บัสุาร)	มาวิเคิราะห์รปูัแบับั

การสุ้�อัสุารขอังโมเดลคิวามทันสุมัย์	 ก็จะมีลักษณะเป็ัน	 “การสุ้�อัสุารแบับั 

บันลงล่าง”	 (top-down	 approach)	 และเปั็น	 “การสุ้�อัสุารแบับัทางเดีย์ว”	

(one-way	communication)

	 (4)	 ก�รขยบัติวัของโมเดลทำฤษฎ่ีคว�มทำนัสำมัย	โมเดลการขย์าย์ผีล
ขอังทฤษฎีีคิวามทนัสุมยั์ที�กลา่วมา	ถกูนำมาใชั้อ้ัย์า่งเตม็ที�ในชั้ว่งทศวรรษ	1960	

และหลังจากผี่านไปั	10	ปัี	ผีลลัพธู์อัันเกิดจากแนวคิิดขอังโมเดลนี�ก็ไม่เปั็นไปั

ดังที�คิาดหวังเอัาไว้ทั�งหมด	 ตัวอัย์่างเชั้่น	 กลย์ุทธู์	 trickle-down	 effect	 

ที�ได้กล่าวมาแล้วก็ไม่เกิดขึ�น	 เพราะแม้หย์ดน�ำแห่งคิวามมั�งคิั�งจะเต็มแก้วแล้ว	

แตน่�ำกไ็มไ่หลรนิไปัสุูสุ่ว่นอั้�น	ๆ 	ที�อัย์ูน่อักแกว้	ทั�งนี�เพราะแกว้ขย์าย์ตวัใหญข่ึ�น

ทุกที	 (เหม้อันเพลง	“ถมเท่าไรไม่รู้จักเต็ม”)	ผีลลัพธู์ที�เกิดขึ�นจริงจึงกลาย์เปั็น

ชั้่อังว่างแห่งคิวามเหล้�อัมล�ำทางด้านเศรษฐกิจระหว่างน�ำในแก้วกับันอักแก้ว

มากกว่า

S

M

C

R

นักสำ�งเสำริม
Change	Agent

เน่�อห�คว�ม
ทำันสำมัย

สำ่�อประเภทำติ��ง	ๆ

เกษติรกร/ช�วบ��น	
ผู้้�รับก�รขย�ยผู้ล

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
26 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น

การ



	 	 จากผีลลัพธ์ูที�เกิดขึ�น	 รวมทั�งการถูกวิพากษ์วิจารณ์จากแวดวง
ต่าง	 ๆ	 ในชั้่วงทศวรรษ	 1970	 จึงได้มีการปัรับัปัรุงทั�งแนวคิิดเร้�อังการพื่ัฒนัา
ควิามท้ันัสมัย	และทั�งเร้�อังร้ปัแบบการขยายผล

	 	 ในสุ่วนขอังแนวคิิดเร้�อังคิวามทันสุมัย์ที�เน้น	“คิวามเจริญเติบัโต
ทางเศรษฐกิจ”	 เปั็นสุรณะนั�น	 ก็ได้มีการเพิ�มเติมแนวคิิดใหม่เร้�อัง	 “คิุณภาพ
ชั้ีวิตขอังผีู้คิน”	 (quality	of	 life)	 เพ้�อัคิานแนวคิิดเดิมว่า	“อัย์่าเอัาแต่เติบัโต
เชั้ิงปัริมาณเพีย์งอัย์่างเดีย์ว	ต้อังให้มีคิุณภาพด้วย์”

	 	 สุำหรับัเร้�อังร้ปัแบบการขยายผลนั�น	 ได้เริ�มมีการตรวจสุอับั 
ทั�งข้อัสุมมติฐานต่าง	 ๆ	 รวมทั�งกลย์ุทธู์ที�ถูกนำมาใชั้้ดังที�ได้กล่าวมาแล้ว	 
เชั้่น	สุมมติฐานที�ว่า	“ต้นทุนและทรัพย์ากรที�เคิย์มีอัย์ู่ในสุังคิมกำลังพัฒนานั�น	
ล้วนด้อัย์คิ่าและคิวรจะถูกแทนที�ด้วย์สุิ�งใหม่	 ๆ	 (นวัตกรรม)	 ทั�งหมดนั�น”	 
จริงหร้อัไม่	 โดย์เฉพาะต้นทุนทางด้านสัุงคิม	 วัฒนธูรรม	 ปัระเพณี	 คิวามเช้ั้�อั 
ขอังปัระชั้าชั้นที�เคิย์ถูกรับัรู้ว่า	 “เปั็นอัาการขอังคิวามล้าหลัง”	 นอักจากนั�น 
ก็ได้มีข้อัเสุนอัแนวคิิดและวิธูีการใหม่	 ๆ	 ในการขย์าย์ผีลการพัฒนา	 เชั้่น	 
การสุ้�อัสุารแบับัมส่ีุวนร่วมจากข้างล่าง	(bottom-up	&	participatory	approach)	
หร้อัการสุ้�อัสุารแบับัสุอังทาง	(two-way	communication)	เปั็นต้น

	 	 สุำหรบัังานวจัิย์	CBR	ซึ่ึ�งตกฟากในช่ั้วงปีั	พ.ศ.	2541	(เกอ้ับัจะถงึ	
คิ.ศ.	2000	แล้ว)	ดังนั�น	CBR	จึงได้สุมาทานแนวคิิดใหม่	ๆ 	รุ่นล่าสุุด	ทั�งในเร้�อัง	
“การพัฒนาแบับัถ้อัคิวามสุำคัิญขอังคินเป็ันศูนย์์กลาง”	 (human-centered	
development)	 และทั�งเร้�อังรูปัแบับัการขย์าย์ผีลแบับัเน้นการมีสุ่วนร่วม 
อัย์่างแท้จริง	อัย์่างสุูงสุุด	และอัย์่างคิรบัวงจร

(ค) สาขีาการส่�อสาร – การส่�อสารเพิ่�อการเผู้ยแพิร่นว้ต้กรรม
 (1)	 ก�รทำบทำวนติำ�แหน�งแห�งทำ่�ของ	 “ก�รส่ำ�อสำ�ร”	 ในเรื�องก�ร 

ขย�ยผู้ล	นักวิชั้าการด้านการสุ้�อัสุารบัางท่าน	 เชั้่น	 S.	 R.	Melkote	 (1991)	 
ได้ทบัทวนไทม์ไลน์	 (timeline)	 เพ้�อัค้ินหาตำแหน่งแห่งที�ขอังตัวแปัรเร้�อัง	 
“การสุ้�อัสุาร”	ในปัระวตัศิาสุตรข์อังการขย์าย์ผีล	และตั�งขอ้ัสัุงเกตปัระการแรก

เลย์ว่า	ในยุ์คิแรกนั�น	การสุ้�อัสุารเป็ันตัวแปัรนอักสุาย์ตาเลย์ในเร้�อังการขย์าย์ผีล
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	 	 Melkote	แบัง่ย์คุิปัระวติัศาสุตรข์อังการขย์าย์ผีลด้านการเกษตร

และการพัฒนาโดย์ใชั้้เพดานเวลาตั�งแต่ชั้่วงหลังสุงคิรามโลกคิรั�งที�	2	และเน้น

วิธูีการทำงานขอังหน่วย์งานพัฒนาหลักขอังอัเมริกา	 เชั้่น	 อังคิ์กร	 USAID	 

ผีลจากการทบัทวนเอักสุารหลักฐาน	Melkote	พบัข้อัมูล	ดังนี�

	 	 • ในัยุคแรก	วิธูีการขย์าย์ผีลนั�นจะใชั้้วิธูีการให้	“วัสุดุอัุปักรณ์

ต่าง	ๆ”	สุำหรับัการพัฒนาด้านต่าง	ๆ	เชั้่น	หากเปั็นด้านการเกษตรก็แจกวัสุดุ

อัปุักรณ์ทางการเกษตร	หากเป็ันเร้�อังการวางแผีนคิรอับัคิรัวกท็ำหมันใสุห่ว่งฟรี	

ถ้าเปั็นเร้�อังปั้อังกันโรคิก็ฉีดวัคิซึ่ีนฟรี	เปั็นต้น

	 	 • ยคุที้�สอง	เริ�มมกีารเปัลี�ย์นแปัลงวธิูกีารขย์าย์ผีลจากการแจก

วสัุดอุัปุักรณม์าเปัน็	“การเนน้การใหก้ารศกึษาและการฝ่กึอับัรม”	(Education	

&	Training)	เชั้่น	เทคินิคิและวิธูีการใหม่	ๆ	ในการปัลูกพ้ชั้เศรษฐกิจตัวใหม่

	 	 จากทั�ง	2	ย์ุคิที�ผี่านมา	Melkote	สุรุปัว่า	การขย์าย์ผีลสุ่วนใหญ่

มกัจะไดผ้ีลลพัธูท์ี�ไมน่า่พอัใจเทา่ใดนกั	(คิอ้ัไม่ค่ิอัย์ไดผ้ีล)	นอักจากนั�น	Melkote	

ย์ังตั�งข้อัสุังเกตว่า	หน่วย์	2	หน่วย์ที�มีสุถานะเปั็น	“ผีู้สุ่งสุาร”	(sender)	ในแบับั

จำลอังการสุ้�อัสุาร	 คิ้อั	 หน่วย์นักวิชั้าการ/นักวิจัย์ในสุถาบัันการศึกษา	 และ 

หน่วย์งานขย์าย์ผีล	(เช่ั้น	เจ้าหน้าที�สุ่งเสุริมการเกษตรขอังรัฐ)	ย์งัแย์กงานกันทำ	

ไม่ได้ปัระสุานงานกัน	 แต่ที�เปั็นจุดร่วมขอังทั�ง	 2	 หน่วย์	 ก็คิ้อั	 ทั�งสุอังหน่วย์ 

ไม่คิ่อัย์จะมีคิวามเข้าใจเร้�อังการสุ้�อัสุาร	 (หร้อัอัาจจะถึงระดับัไม่ตระหนักถึง

คิวามสุำคัิญขอังการสุ้�อัสุารด้วย์ซึ่�ำไปั)	 เริ�มตั�งแต่ปััญหาขั�นพ้�นฐาน	 ค้ิอั	 

พูดคินละภาษากับัชั้าวบั้าน	 ไปัจนกระทั�งถึงเร้�อังที�ลึกซึ่ึ�งสุลับัซึ่ับัซึ่้อัน	 เชั้่น	 

การสุ้�อัสุารเพ้�อัสุร้างคิวามไว้วางใจให้เกิดขึ�น	 (communication	 for	 trust	

building)

	 (2)	 ม่มมองจั�กฝัั�งของก�รสำ่�อสำ�ร	 อัันที�จริง	 ตั�งแต่เริ�มฉากแรก 

ขอังย์ุคิสุมัย์แห่งการพัฒนาสุังคิม	 ก็มี	 “ระบับัการสุ้�อัสุารบัางปัระเภท”	 

ที�ถูกคิาดหวังหมาย์ตาว่าจะเข้ามาช่ั้วย์งานการพัฒนาปัระเทศชั้าติ	 นั�นคิ้อั	 

การส่�อสารมวิลชนั	(Mass	Communication)	และดงัที�ไดก้ลา่วมาขา้งตน้แลว้

ว่า	 การสุ้�อัสุารเพ้�อัการขย์าย์ผีลนั�นก็นับัเปั็น	 1	 ใน	 7	 พี�น้อังขอังตระกูล	 

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
28 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น

การ



“การสุ้�อัสุารเพ้�อัการพัฒนา”	ดังนั�นจึงมีการศึกษาวิจยั์อัย่์างอุัดมสุมบูัรณ์ในเร้�อัง

ที�ว่า	 คิวรจะใชั้้สุ้�อัปัระเภทใดในการโน้มน้าวให้เกษตรกรเปัลี�ย์นจากการใชั้้ 

ข้าวพันธูุ์ท้อังถิ�นมาเป็ันข้าวพันธูุ์ใหม่ที�รัฐนำมาเสุนอัให้	 หร้อัจะต้อังรณรงค์ิ

ปัระชั้าสุัมพันธู์อัย์่างไรให้ชั้าวบั้านย์อัมรับัว่า	“ลูกมากจะย์ากจน”	(หร้อัในทาง

กลับักัน	ให้ชั้าวบั้านเชั้้�อัว่า	“ที�พวกเขาย์ากจนก็เพราะมีลูกมาก”)	เปั็นต้น

	 	 แนวทางการศึกษาวิจัย์ด้านการสุ้�อัสุารเพ้�อัการขย์าย์ผีลใน 

ย์ุคิแรก	ๆ	นี�ก็จะสุนใจที�จะตอับัคิำถามหลัก	ๆ	อัย์ู่	2	คิำถาม	คิำถามแรกก็คิ้อั	

คิวรจะต้อังเล้อักใชั้้	“ส่�อปัระเภท้ไห่นั”	จึงจะขย์าย์ผีลได้อัย์่างมีปัระสุิทธูิภาพ

ที�สุดุ	(ได้ผีลรวดเรว็	ได้ผีลอัย่์างง่าย์	ๆ	ได้ผีลคุ้ิมค่ิาลงทนุน้อัย์	ฯลฯ)	คิำถามแรกนี�

อัาจจะศึกษาตัวแปัรสุ้�อัแบับัเดี�ย์ว	 ๆ	 แบับั	 stand	 alone	 ในขณะที�คิำถาม 

ที�สุอังจะเปัน็เร้�อัง	“วิธิกีารใชส้่�อ”	ค้ิอัเริ�มมกีารจบััคิูร่ะหวา่ง	“ปัระเภทขอังสุ้�อั”	

(channel/media)	เข้าคิู่กับัตัวแปัรอั้�น	ๆ	อัีก	3	ตัว	ในแบับัจำลอังการสุ้�อัสุาร	

คิ้อั	S	(ผีู้สุ่งสุาร)	M	(เน้�อัหาสุาระ)	และ	R	(ผีู้รับัสุาร)	เชั้่น

	 	 S	x	C	 คิวรจะให้ใคิรเปั็นพรีเซึ่นเตอัร์	(S)	ในสุปัอัตรณรงคิ์เร้�อัง 

	 	 	 การเล้อักตั�ง

	 	 M	x	C	การใหข้อ้ัมลูที�เปัน็ตวัเลขนั�นไปัไมไ่ดเ้ลย์กบััสุ้�อัวทิย์ทีุ�เปัน็ 

	 	 	 สุ้�อัเสุีย์ง

	 	 R	x	C	 ถ้าจะเผีย์แพร่ข่าวสุารเร้�อังเบัี�ย์ย์ังชั้ีพให้ถึงกลุ่มผีู้สุูงอัาย์ุ	 

	 	 	 คิวรจะเล้อักใชั้้สุ้�อัอัะไรดี

	 	 เปั็นต้น

	 	 อัย์่างไรก็ตาม	เน้�อังจากแนวคิิดเร้�อังการสุ้�อัสุารในชั้่วงทศวรรษ	

1960–1970	นั�นย์ังคิงอัย์ู่ภาย์ใต้กรอับัการสุ้�อัสุารแบับัจากบันลงล่าง	และการ

สุ้�อัสุารแบับัทางเดีย์วดังที�ได้กล่าวมาแล้ว	 คิุณลักษณะดังกล่าวจึงน่าจะเปั็น

ปััจจัย์เหนี�ย์วรั�งปัระสิุทธูิภาพขอังการสุ้�อัสุารเพ้�อัการขย์าย์ผีลอัย์ู่พอัสุมคิวร	 

ทั�ง	ๆ 	ที�อัทิธิูฤทธูิ�ทางเทคิโนโลยี์ขอังสุ้�อัสุมัย์ใหม่ตั�งแต่ย์คุิขอังวิทยุ์ทรานซิึ่สุเตอัร์ 

มาจนถึงโทรทัศน์นั�นมีอัานุภาพอัย์่างมากมาย์มหาศาล
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	 (3)	 โฟกัสำม�ท่ำ�	 “ก�รสำ่�อสำ�รเพ้�อก�รขย�ยผู้ล”	 เป็นก�รเฉพ�ะ	 
เม้�อัเสุ้นทาง	 2	 สุาย์	 คิ้อั	 การสุ่งเสุริมการเกษตรและการสุ้�อัสุารเพ้�อัการ 

ขย์าย์ผีลเดินทางมาพบักัน	Melkote	ก็ได้สุรุปัไทม์ไลน์ขอังการสุ้�อัสุารเพ้�อัการ

ขย์าย์ผีลอัอักมาอัย์่างย์่อั	ๆ	ดังนี�

	 	 • ยคุแรก	จากฝ่า่ย์สุง่เสุรมิการเกษตร	ดงัที�ไดก้ลา่วมาแลว้ตั�งแต่

ปัระวตัศิาสุตรข์อังการขย์าย์ผีลตั�งแตย่์คุิอัดตีวา่	จะมกีารใชั้	้“สุ้�อับัคุิคิล”	ที�เปัน็

ผีู้เชั้ี�ย์วชั้าญเปั็นหลัก	และใชั้้รูปัแบับัการสุ้�อัสุารเปั็นกลุ่มเล็ก	ๆ	(small-group	

communication)	 กลุ่มผีู้เข้าร่วมการสุ้�อัสุารเพ้�อัการขย์าย์ผีล	 ก็คิ้อับัรรดา 

แกนนำตัวต่อันั�นเอัง	 (contact	 farmer)	 การสุ้�อัสุารในรูปัแบับันี�คิ่อันข้าง 

รับัปัระกันได้ถึงปัระสุิทธูิภาพในการสุ้�อัสุาร	 เพีย์งแต่มีข้อัจำกัดว่า	 มีอััตรา 

การขย์าย์ตัวที�คิ่อันข้างชั้้า

	 	 • ยุคสอง	 เริ�มมีสุ้�อัอัิเล็กทรอันิกสุ์ที�มีคิุณลักษณะที�เหมาะสุม 

กบัังานขย์าย์ผีล	คิอ้ั	วทิย์ทุรานซึ่สิุเตอัร	์ซึ่ึ�งเปัน็สุ้�อัเสุยี์ง	(ธูรรมชั้าตขิอังเกษตรกร

ไม่คิ่อัย์คิุ้นเคิย์กับัสุ้�อัตัวอัักษร	 เชั้่น	คิู่ม้อัแนะนำต่าง	ๆ)	มีขนาดเล็ก	พกพาไปั

หัวไร่ปัลาย์นาได้ง่าย์	และใชั้้ได้สุะดวก	มีราคิาย์่อัมเย์าพอัที�เกษตรกรจะหาซึ่้�อั

มาใชั้้ได้	 ด้วย์คุิณสุมบััติที� เหมาะสุมเหล่านี�	 ผีู้ที�ทำงานสุ่งเสุริมขย์าย์ผีล 

ดา้นการเกษตรจงึนยิ์มนำเอัาสุ้�อัวทิย์มุาใชั้ค้ิวบัคิูก่บััสุ้�อับัคุิคิลแบับัเดมิ	แตแ่มว้า่

ติัวิส่�อจะมีการเปัลี�ย์นแปัลงไปั	 หากทว่าร้ปัแบบวิิธีการใช้ส่�อก็ย์ังคิงเป็ัน 

แบับัเดิม	คิ้อั	เปั็นการสุ้�อัสุารแบับับันลงล่างและเปั็นทางเดีย์ว

	 	 • ยุคท้ี�สาม	 การสุ้�อัสุารเพ้�อัการเผีย์แพร่นวัตกรรมในราว 

ชั้่วงทศวรรษ	 1980	 โจทย์์ด้านการสุ้�อัสุารก็เข้าไปัเชั้้�อัมต่อัติดกับัโจทย์์เร้�อัง 

การขย์าย์ผีลด้านการสุ่งเสุริมการเกษตรอัย่์างเป็ันเน้�อัเดีย์วกัน	 โดย์อัย์ู่ภาย์ใต้

แนวคิิดเร้�อังการสุ้�อัสุารเพ้�อัการเผีย์แพร่นวัตกรรม	 (Communication	 for	

Innovation	Diffusion)	เชั้น่	กลุม่นกัวชิั้าการที�มเีอัเวอัเรต็	โรเจอัร์สุ	(E.	Rogers)	

เปั็นผีู้นำ

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
30 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น

การ



	 	 โรเจอัร์สุเริ�มตั�งแต่การนำเสุนอัแนวคิิดใหม่ว่า	 เน้�อังจากสุิ�งที� 

จะนำไปัขย์าย์ผีลนั�น	ไมว่า่จะเปัน็แนัวิคิดให่ม ่ๆ 	(คินเราสุามารถคิวบัคุิมจำนวน

บัุตรได้)	สิ�งของให่ม่ ๆ	(เชั้่น	เคิร้�อังเกี�ย์วข้าว)	หร้อัวิิธีการปัฏิิบัติิแบบให่ม่ ๆ 

(เชั้่น	 วิธูีการฉีดวัคิซึ่ีนปั้อังกันโรคิ)	 สุิ�งเหล่านี�ล้วนเปั็น	 “สุิ�งใหม่”	 สุำหรับัผีู้รับั

การขย์าย์ผีล	ผีู้ซึ่ึ�งเคิย์มี	“สุิ�งเก่า”	อัย์ู่แล้ว	ไม่ว่าจะเปั็นคิวามคิุ้นเคิย์	ปัระเพณี	

คิวามเชั้้�อั	 ฯลฯ	 ดังนั�นการจะใชั้้สุ้�อัปัระเภทใดปัระเภทหนึ�งไปัเปัลี�ย์นแปัลง 

ให้เกิดการละทิ�ง	 “ขอังเก่า”	 ให้มาใชั้้	 “ขอังใหม่”	 แทน	 จึงมิใชั้่เร้�อังง่าย์	 ๆ	 

ที�จะทำอัย่์างได้ผีลทันทีและเป็ันแบับัม้วนเดีย์วจบั	 (คิล้าย์กับัว่า	 เรามิได้หาคิู ่

ให้คินโสุด	 แต่หาคินใหม่ให้คินที�มีเจ้าขอังแล้ว)	 นี�จึงเป็ันหนังคินละม้วนจาก 

เร้�อังเดิม	คิ้อั	“ไปัเติมสุิ�งที�ไม่เคิย์มี”	มาเปั็นหนังเร้�อังใหม่	คิ้อั	“ไปัเปัลี�ย์นสุิ�งเก่า

ให้มาเปั็นสุิ�งใหม่”	ซึ่ึ�งหนังเร้�อังหลังนั�น	“ย์ากกว่ากันเย์อัะเลย์”

	 	 นอักจากนั�น	ตัวสุิ�งใหมท่ี�จะนำไปัขย์าย์ผีลนั�นกม็กัจะไมใ่ชั้ตั่ิวิแปัร

โดด ๆ 	หากแตเ่ปัน็	“กลุม่ของติวัิแปัร”	ตวัอัย์า่งเชั้น่	เร้�อังการเปัลี�ย์นเมลด็พนัธูุ์

ขา้วโพดมาเป็ันพนัธูุใ์หม่	ก็มใิชั้เ่ปัลี�ย์นแต่ตัวเมล็ดพนัธูุเ์ท่านั�น	หากแต่ตอ้ังมกีาร

ปัรับัเปัลี�ย์นวิธูีการเตรีย์มดิน	 การจัดการน�ำ	 วิธูีการเพาะปัลูก	 การใชั้้ปัุ�ย์บัำรุง	

การจัดการกับัโรคิพ้ชั้	ฯลฯ	ดังนั�นในการอัอักแบับัเร้�อังการขย์าย์ผีลนวัตกรรม

ก็จะมี	 “กลุ่มตัวแปัรต่าง	 ๆ”	 เข้ามาเกี�ย์วข้อังให้ต้อังพิจารณาเชั้่นเดีย์วกัน	 

เริ�มตั�งแต่ตัวคุณลักษณะของนัวิัติกรรมเอังว่าจะชั้วนให้รับัได้ง่าย์หร้อัย์าก	 

(เชั้่น	 การฉีดวัคิซึ่ีนปั้อังกันโรคิอัาจจะรับัได้ง่าย์กว่าการใสุ่ห่วงคิุมกำเนิด)	 

ต่อัเน้�อังไปัถึงกระบวินัการติัดสินัใจัขอังผีู้รับัการขย์าย์ผีลที�มีหลาย์ขั�นตอัน	 

(จาก	 K	 กว่าจะถึง	 P)	 จนกระทั�งถึงปัระเภท้ของส่�อที�คิงจะต้อังมี	 “หลาย์

ปัระเภท”	และอัอักมาโลดแลน่มบีัทบัาทในแตล่ะฉากขอังขั�นตอันการตดัสุนิใจ	

จนจบัท้าย์ด้วย์อัติราเร็วิช้าของผ้้รับนัวิัติกรรมแต่ละกลุ่มที�มีไม่เท่ากัน	 

โจทย์ข์อังการขย์าย์ผีลจึงไมน่่าจะงา่ย์ดาย์อัย์ูเ่พีย์งในระดับัวา่	“จะใชั้สุ้้�อัปัระเภท

ไหนดี”	 เท่านั�น	 และนี�คิ้อัเน้�อัหาที�กลุ่มนักวิชั้าการเชั้่นโรเจอัร์สุได้นำเสุนอัไว้ 

ในทฤษฎีีการสุ้�อัสุารเพ้�อัการแพร่กระจาย์นวัตกรรมขอังเขา
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(ง) ประเด็นที่่�ย้งถิ่กเถิ่่ยงก้นอย้่ในเร่�องการขียายผู้ล
	 อัาจจะเน้�อังมาจากข้อัเท็จจริงที�ว่า	 คิวามสุำเร็จขอังการขย์าย์ผีล

แนวคิิดใหม่	ๆ	และวิธูีการปัฏิบััติแบับัใหม่	ๆ	โดย์เฉพาะในชั้่วงย์ุคิแรกขอังการ

พัฒนา	คิ้อัชั้่วงทศวรรษ	1960	นั�นย์ังพบัคิวามสุำเร็จในระดับัที�ไม่น่าพอัใจนัก	

ดังนั�นจึงมีงานค้ินคิว้าวิจัย์จำนวนหนึ�งที�คิ้นหาคิำตอับัว่า	 อัะไรเป็ันปััญหา

อัุปัสุรรคิขอังการเปัิดรับัสุิ�งใหม่	 ๆ	 (ที�ดูดีมีคิุณคิ่าเหน้อักว่า)	 เหล่านี�	 มีคิำตอับั 

อัย์ู	่2	คิำตอับั	ที�เปัลี�ย์นไปัในแต่ละชั้ว่งทศวรรษ	กลา่วคิอ้ั	ในชั้ว่งทศวรรษ	1960	

คิำตอับัแรกขอังอัปุัสุรรคิในการขย์าย์ผีลกค็ิอ้ั	ปััจัจัยัภายในั (internal	constraint)	

ที�มากบััตวัเกษตรกรชั้าวนาหรอ้ัชั้าวชั้นบัทผีูร้บััการขย์าย์ผีล	แตใ่นชั้ว่งทศวรรษ	

1970	ก็เกิดคิำตอับัใหม่ที�ว่า	อุัปัสุรรคิขอังการขย์าย์ผีลนั�นมาจากปััจัจัยัภายนัอก 

(external	constraint)	มากกว่า

	 ในชั้ว่งทศวรรษ	1960	คิวามลม้เหลวขอังการขย์าย์ผีลถกูอัธูบิัาย์จาก

นักวิชั้าการกลุ่มหนึ�งว่ามาจากอุัปัสุรรคิที�เป็ันปััจัจััยภายในั	 คิ้อัตัวผีู้รับัการ 

ขย์าย์ผีลเอัง	โดย์เฉพาะปััจจัย์ทางด้านจิตวิทย์าขอังเกษตรกรและคินในชั้นบัท	

เชั้่น	หัวโบัราณ	อันุรักษนิย์ม	ไม่ชั้อับัการเปัลี�ย์นแปัลง	ไม่กล้าเสุี�ย์งลอังขอังใหม่	

เชั้้�อัถ้อัโชั้คิลาง	เชั้้�อัเร้�อังเวรกรรม	คิวามรู้น้อัย์	(อั่านเขีย์นไม่ได้)	ไม่คิ่อัย์ติดตาม

ข่าวสุารภาย์นอัก	เปั็นต้น

	 แต่ในช่ั้วงทศวรรษ	 1970	 ก็มีนักวิชั้าการอีักกลุ่มหนึ�งที�คิัดค้ิาน 

การอัธิูบัาย์คิวามล้มเหลวขอังการขย์าย์ผีลที�ชั้ี�นิ�วกล่าวโทษไปัที�ตัวผีู้รับัการ 

ขย์าย์ผีลซึ่ึ�งมีปััจจัย์ภาย์ในเปั็นตัวเหนี�ย์วรั�ง	 นักวิชั้าการกลุ่มนี�นำเสุนอัใหม่ว่า	

อุัปัสุรรคิขอังการรับัสิุ�งใหม่จากการขย์าย์ผีลนั�น	มาจากปััจจัย์ภาย์นอักที�แวดล้อัม

และเหนี�ย์วรั�งผีู้รับัการขย์าย์ผีลมากกว่า	ตัวอัย์่างเชั้่น	Ascroft	 (1973	อั้างใน	

S.	R.	Melkote,	1991)	ระบัุปััจจัย์ภาย์นอัก	6	ปัระการ	ที�เปั็นคิอัขวดปัิดกั�น

อัาการไหลขอังการขย์าย์ผีล	ดังนี�
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	 สุำหรับัข้อัถกเถีย์งที�ว่า	 น่าจะเปั็นปััจจัย์ภาย์นอักหร้อัปััจจัย์ภาย์ใน 

ที�คิวรจะต้อังเปั็นจำเลย์ในเร้�อังคิวามล้มเหลวขอังการขย์าย์ผีลนั�น	 มีตัวอัย์่าง

งานวิจัย์	 CBR	 บัางชั้ิ�นที�ระบัุให้กล่าวโทษจำเลย์ทั�ง	 2	 คิน	 เชั้่น	 งานวิจัย์เร้�อัง	

“การขย์าย์ผีลเกษตรอัินทรีย์์ผี่านฟาร์มต้นแบับัในพ้�นที�อัำเภอัขุนย์วม	 จังหวัด

แม่ฮ่่อังสุอัน”	(วัลลภ	สุุวรรณอัาภา,	2563)	ได้ระบัุอัุปัสุรรคิขอังการขย์าย์ผีล

เกษตรอิันทรีย์์ในพ้�นที�ศึกษาซึึ่�งเปั็นจุดเจ็บัขอังงานวิจัย์ชิั้�นนี�เอัาไว้ถึง	 17	 ข้อั	 

ซึ่ึ�งเปั็นทั�งปััจจัย์ภาย์ในและปััจจัย์ภาย์นอัก	ดังนี�

อุปสรรคิของการขย์าย์ผลเกษตรอ่นทรีย์์ อำาเภอขุนย์วม

วิเคิราะห์ “อุปสรรคิ” การขย์าย์ผลเกษตรอ่นทรีย์์ ได้น้อย์

1.	 ปัจัจััยก�รผู้ล่ติไม�ม่	ไม�เพียงพอ
2.	 ไม�ม่ก�รว�งแผู้นจััดก�รผู้ล่ติ	ไม�ม่ระบบในก�รผู้ล่ติ
3.	 ไม�ม่ติล�ดข�ยทำ่�แน�นอน
4.	 ระบบก�รข�ยส่ำนค��ไม�ม่คว�มซื่่�อสำตัิย์ในก�รค��ข�ยของตินเอง
5.	 เกษติรกรไม�ม่คว�มชดัเจันในติวัเอง	 ในด��นแนวคดิ	 ไม�มั�นคง 
	 ในตินเอง

1

2

3
4

6

5

6 ปัจจัย์ภาย์นอก
ท่�เหน่�ย์วรั�งการรับ

นวัตกรรม
(Ascroff, 1973)

ก�รข�ดคว�มร้�/คว�มเข��ใจั
เก่�ยวกับนวัติกรรมทำ่�จัะรับ

ข�ดติัวบ่คคล
ทำ่�จัะเข��ม�ช�วย
ในก�รว�งแผู้นใช�
นวัติกรรม	(โค�ช)

ข�ดเงินทำ่นและ
อุปกรณ์ทำ่�จัะใช�
นวัติกรรม

ข�ดติล�ด
ทำ่�จัะข�ยผู้ลผู้ล่ติ
จั�กนวัติกรรมทำ่�ใช�

ข�ดโอก�สำในก�รจั��งง�น
นอกฤด้ก�ลผู้ล่ติ
ในพ้�นทำ่�ชนบทำ

ข�ดโครงสำร��งพ้�นฐ�น
(เช�น	ถ่นน	ไฟฟ้�	

สำัญญ�ณอินเทำอร์เน็ติ)	
ทำ่�จัะช�วยกระจั�ยวัสำด่
อุปกรณ์/ผู้ลผู้ล่ติ/
ข��วสำ�รเก่�ยวกับ
นวัติกรรม
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6.	 สำภ�วะภ้มิสำังคมทำ่�เปล่�ยนแปลง	สำภ�วะโลกร�อน
7.	 นโยบ�ยก�รสำนับสำน่น	ไม�ม่ก�รนำ�ไปใช�จัริง	ม่แติ�แผู้นง�นเปล��	ๆ
วิเคิราะห์ “จุดอ่อน” ในการขย์าย์ผลเกษตรอ่นทรีย์์

1.	 ทำัศนคติิของเกษติรกรไม�ชัดเจัน
2.	 ไม�ม่แรงบันด�ลใจั	หรอืสำถ่�นก�รณจ์ังูใจัให�ทำำ�เกษติรอินทำรีย์
3.	 ภ�วะหน่�สำ่นของเกษติรกร	ค��ใช�จั��ยในครัวเรือน
4.	 ข�ดแรงง�นในครัวเรือน	ครอบครัวไม�สำนับสำน่นให�กำ�ลังใจั
5.	 ข�ดแผู้นปฏิิบัติิพัฒน�เกษติรอินทำรีย์ในช่มชน	 และนโยบ�ย 
	 หน่นเสำริมทำ่�จัริงจััง
6.	 เกษติรกรไม�ม่คว�มมั�นใจั	หรือไม�ม่ใจัทำำ�จัริง
7.	 ข�ดพ้�นทำ่�ร้ปธรรม	ติ�นแบบในก�รเรียนร้�
8.	 คว�มร้�ก�รใช�เทำคโนโลย่สำมยัใหม�น�อย	ข�ดก�รศกึษ�ค�นคว�� 
	 เพิ�มเติิม
9.	 ข�ดก�รส่ำบทำอดในก�รทำำ�เกษติรของคนร่�นใหม�–ทำ�ย�ทำ 
	 เกษติรครัวเรือน
10.	ข�ดนำ��ในก�รทำำ�เกษติร

	 สุำหรับัในปัระเด็นข้อัถกเถีย์งที�ว่า	 อัุปัสุรรคิขอังการขย์าย์ผีลนั�น 

จะมาจากปััจจัย์แบับัไหนนั�น	 ผีู้เขีย์นมีคิวามเห็นสุ่วนตัวว่า	 เราคิงไม่อัาจจะ 

ฟันธูงลงไปัว่าจะเป็ันปััจจัย์ปัระเภทใดในทุกกรณี	 แต่คิงต้อังวิเคิราะห์เปั็น 

ราย์กรณีไปั	 และอัาจเป็ันไปัได้ว่า	 ในบัางกรณีอัุปัสุรรคิขอังการขย์าย์ผีลนั�น 

ก็อัาจจะมาแบับัคิรบัทั�ง	2	ปััจจัย์	ทั�งภาย์นอักและภาย์ใน	ดังเชั้่นกรณีงานวิจัย์

เร้�อังการขย์าย์ผีลเกษตรอิันทรีย์์ที�อัำเภอัขุนย์วมที�ได้กล่าวถึง	 หากทว่าสุิ�งที� 

น่าจะทำต่อัไปัก็คิ้อั	การจััดลำดับควิามสำคัญห่ร่อการให่้นั�ำห่นััก	 (weight)	

กับัแต่ละปััจจัย์ว่า	 อัันไหนหนักหน่วง	 อัันไหนเปั็นอัุปัสุรรคิเพีย์งเล็กน้อัย์	 

เพ้�อัช่ั้วย์ปัระกอับัการตัดสิุนใจในการอัอักแบับัแก้ไขปััญหาอุัปัสุรรคิ	 ซึ่ึ�งก็คิง 

ต้อังเริ�มต้นแก้ไขตามขีดคิวามสุามารถและทรัพย์ากรที�มีอัย์ู่
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ตอนท่� 1.3  การขย์าย์ผล: จากคิวามจำาเป็นสู่คิวามเข้าใจ

(1) จำาก “ความจำำาเป็น” มุ่งส้่ “ความเขี�าใจำ”	ผีู้เขีย์นได้กล่าวถึงเหตุผีล

ที�งานวิจัย์	 CBR	 มีคิวามสุนใจเร้�อังการขย์าย์ผีลว่า	 อัาจจะเน้�อังมาจากทั�ง 

คิวามจำเป็ันที�	 CBR	 เปั็นงานวิจัย์ขนาดจิ�วจึงต้อังหาเพ้�อันให้มากขึ�น	 หร้อั 

มาจากธูรรมชั้าติขอังกลุ่มคินที�	 CBR	 ทำงานด้วย์ที�มีวัฒนธูรรม	 “เจอัขอังดี 

เลขเด็ด	ต้อังบัอักต่อั”	ซึ่ึ�งทั�ง	2	เหตุผีลนี�	ก็ทำให้มีงานวิจัย์	CBR	จำนวนหนึ�ง 

ที�ชัู้ธูงเร้�อัง	 “การขย์าย์ผีล”	 เอัาไว้เปั็นโจทย์์การวิจัย์เลย์	 หร้อัมิฉะนั�น	 ก็มี 

สุ่วนต่อัขย์าย์ขอังโคิรงการวิจัย์เป็ันเน้�อัหาเร้�อังการขย์าย์ผีล	 อัย่์างไรก็ตาม	 

2–3	 เหตุผีลที�กล่าวมานี�	 พูดแบับัภาษาการตลาดก็คิ้อัย์ังเป็ันสาเห่ติุแบบ 

แรงผลักดันั	 (pushing	 factor)	 ค้ิอัต้อังทำเพราะคิวามจำเป็ันดันหลังอัย์ู่	 

การดำเนินการด้วย์แรงผีลักดันนั�นย์ังมีข้อัจำกัดตามมาหลาย์ปัระการ	 เชั้่น	

ผีลลัพธ์ูที�เกิดขึ�นจะเป็ันแบับั	 “ตาดีได้	 ตาร้าย์เสีุย์”	 หร้อัดำเนินการเพีย์ง 

ชั้ั�วคิรั�งคิราวไม่ย์ั�งย์้น	(เพราะเบั้�อัคิวามล้มเหลว	ทำแล้วไม่ได้ผีล)	ดังนั�นจึงคิวร

มีการย์กระดับัการทำงานด้านการขย์าย์ผีลจาก	 “แรงผีลักดัน”	 ให้ขึ�นมาเป็ัน	

“แรงดึงดูด/แรงบัันดาลใจ”	 (pulling	 factor)	 คิ้อัการเดินหน้าทำงานโดย์มี 

คิวามเข้าใจชั้ี�นำการปัฏิบััติ

	 ในที�นี�	มคีิวามเขา้ใจเกี�ย์วกับัเร้�อังการขย์าย์ผีลอัย์ู	่3–4	เร้�อัง	ที�ผีูเ้ขยี์น

อัย์ากจะทบัทวน	คิ้อั

 (ก)	 คว�มเข��ใจัว��	“ก�รขย�ยผู้ล”	เป็นเรื�องทำ่�	“น��จัะยอมรับกันได�
โดยปริย�ย”	 (take	 it	 for	 granted)	 ที�ได้กล่าวถึงไปัแล้วว่า	 อัย่์าคิิดว่า	 

“เม้�อัทำงานสุำเร็จแล้ว	 ก็ต้อังขย์าย์ผีลเป็ันเร้�อังธูรรมดา”	 แต่ขอัให้ทบัทวน 

เปั้าหมาย์ว่า	 เราจะขย์าย์ผีลไปัเพ้�อัอัะไร	 ขย์าย์กับัใคิร	 ใชั้้วิธูีการอัะไร	 ฯลฯ	 

และอัย์่าคิิดว่า	“เม้�อัคิิดจะขย์าย์	ก็น่าจะต้อังได้ผีล”

	 	 สุำหรับัการขย์าย์ผีลในแวดวง	 CBR	 นั�น	 ก็มีเร้�อังราวที�ชั้วนให้ 

คินทำงาน	 CBR	 ตกหลุมการย์อัมรับัโดย์ปัริย์าย์ในเร้�อังการขย์าย์ผีลได้ง่าย์	 ๆ	 

เชั้่น	เม้�อัตอันที�มีชั้าวบั้านเข้ามาเปั็นนักวิจัย์ชัุ้มชั้น	หลังจากทำงานได้ผีลสุำเร็จ	
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แล้วนักวิจัย์ชุั้มชั้นก็ไปัขย์าย์ผีลตามธูรรมชั้าติ	 ซึ่ึ�งก็ดูเหม้อันจะได้ผีลดี	 (แม้ว่า 

จะเป็ันแบับัค่ิอัย์เป็ันค่ิอัย์ไปั)	 แต่ทว่าพอัเปัลี�ย์นตัิวิคนัขยายผลมาเป็ันโหนด/ 

พี�เลี�ย์ง	CBR	หร้อัเปั็นนักวิจัย์ที�เปั็นนักวิชั้าการเพ้�อัชัุ้มชั้นที�จะมาเอัาจริงเอัาจัง

กับัการขย์าย์ผีล	ก็กลับัพบัว่าไม่ง่าย์อัย์่างที�เคิย์เห็น

	 	 อันัที�จรงิ	นา่จะมคีิำอัธูบิัาย์เบั้�อังหลงัปัรากฏการณน์ี�วา่	เวลาที�ดู

นักวิจัย์ชั้าวบั้านไปัขย์าย์ผีลตามธูรรมชั้าตินั�น	 ที�จริงแล้วตัวผีู้ขย์าย์ผีลนั�น 

มีคิวามรู้แบับัสัุญชั้าตญาณฝั่งอัย์ู่ข้างในตัว	 เริ�มตั�งแต่มีต้นทุนทางสัุงคิมเร้�อัง

คิวามไว้เน้�อัเชั้้�อัใจ	 (trust)	 ระหว่างผีู้ขย์าย์และผีู้รับัการขย์าย์	 มีการวิเคิราะห์

หร้อัรู้จักผีู้รับัการขย์าย์มาแล้วอัย์่างดี	 มีการชั้ั�งน�ำหนักแล้วว่าต้อังขย์าย์ผีลถึง

ระดับัไหน	 ผีู้รับัจึงพอัจะรอังรับัไหว	 ฯลฯ	 ดังนั�นการสุ้�อัสุารเพ้�อัการขย์าย์ผีล 

จึงเป็ันสุไตล์แบับั	 “คินบ้ัานเดีย์วกัน	 แคิ่มอังตากันก็เข้าใจอัย์ู่”	 แต่ทว่า 

เม้�อัเปัลี�ย์นแปัลงฝ่่าย์ผีู้ขย์าย์ผีล	บัรรดาเง้�อันไข/ปััจจัย์ต่าง	ๆ	ที�เคิย์มีอัย์ู่ก็ขาด

หาย์ไปั	งานการขย์าย์ผีลจึงไม่ใชั้่เร้�อังหมู	ๆ	อัย์่างที�คิิด	เปั็นต้น

	 (ข)	 คว�มเข��ใจัเรื�องแบบแผู้นทำ่�หล�กหล�ยของก�รขย�ยผู้ล	 
หากเรานำตัวแปัร	2	ตัว	ที�เกี�ย์วข้อังกับัเร้�อังการขย์าย์ผีลมาวางบันแกน	2	แกน

ที�ตัดกัน	 คิ้อั	 ตัวแปัรเร้�อัง	 “คิวามตั�งใจ/คิวามไม่ตั�งใจ”	 และ	 “การได้ผีล/ 

การไม่ได้ผีล”	เรากจ็ะได้แบับัแผีนการขย์าย์ผีลอัอักมาเป็ันอัย่์างน้อัย์	4	แบับัแผีน	

คิ้อั

ได้ผล

ไม่ได้ผล

ไม่ได้ตั�งใจตั�งใจ

1

4

2

3
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	 	 • แบบแผนัท้ี� 1:		เป็ันแบับัแผีนที�ผีูข้ย์าย์ผีลมคีิวามตั�งใจ	มีการ
วางแผีนอัอักแบับัอัย์่างดี	และก็สุามารถขย์าย์อัย์่างได้ผีลตามที�ตั�งใจไว้

	 	 • แบบแผนัท้ี� 2:	 เปัน็แบับัแผีนที�ผีูข้ย์าย์ผีลไมไ่ดต้ั�งใจ	เปัน็การ
ขย์าย์ผีลตามธูรรมชั้าติ	 อัาจจะทำแบับัเชั้ิงรับั	 (เชั้่น	 ฝ่ากผีลงานวิจัย์ไปักับั 
นาย์อัำเภอั	 แล้วนาย์อัำเภอัไปัขย์าย์ต่อัให้อัย่์างดี)	 แต่ทว่าผีลลัพธ์ูที�อัอักมา 
กลับัเปั็นคิวามสุำเร็จอัย์่างดี

	 	 • แบบแผนัท้ี� 3:	 เปั็นแบับัแผีนที�ผีู้ขย์าย์ไม่ได้ตั�งใจ	 ขย์าย์ผีล
ไปัตามย์ถากรรม	และก็ไม่เกิดผีลลัพธู์อัะไรตามมา

	 	 • แบบแผนัท้ี� 4: (เป็ันโศกนาฏกรรม)	 เป็ันกรณีที�ผีู้ขย์าย์ผีล 
มคีิวามตั�งใจ	แตท่วา่การขย์าย์ผีลกลบััลม้เหลว	(มกีรณเีชั้น่นี�อัย์ูด่ว้ย์ในงานวจิยั์	
CBR	 จนกระทั�งต้อังมีการกลับัมาทำวิจัย์เร้�อังการขย์าย์ผีลแบับัขอัแก้ม้อั 
หร้อันัดล้างตากันอัีกที)

	 	 	 สุำหรับัแบับัแผีนที�	 4	 นี�	 ยั์งมีตัวแปัรตัวที�	 3	 ที�ซ่ึ่อันเร้นอัยู่์	 
คิอ้ั	ตัวแปัรเร้�อังควิามเขา้ใจัเกี�ยวิกับการขยายผล	ซึ่ึ�งหากมีตวัแปัรนี�แทรกเสุรมิ
เข้าไปั	ก็น่าจะทำให้โอักาสุเสุี�ย์งที�จะล้มเหลวอัาจจะมีน้อัย์ลง	และโอักาสุที�จะ
ปัระสุบัคิวามสุำเร็จก็อัาจจะมีมากขึ�น

	 (ค)	 คว�มเข��ใจัทำ่�ว��	“ก�รขย�ยผู้ลนั�นเป็นภ�รกิจัแห�งคว�มเสำ่�ยง”	
(risky	business)	คิำว่าการขย์าย์ผีลเป็ันภารกิจแห่งคิวามเสุี�ย์งนั�น	มนียั์ตามมา
หลาย์ปัระการ	 นัย์แรกก็ค้ิอัคิวามเข้าใจโดย์ทั�วไปัเกี�ย์วกับัคิวามเสุี�ย์ง	คิอ้ั	 มีทั�งได้
และเสุีย์

	 	 นัย์ที�สุอังก็ค้ิอั	 เม้�อัเป็ันคิวามเสุี�ย์ง	 ดังนั�นโอักาสุขอังผีู้รับัการ 
ขย์าย์ผีลแต่ละคิน	 แต่ละกลุ่ม	 จึงสุามารถรอังรับัคิวามเสุี�ย์งได้ไม่เท่ากัน	 ดังที� 
มีผีลการวิจัย์เร้�อังการขย์าย์ผีลได้ข้อัค้ินพบัว่า	 คินที�มีระดับัการศึกษาสุูงเห็น 
โลกกว้างมามาก	 (cosmopolitan)	 จะตัดสุินใจเสุี�ย์งรับันวัตกรรมได้มากกว่า
คินมีการศึกษาน้อัย์	เชั้่นเดีย์วกับัการขย์าย์นวัตกรรมเร้�อังการผีลิตแบับัเกษตร
อัินทรีย์์	 คินที�มีปััจจัย์การผีลิต	 เชั้่น	 มีที�ดินมาก	 สุามารถที�จะเสุี�ย์งแบ่ังที�ดิน 
สุ่วนเลก็	ๆ 	บัางแปัลงมาทดลอังทำเกษตรอันิทรย์ี์	ในขณะที�เกษตรกรที�มทีี�ดนิน้อัย์

จะไม่กล้าพอัที�จะเสุี�ย์งรับันวัตกรรมได้	เปั็นต้น
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	 	 และนัย์ที�สุามขอังคิำว่า	 “ภารกิจแห่งคิวามเสุี�ย์ง”	 ก็คิ้อั	 

ในระหว่างเสุ้นทางไปัสุู่การบัรรลุเป้ัาหมาย์นั�น	 เราจะต้อังผ่ีานหุบัเหว 

แห่งอัันตราย์และอัุปัสุรรคิต่าง	ๆ	มากมาย์ที�จะต้อังใชั้้คิวามพย์าย์ามฝ่่าข้ามไปั

ให้พ้น	R.	D.	Colle	(2008)	ได้ปัระมวลกำแพงแห่งอัุปัสุรรคิขอังการขย์าย์ผีล

ที�ได้เกิดขึ�นแล้วในย์ุคิแรกเอัาไว้ปัระมาณ	14	ปัระการ	ดังนี�

	 	 1)	 ทศิทางขอังการไหลขอังขอ้ัมลู/ขา่วสุาร/คิวามรูจ้ะเปัน็แบับั

ทางเดีย์ว	ไม่คิ่อัย์มีข้อัมูลปั้อันกลับั	(feedback)	จากผีู้รับัการขย์าย์ผีล

	 	 2)	 ข้อัมูล/ข่าวสุาร/คิวามรู้ที�เผีย์แพร่อัอักไปัไม่สุอัดคิล้อังกับั

คิวามต้อังการขอังผีู้รับัการขย์าย์ผีล	พูดง่าย์	ๆ	คิ้อัไม่ตอับัโจทย์์

	 	 3)	 เน้�อัหาสุารเร้�อังการขย์าย์ผีลคิับัแคิบัเกินไปั	 มุ่งแต่เฉพาะ

บัางผีลผีลติเท่านั�น	ในขณะที�ชั้วีติจรงิขอังเกษตรกรมรีะบับัการผีลติที�หลากหลาย์

	 	 4)	 มกัจะมุง่เน้นแต่คิวามรูเ้ชั้งิเทคินิคิด้านการเกษตร	ในขณะที�

เกษตรกรย์ังมีชั้ีวิตแง่มุมอั้�น	 ๆ	 เชั้่น	 คิวามสุัมพันธู์กับัเพ้�อันบั้าน	 สุุขภาพขอัง

ตนเอังและคิรอับัคิรัว

	 	 5)	 มกัจะเน้นแต่กลุม่เป้ัาหมาย์ที�เป็ัน	“หวัหน้าคิรอับัคิรัว”	ที�เป็ัน

ผีู้ชั้าย์ที�มีที�ดิน	แต่มักจะล้มกลุ่มเปั้าหมาย์คินอั้�น	ๆ	ในชัุ้มชั้น	เชั้่น	กลุ่มผีู้หญิง	

กลุ่มพ่อัคิ้าแม่คิ้าราย์ย์่อัย์	กลุ่มแรงงานรับัจ้างที�ไม่มีที�ดิน	เปั็นต้น

	 	 6)	 ผีู้ที�คิวบัคุิมระบับัการขย์าย์ผีลมักจะเป็ันนักวิชั้าการหร้อั 

ผีู้เชั้ี�ย์วชั้าญโดย์ไม่เปัิดโอักาสุให้ผีู้รับัการขย์าย์ผีลได้มีสุ่วนร่วม

	 	 7)	 วิธูีการเข้าถึงตัวเกษตรกรมักจะใชั้้ระบับัการสุ้�อัสุารแบับั 

เห็นหน้าเห็นตากันอัย่์างเดีย์ว	 โดย์ไม่คิ่อัย์ใชั้้ระบับัสุ้�อัสุารแบับัอ้ั�น	 ๆ	 (ในยุ์คิ

ปััจจุบััน	ก็เชั้่น	โทรศัพท์ม้อัถ้อั	ไลน์	วิดีโอั	ฯลฯ)	มาชั้่วย์เสุริม

	 	 8)	 คิา่ใชั้จ้า่ย์สุำหรบััรปูัแบับัหลกัขอังการขย์าย์ผีล	เชั้น่	การฝ่กึ

อับัรมและการตรวจเย์ี�ย์มที�ได้กล่าวไปัแล้ว	 (T&V)	 มีคิ่าใชั้้จ่าย์สูุงมากจากทั�ง	 

2	ฝ่่าย์	คิ้อั	ผีู้ขย์าย์ผีลและผีู้รับัการขย์าย์	(ต้อังใชั้้เวลาเดินทางและเวลาเข้าร่วม

การอับัรม)	และเปั็นระบับัที�รวมศูนย์์ตัวผีู้ขย์าย์ผีล
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	 	 9)	 ถงึแม้จะมีคิวามสุำเรจ็ในการทำให้ผีูร้บััการขย์าย์ผีลย์อัมรับั

นวัตกรรม	 แต่ก็มักไม่มีข้อัมูลว่านวัตกรรมนั�นได้ชั้่วย์เพิ�มราย์ได้หร้อัเพิ�มผีลิต

ภาพในการผีลิต	(productivity)	ขอังเกษตรกรในท้าย์ที�สุุดหร้อัเปัล่า

	 	 10)	นักสุ่งเสุริมขย์าย์ผีลมักจะได้รับัการฝ่ึกอับัรมให้มีคิวามรู้ 

เชั้งิเทคินิคิ	แตม่กัขาดคิวามรูด้้านการสุ้�อัสุารและการสุร้างคิวามสุมัพนัธูก์บััผีูค้ิน	

ทั�ง	 ๆ	 ที�เปั็นตัวแปัรหนึ�งที�มีคิวามสุำคัิญอัย่์างย์ิ�งย์วดต่อัการย์อัมรับันวัตกรรม	

คิ้อัเร้�อังควิามไวิ้วิางใจั	(trustworthiness)

	 	 11)	คิ่าตอับัแทนสุำหรับับัุคิลากรที�ทำหน้าที�เป็ัน	 “นักสุ่งเสุริม

ขย์าย์ผีลในพ้�นที�”	 (เชั้่น	อัาสุาสุมัคิรปัศุสุัตว์	 อัาสุาสุมัคิรสุิ�งแวดล้อัม)	มักจะมี

เพีย์งเล็กน้อัย์	หร้อัไม่มีการสุนับัสุนุนวัสุดุอัุปักรณ์สุำหรับัการทำงาน

	 	 12)	ไม่มีระบับัการติดตาม	การปัระเมินผีล	และการหนุนเสุริม

	 	 13)	งบัปัระมาณสุำหรับัการขย์าย์ผีลมีน้อัย์หร้อัไม่มีเลย์

	 	 14)	ย์ังมีงานศึกษาวิจัย์เฉพาะเกี�ย์วกับัเร้�อังปัระสิุทธูิภาพขอัง 

การขย์าย์ผีลไม่มากนัก	ทั�งข้อั	13	และข้อั	14	นี�	อัาจจะสุ้บัเน้�อังมาจากแนวคิิด

ที�ถ้อัว่า	“การขย์าย์ผีลเปั็นเร้�อังที�เปั็นไปัได้เอังตามธูรรมชั้าติ”

(2) ต้ว้อยา่งกรณศ่ึกึษาเร่�องปญัห้าอปุสรรคขีองการขียายผู้ลในงาน
วจ้ิำย CBR	ในที�นี�	ผีูเ้ขยี์นจะขอัย์กตัวอัย์า่งงานวิจยั์	CBR	ที�กพ็บัปัญัหาอุัปัสุรรคิ

ในเร้�อังการขย์าย์ผีลเชั้่นเดีย์วกับัข้อัคิ้นพบัจากงานวิจัย์ในต่างปัระเทศที�ได้ 

กล่าวมา	 การพบักับัปััญหาอุัปัสุรรคิเหล่านี�ในด้านหนึ�งก็เปั็นเคิร้�อังเต้อันใจ 

คินทำงานให้ตระหนักถึงธูรรมชั้าติขอังการขย์าย์ผีลว่า	 เปั็น	 “ภารกิจแห่ง 

คิวามเสุี�ย์ง”	 และในอัีกด้านหนึ�งก็เปั็นบัทเรีย์นที�มาจากปัระสุบัการณ์ขอังจริง

ซึ่ึ�งอัาจจะเกิดขึ�นกับัใคิรก็ได้	รวมทั�งเราย์ังจะได้เห็นวิธูีการขี�ม้าข้ามหุบัเหวแห่ง

อัุปัสุรรคิขอังบัรรดาผีู้กล้าทั�งหลาย์อัีกด้วย์

	 (2.1)	 อปุสำรรคมิได�ม�จั�กสำ�เหต่ิเดย่ว	(mono	cause)	ในงานวจิยั์

เร้�อัง	 “การสุังเคิราะห์งานวิจัย์เพ้�อัท้อังถิ�นด้านสุมุนไพรไทย์สุู่การขย์าย์ผีล 

ด้านเศรษฐกิจขอังเคิร้อัข่าย์สุมุนไพร	 จังหวัดชั้ัย์ภูมิ”	 (สุุนันทา	 โรจน์เร้อังไร	 

และคิณะ,	 2565)	 ทีมวิจัย์นี�ได้เกาะติดปัระเด็นสุุขภาพทางเล้อักเพ้�อัการ 
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พึ�งตนเอังด้วย์การใชั้้สุมุนไพร	 ทั�งเพ้�อัการสุ่งเสุริม	 ปั้อังกัน	 และรักษาเย์ีย์วย์า 

มาเป็ันเวลานับัสิุบัปีัด้วย์การทำงานในระดับัพ้�นที�	เน้�อังจากในชุั้มชั้นที�ศกึษานั�น

มต้ีนทนุที�คิรบัถ้วนทุกอัย่์าง	ไมว่า่จะเปัน็ทนุดา้นทรัพย์ากรธูรรมชั้าต	ิ(มสีุมุนไพร

จำนวนมาก)	 ทุนด้านอังค์ิคิวามรู้เร้�อังสุมุนไพร	 ทุนด้านตัวบุัคิคิลผีู้ใชั้้สุมุนไพร	

(หมอัพ้�นบ้ัาน)	 หากทว่าการขับัเคิล้�อันการทำงานผ่ีานโคิรงการวิจัย์จำนวน 

นบััสุบิัโคิรงการ	ทีมวจิยั์	(ซึ่ึ�งเปัน็โหนดพี�เลี�ย์ง	CBR	จังหวดัชั้ยั์ภมู)ิ	ยั์งพบัจดุเจบ็ั

ว่าไม่สุามารถจะขย์าย์ผีลขอังงานวิจัย์คิ้อัตัวสุมุนไพรชั้ัย์ภูมิให้เป็ันที�รู้จัก 

แพร่หลาย์อัย่์างกว้างขวาง	 แม้ว่าหน่วย์งานรัฐที�เข้ามาเป็ันภาคีิสุำคัิญ	 เช่ั้น	

สุาธูารณสุขุจังหวัด	 มีคิวามพร้อัมที�อัย์ากจะขับัเคิล้�อัน	 แต่ก็ไม่รู้ว่าจะหย์ิบัจับั

ปัระเด็นไหนมาทำ	ไม่รู้ว่าจะเริ�มต้นอัย์่างไร

	 	 	 ก่อันที�จะเริ�มต้นโคิรงการวิจัย์นี�	(ปัี	2565)	ทีมวิจัย์สุันนิษฐาน

วา่สุาเหตสุุำคิญัที�ทำใหก้ารขย์าย์ผีลเร้�อังสุมนุไพรในชั้ยั์ภมูยิ์งัไมเ่ปัน็ที�แพรห่ลาย์

น่าจะมาจากสุาเหตุเดีย์ว	 คิ้อัการขาดคิวามรู้เร้�อังสุมุนไพร	 แต่ทว่าเม้�อัเริ�มใชั้้

เคิร้�อังม้อั	 “ต้นไม้ปััญหา”	 (Problem	 Tree)	 มาวิเคิราะห์ร่วมกันในทีมวิจัย์	 

ก็พบัว่ามีสุาเหตุย์่อัย์มากมาย์หลาย์ปัระการที�ทำให้เกิดคิอัขวดในการขย์าย์ผีล

งานวิจัย์	 ดังนั�นในการอัอักแบับัเพ้�อัแก้ไขจึงต้อังมีกิจกรรมที�หลากหลาย์เพ้�อั

คิลี�คิลาย์ปัมปััญหาที�มีหลาย์ปัม
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สมุนไพรชัย์ภูม่ย์ังไม่สามารถิ่ขย์าย์ผลด้านเศรษฐก่จระดับจังหวัด

ด้านผลกระทบ

ด้านสาเหตุ
ข�ดก�ร
อ��งอิง

คนร่�นใหม�สำงสำัย	
ห�ยจัริงหรือ

หมอพ้�นบ��นลดลง

ข�ดสำ่�งช่�วัด
ทำ�ง

ภ้มิศ�สำติร์

ข�ดก�ร
ยอมรับ

ข�ดศรัทำธ�

ภ�พลักษณ์
สำม่นไพรไม�ด่
โบร�ณ

ห�ยจัริงหรือ

ก�รปล้ก
ด้แล
รักษ�

สำม่นไพร
หลอกลวง
ข�ยด่

ช่มชน/คน
ข�ด

องค์คว�มร้�
ด��นสำม่นไพร

อ�ห�รเป็น
ย�ติ��น
โควิด

ก�รอน่รักษ์
พ้ชสำม่นไพร
น�อยลง

ข�ดก�ร
สำนับสำน่นจั�ก
หน�วยง�น
เทำ��ทำ่�ควร

ข�ดก�รศึกษ�
ง�นวิจััย
ทำ่�ม่

เช่�อมโยง
ในระดับ

จัังหวัดน�อย

ประวัติิศ�สำติร์
ม่ก�รเผู้�
ติำ�ร�ย�ทำิ�ง

ช�วบ��น
ซื่่�อสำม่นไพร
แพงข้�น

ในช�วงโควิด

ข�ดก�ร
แปรร้ปเป็น
ผู้ล่ติภัณฑ์์
ทำ่�ม่ค่ณภ�พ
และม�ติรฐ�น

ข�ดคว�มร้�
ด��นสำม่นไพร

พ.ร.บ./กม./
นโยบ�ย
ไม�เอ่�อ
เทำ��ทำ่�ควร

ข�ดสำ่�งช่�วัด
ทำ�ง

ภ้มิศ�สำติร์

แผู้นผู้ัง:	 ก�รวิเคร�ะห์ติ�นไม�ปัญห�	 เรื�องสำ�เหต่ิและผู้ลกระทำบ	 “สำม่นไพรชัยภ้มิยังไม�สำ�ม�รถ่ขย�ยผู้ล 
	 ด��นเศรษฐกิจัระดับจัังหวัด”
ทำ่�ม�:	 โครงก�รสำังเคร�ะห์ง�นวิจััยเพ้�อทำ�องถ่ิ�นด��นสำม่นไพรไทำยส้ำ�ก�รขย�ยผู้ลด��นเศรษฐกิจัของ 
	 เครือข��ยสำม่นไพร	จัังหวัดชัยภ้มิ	(14	สำ่งห�คม	2564,	25	กันย�ยน	2564)
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	 (2.2)	 ลักษณะของปัญห�ทำ่� สัำ�งสำมหมักหมมม�เป็นเวล�น�น	 
จันกล�ยเป็นฟอสำซิื่ลขย�ยติัวไม�ออก	 ตัวอัย่์างโคิรงการวิจัย์เร้�อัง	 “แนวทาง

การจัดการหนี�สุินชัุ้มชั้นบั้านดอันโพ	จังหวัดราชั้บัุรี”	(อัุดร	รุจิเทศ	และคิณะ,	

2555)	เปั็นตัวอัย์่างแบับัฉบัับัขอังงานวิจัย์ที�เล่นกับัปัระเด็นปััญหา	“อัภิอัมตะ

นิรันดร์กาล”	 ขอังเกษตรกรไทย์	 คิ้อัปััญหาหนี�สุิน	 พ้�นที�ที�ศึกษาเป็ันหมู่บ้ัาน 

ที�ถกูจดัตั�งขึ�นตามนโย์บัาย์ขอังรฐัเพ้�อัตอับัสุนอังแผีนพฒันาเศรษฐกจิและสุงัคิม

แห่งชั้าติ	ฉบัับัที�	6	(พ.ศ.	2530–2534)	ดังนั�นตลอัดเวลาที�ผี่านมา	20	กว่าปัีนี�	

จึงมีหน่วย์งานรัฐนับัสุิบักว่าหน่วย์งานเข้าไปัให้คิวามชั้่วย์เหล้อัผี่านโคิรงการ 

ต่าง	ๆ	แต่ทว่าทมีวจิยั์ชั้มุชั้นได้วเิคิราะห์ว่า	ทุกโคิรงการที�หน่วย์งานนำเข้ามานั�น	

มักจะมีลักษณะที�หน่วย์งานเปั็นฝ่่าย์คิิดแทน	เปั็นฝ่่าย์คิิดให้	ขาดกระบัวนการ

ทำงานอัย์่างมีสุ่วนร่วม	ไม่ได้วางแผีนงานร่วมกัน	ชั้าวบั้านผีู้ร่วมโคิรงการจึงทำ

ตามแบับัไม่มีจิตวิญญาณ	เปั็นต้น

	 	 	 ตัวอัย์่างเชั้่น	 โคิรงการสุ่งเสุริมการผีลิตเพ้�อัสุ่งอัอักร่วมกับั

เอักชั้นขอัง	ธู.ก.สุ.	ในรปูัแบับัขอังนคิิมเกษตรกรรม	มีระย์ะเวลาดำเนนิโคิรงการ	

15	ปีั	(พ.ศ.	2531–2546)	จนถงึช่ั้วงเวลาที�ทำวจัิย์	(พ.ศ.	2555)	ผ่ีานไปั	21	ปีัแล้ว	

สุมาชั้ิกขอังโคิรงการย์ังไม่สุามารถใชั้้หนี�รวม	 92	 ล้านบัาท	ที�กู้ย์้มจาก	 ธู.ก.สุ.	

มาได้เลย์

	 	 	 แม้ว่าผีลลัพธู์อั้�น	 ๆ	 จากโคิรงการทั�งหลาย์อัาจจะไม่ย์ั�งย์้น	 

แตท่ว่าผีลลพัธ์ูที�อัย์ูย่์งคิงกระพนัมากที�สุดุ	กค็ิอ้ัหนี�สุนิขอังคินในชั้มุชั้น	ทมีวจิยั์

ที�ปัระกอับัด้วย์เกษตรกร	จำนวน	14	คิรัวเร้อัน	ทุกคิรัวเร้อันมีหนี�สุินปัระมาณ	

1–5	แสุนบัาท	และจากการสุำรวจ	74	คิรวัเรอ้ันในชั้มุชั้น	ทกุคิรวัเรอ้ันเป็ันหนี�	

ธู.ก.สุ.	อัย่์างน้อัย์คินละ	1–2	ล้านบัาท

	 	 	 ทีมวิจัย์ได้เก็บัข้อัมูลรูปัแบับัการจัดการหนี�สุินที�ผี่านมาขอัง

ชัุ้มชั้น	พบัว่ามีอัย์ู่	4	รูปัแบับั	แต่ทุกรูปัแบับัก็มีวงจรเดีย์วกัน	คิ้อัหมุนเวีย์นหนี�	

กูก้ลุ่มนี�ไปัโปัะกลุม่นั�น	เพยี์งแต่แหล่งเงินกูอ้ัาจจะเปัลี�ย์นแปัลงไปั	เชั้น่	เปัน็ญาติ

พี�น้อัง	เป็ัน	ธู.ก.สุ.	เป็ันแหล่งเงินกูน้อักระบับั	และผีลลัพธ์ูที�เกดิจากทั�ง	4	รูปัแบับั	

กค็ิล้าย์คิลงึกนั	คิอ้ั	สุามารถแก้ไขได้แค่ิปััญหาเฉพาะหน้า	หนี�สุนิย์งัคิงอัย์ูเ่ช่ั้นเดมิ
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หร้อัมากกว่าเดิม	 แม้ว่าหน่วย์งานที�มาชั้่วย์เหล้อัด้านการแก้ไขปััญหาหนี�สุิน 

จะช่ั้วย์เสุรมิราย์ได้	อัย์ากให้ดำรงชั้วีติแบับัเศรษฐกจิพอัเพยี์งและย์ั�งย์น้	อัย์ากให้

ทำบััญชั้ีคิรัวเร้อัน	แต่ชั้าวบั้านไม่อัย์ากทำ	หร้อัทำไปัแล้วก็หย์ุดไม่ต่อัเน้�อัง

	 	 	 บัริบัททางปัระวัติศาสุตร์ขอังหนี�สุินอัันย์าวนานที�เร้�อัรังขอัง

ชัุ้มชั้นจึงเปั็นคิำอัธูิบัาย์ว่า	เม้�อัทีมวิจัย์ชัุ้มชั้นซึ่ึ�งทดลอังกิจกรรมต่าง	ๆ 	เพ้�อัการ

บัรรเทาหนี�สุินตามแบับัวิธูีวิจัย์	 CBR	 และได้ขย์ับัตัวบั้างต่อัปััญหานี�	 (แต่ชั้่วง

ระย์ะเวลาแค่ิ	1	ปีัขอังการทำวจัิย์	กค็ิงไม่ทำให้เห็นหมูเ่หน็จ่าได้ทันท)ี	ในช่ั้วงขอัง

การขย์าย์ผีลการวจัิย์ต่อัชุั้มชั้น	ทมีวจัิย์จึงได้ปัระมวลกำแพงสูุง	7	ชั้ั�น	ที�ขวางกั�น

การขย์าย์ผีลการวิจัย์	เชั้่น

	 	 	 •	 ทมีวจิยั์ได้ชั้กัชั้วนชั้าวบ้ัานคินอั้�น	ๆ 	แลว้	แตเ่ขาก็ไมม่าร่วม	

เขาไม่เห็นคิวามสุำคิัญ	(คิวามตระหนัก)

	 	 	 •	 เวลาชั้วนมาเขา้เวทกีารปัระชั้มุหรอ้ัไปัดูงาน	เขาจะบัอักวา่	

“ไม่ว่าง”	(อัาจจะไม่ว่างจริง	ๆ	หร้อั	“ใจไม่ว่างพอั”)

	 	 	 •	 บัางคินมาคิรั�งเดีย์ว	 แล้วก็หย์ุดไม่ต่อัเน้�อัง	 สุุดท้าย์เหล้อั 

ตัวจริงไม่กี�คิน

	 	 	 •	 บัางคินก็มาแบับัเสุีย์ไม่ได้

	 	 	 •	 บัางคินบัอักว่า	มาฟังปัระชุั้มแล้วก็ไม่เข้าใจ	ก็เลย์ไม่อัย์ากมา

	 	 	 •	 เพ้�อันบัอักว่า	 ช่ั้วย์อัะไรเขาไม่ได้หรอัก	 คินที�ทำวิจัย์แล้ว 

ก็ย์ังไม่เห็นว่าจะดีขึ�น

	 	 	 •	 ทีมวิจัย์วิเคิราะห์	mindset	 ขอังคินในชัุ้มชั้นว่า	 ไม่คิิดว่า 

การแกป้ัญัหาหนี�สุนิจะทำไดจ้รงิหรอ้ัเปัน็ฝ่นัที�เปัน็ไปัไดจ้รงิดว้ย์คิวามพย์าย์าม

ขอังตนเอัง	 และต้อังรอัคิอัย์การช่ั้วย์เหล้อัเพ้�อัแก้ปััญหาจากภาย์นอัก	 เชั้่น	 

การพักชั้ำระหนี�หร้อัการย์กเลิกหนี�สุินไปัเลย์	รวมทั�งต้อังการแก้ไขปััญหาแบับั	

“ม้วนเดีย์วทีเดีย์วจบั”
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ตอนท่� 1.4 ลักษณะเฉพาะของการขย์าย์ผลในงานวิจัย์ CBR

เน้�อังจากแนวคิิดเร้�อัง	 “การขย์าย์ผีล”	 นั�นถ้อักำเนิดมาก่อันการเกิดขึ�น

ขอัง	CBR	ดังนั�นจึงมีการให้คิำนิย์าม	มีรูปัแบับัวิธูีการบัางอัย์่างอัย์ู่แล้ว	แต่ใน

อักีด้านหนึ�ง	เน้�อังจากงานวจัิย์	CBR	กเ็ป็ันงานวจัิย์สุาย์พันธูุที์�ม	ีDNA	เฉพาะตวั

อัย์ู่หลาย์อัย์่าง	ดังนั�นเม้�อั	CBR	นำแนวคิิดเร้�อังการขย์าย์ผีลมาใชั้้	จึงมีลักษณะ

พิเศษเฉพาะในเร้�อังการขย์าย์ผีล	 ในที�นี�ผีู้เขีย์นขอัสุรุปัว่า	 คิวามพิเศษเฉพาะ

ตวัอัย่์างหนึ�งขอังการขย์าย์ผีลในงานวจิยั์	CBR	คิอ้ั	มคีวิามห่ลากห่ลาย	(diversity)	

อัย์่างน้อัย์ใน	5	คิุณลักษณะ	คิ้อั

(1) ความห้ลากห้ลายขีองคำานิยาม	 ผีู้เขีย์นได้ย์กตัวอัย์่างคิำนิย์าม 

ขอังคิำว่า	 “การขย์าย์ผีล”	 มาบั้างแล้วจากปัระวัติคิวามเปั็นมาขอังแนวคิิดนี�

อัย์่างน้อัย์	 2	 คิำนิย์าม	 คิ้อั	 การขย์าย์ผีลในแวดวงขอังการสุ่งเสุริมการเกษตร	

และการขย์าย์ผีลในแวดวงขอังการวิจัย์

	 อัย์่างไรก็ตาม	สุำหรับัคิำนิย์ามขอัง	“การขย์าย์ผีลในงานวิจัย์	CBR”	

นั�นกม็คีิวามหมาย์ที�กว้างขวางและหลากหลาย์กว่า	2	คิำนิย์ามแรก	ดูเหมอ้ันว่า

1

2

34

5
ลักษณะเฉพาะ

ของการขย์าย์ผล
ในงานวิจัย์ CBR

คว�มหล�กหล�ยของคำ�นิย�ม

คว�มหล�กหล�ย
ของกล่�มเป้�หม�ย

คว�มหล�กหล�ยของ
ช�วงเวล�ขย�ยผู้ล

เน�นก�รม่สำ�วนร�วม
ในก�รขย�ยผู้ล

คว�มหล�กหล�ย
ของทำรัพย�กรทำ่�จัะ
นำ�ไปขย�ยผู้ล
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คินแรก	 ๆ	 ที�สุังเกตเห็นคิวามหลากหลาย์ขอังคิำนิย์ามขอังการขย์าย์ผีลใน 

งานวิจยั์	CBR	นั�น	(ที�มกีารบันัทกึเอัาไว้)	น่าจะได้แก่	รศ.ดร.พฤกษ์	ยิ์บัมนัตะสุริิ	

(2545)	ซึ่ึ�งมีภูมิหลังเปั็นนักวิชั้าการด้านการเกษตร	และได้เข้ามาร่วมงานวิจัย์	

CBR	ตั�งแต่ชั้่วงแรก	ๆ 	จากภูมิหลังด้านการเกษตร	อัาจารย์์พฤกษ์	คิงจะคิุ้นเคิย์ 

กบััคิำนยิ์ามขอังการขย์าย์ผีลในแวดวงสุาขาการเกษตร	แตเ่ม้�อัไดเ้ขา้มาทำงาน

วจิยั์	CBR	อัาจารย์พ์ฤกษ	์กไ็ดก้ลา่วในงานปัระชั้มุ	“ชั้มุชั้นทอ้ังถิ�นกบััการจดัการ

คิวามรู้โดย์อัิสุระ”	(28–29	พฤศจิกาย์น	2545	ฝ่่าย์วิจัย์เพ้�อัท้อังถิ�น	สุกว.)	ว่า

“...จากตััวชี้้�วัดของโครงการฯ ได้เน้้น้ “การขยายผล”  
ของผ้้ปฏิิบััตัิเกษตัรยั�งยืน้ เชี้่น้ ผ้้ท้ี่�ที่ำาไปแล้ว 1–2 ปี ม้ีสมีาชี้ิก
จำาน้วน้เที่่าไร แล้วปัจจุบััน้ 3 ปี ขยายผลไปเที่่าไร (คำานิ้ยามีการ
ขยายผลแบับัเดิมีใน้แวดวงเกษตัร) แต่ัการขยายผลใน้งาน้ 
วจัิย CBR อาจจะมีม้ากกวา่การขยายผลของจำาน้วน้สมีาชิี้ก เชี้น่้ 
หมีายถึึงการขยายบัที่บัาที่ของกล่่มี รวมีถึึงการขยายความี 
รับัผิดชี้อบัจากกล่่มี และควบัค้่ไปกับัการพััฒน้ามีน่้ษย์ (ขยาย 
มีิตัิเชี้ิงค่ณภาพัของตััวคน้)...”

	 และในงานวิจัย์เร้�อัง	 “การขย์าย์ผีลจากเกษตรอิันทรีย์์ผี่านฟาร์ม

ต้นแบับัในพ้�นที�อัำเภอัขุนย์วม	 จังหวัดแม่ฮ่่อังสุอัน”	 (วัลลภ	 สุุวรรณอัาภา,	

2563)	 ได้มีการสุำรวจคิวามหมาย์ขอังคิำว่า	“การขย์าย์ผีล”	ตามที�เกษตรกร

กลุม่เปัา้หมาย์ในโคิรงการนี�เขา้ใจ	กไ็ด้พบัคิวามหมาย์ที�หลากหลาย์เชั้น่กนั	ดงันี�

 จัากการระดมควิามคิดเห่็นัเกษติรกรผ้้ร่วิมแลกเปัลี�ยนัในัเวิที้  

ได้ให่้นัิยามควิามห่มายของการขยายผล มีดังติ่อไปันัี�

 •	การขย์าย์ผีลขอังการทำฟาร์มเกษติร	ไปัทำให้เกดิการทำฟาร์มเพิ�ม 

ในพ้�นที�อั้�น	ๆ

	 •	การขย์าย์ควิามคิดของคนั	 (ผีู้รู้)	 ในการทำเกษตรอัินทรีย์์	 หร้อั

แนวคิิดการอัย์ู่แบับัพอัเพีย์งกับักลุ่มคินต่าง	ๆ
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 •	การขย์าย์ผีลด้านองค์ควิามร้้ให้กลุ่มคินรุ่นใหม่	 หร้อัคินรุ่นหลัง 

มาศึกษา	สุ้บัทอัดคิวามรู้เหล่านั�นเพ้�อัเกิดการปัรับัใชั้้ชั้ีวิตปัระจำวัน

 •	การขย์าย์ผีลโดย์การทำกจิักรรมอับัรมใหค้ิวามรู	้หรอ้ัการทำแบับั

หลักสุูตรการเรีย์น

 •	การขย์าย์ผีลผีลการท้ำงานัเกษตรอัินทรีย์์	 หร้อักลุ่มเคิร้อัข่าย์	 

ไปัสุู่กลุ่มเคิร้อัข่าย์อั้�น	ๆ	นอักพ้�นที�

 •	การขย์าย์ผีลขอังพื่่�นัท้ี�ติ้นัแบบในการทำกาแฟอัินทรีย์์	 และ 

ไร่หมุนเวีย์นในการรักษาปั่าอัย์ู่กับัปั่า

 •	การขย์าย์ผีลด้านข้อัมูล	ไปัสุู่การทำแผนัการพื่ัฒนัาในชัุ้มชั้น

(2) ความห้ลากห้ลายขีองกลุ่มเป้าห้มาย	 เน้�อังจากธูรรมชั้าติขอัง 

งานวิจัย์	 CBR	 จะมีกลุ่มเปั้าหมาย์ที�หลากหลาย์	 เริ�มตั�งแต่กลุ่มวงในสุุด	 คิ้อั 

กลุ่มทีมวิจัย์ชัุ้มชั้นเอัง	 ขย์าย์อัอักไปัถึงคินอั้�น	 ๆ	 ในชัุ้มชั้น	 และนอักจากกลุ่ม 

เปัา้หมาย์ที�เปัน็คินในพ้�นที�แลว้	งานวจิยั์	CBR	กย็์งัมกีลุม่เป้ัาหมาย์ที�เปัน็	“ภาคิ”ี	

ที�ร่วมให้การสุนับัสุนุนในหลาย์	 ๆ	 ระดับั	 เชั้่น	 กลุ่มคิรูในโรงเรีย์นในพ้�นที�	 

กลุ่มเจ้าหน้าที�หน่วย์งานรัฐในระดับัต่าง	 ๆ	 กลุ่มคินทำงานในวัด	 กลุ่ม	 อัสุม.	 

กลุ่มอังค์ิพัฒนาเอักชั้น	 กลุ่มคินในสุภาอังค์ิกรชัุ้มชั้น	 ฯลฯ	 ดังนั�นในการแบ่ัง 

กลุ่มคินที�จะเป็ันเป้ัาหมาย์ขอังการขย์าย์ผีลจึงมีเกณฑ์์การแบ่ังที�หลากหลาย์

อัย์่างมาก	(ดูราย์ละเอัีย์ดในตอันต่อั	ๆ	ไปั)	เชั้่น

 •	การขย์าย์กิจกรรมหร้อัขย์าย์ขีดคิวามสุามารถในคินกลุ่มเดิม/ 

กลุ่มต้นแบับั

 •	การขย์าย์ผีลจากกลุ่มเดิมไปัสุู่กลุ่มใหม่

 •	การขย์าย์ผีลจากกลุ่มริเริ�มไปัสุู่กลุ่มแถวสุอัง	(การสุ้บัทอัด)

 •	การขย์าย์ผีลในแนวตั�ง	เปั็นการทำงานกับัคินในระดับันโย์บัาย์

	 เปั็นต้น
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(3) ความห้ลากห้ลายขีองช่ีวงเวลาขีองการขียายผู้ล จากคิำนิย์าม
ขอังการขย์าย์ผีลในแวดวงงานวิจัย์โดย์ทั�วไปัจะค่ิอันข้างใช้ั้ในคิวามหมาย์ 

ที�เคิร่งคิรดั	(strict	sense	of	definition)	กล่าวคิอ้ั	การขย์าย์ผีลจะหมาย์คิวามว่า	

เม้�อัทำงานวจิยั์ชั้ิ�นหนึ�งเสรจ็ัแล้วิในกลุม่เป้ัาหมาย์หนึ�งหรอ้ัพ้�นที�หนึ�ง	จะมกีารนำ

ผีลการวจิยั์นั�นไปัใชั้้ขย์าย์ผีลในกลุ่มเปั้าหมาย์อั้�น	ๆ/พ้�นที�อั้�น	ๆ	ดังนั�นโมเมนต์	

(moment)	 ที�จะเกิดการขย์าย์ผีลจึงจะเกิดขึ�นในช่วิงเวิลาสุดท้้ายห่ลังจัาก 

งานวจิยั์เสุรจ็สิุ�นแลว้	การขย์าย์ผีลจึงเปัน็งานบัริหารจดัการงานวิจยั์ที�ปัลาย์น�ำ	

(Downstream	Management)

	 แต่ทว่าในงานวิจัย์	 CBR	 ซึ่ึ�งสุามารถจะนำปัระโย์ชั้น์จากงานวิจัย์ 

ไปัใชั้้ได้ในทุกชั้่วงเวลาตั�งแต่ต้นน�ำ	กลางน�ำ	และปัลาย์น�ำ	ดังนั�นการขย์าย์ผีล

จงึสุามารถจะเกดิไดใ้นทุกโมเมนต	์ซึ่ึ�งชั้ว่งเวลาขอังการขย์าย์ผีลนี�กจ็ะเกี�ย์วขอ้ัง

สุัมพันธู์กับั	“ทรัพย์ากร”	(resource)	หร้อั	“สุิ�งที�จะนำไปัขย์าย์ผีล”	ด้วย์

(4) การเน�นการม่ส่วนร่วมในการขียายผู้ล	 จากการทบัทวนปัระวัติ

เสุ้นทางเดินขอังเร้�อังการขย์าย์ผีลที�ผี่านมา	 จะเห็นได้ว่าตั�งแต่ย์ุคิเริ�มแรก	 

การขย์าย์ผีลจะมลีกัษณะการไหลขอังคิวามรู	้คิวามเชั้ี�ย์วชั้าญ	ปัระสุบัการณ์	ฯลฯ	

เปั็นแบับั	“รถเดินทางเดีย์ว”	แม้ว่าในชั้่วงเวลาที�ผี่านมาจะมีการเปัลี�ย์นแปัลง

หลาย์	 ๆ	 อัย่์างในแนวคิิดนี�	 เชั้่น	 เปัลี�ย์นปัระเภทสุ้�อัที�ใชั้้ถ่าย์ทอัด	 เปัลี�ย์นตัว 

ผีูข้ย์าย์ผีล	มีโมเดลใหม่	ๆ 	เกดิขึ�น	ฯลฯ	แต่ทว่าอังค์ิปัระกอับัที�ย์งัไม่คิอ่ัย์ได้สุมัผัีสุ

กับัการเปัลี�ย์นแปัลง	ก็คิ้อัรูปัแบับั	“รถเดินทางเดีย์ว”	นี�เอัง

	 นักวิชั้าการที�ถูกถ้อัว่าเป็ันเจ้าสุำนักท่านหนึ�งในเร้�อังการมีสุ่วนร่วม	

คิ้อั	เปัาโล	แฟรร์	(Paulo	Freire)	อัธูิบัาย์ว่า	การขย์าย์ผีลแนวคิิดใหม่	ๆ 	วิธูีการ

ปัฏิบััติแบับัใหม่	 ๆ	 วัสุดุอัุปักรณ์แบับัใหม่	 ๆ	 ที�ผี่านมาในช่ั้วงย์ุคิสุมัย์ขอัง 

การพัฒนาในทุกวงการนั�น	(ชั้่วง	1960	เปั็นต้นมา)	มักจะพบักับัคิวามล้มเหลว

ก็เน้�อังมาจากคิุณลักษณะ	4–5	อัย์่างขอังรูปัแบับัและวิธูีการขย์าย์ผีล	คิ้อั
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• ม่ลักษณะก�รไหลของคว�มร้�แบบทำ�งเด่ยว
• ม่ลักษณะกลไกมิได�คำ�นึงถ่ึงมิติิคว�มเป็นมน่ษย์ของผู้้�ขย�ย 
	 และผู้้�รับก�รขย�ยผู้ล
• ม่ลกัษณะรก่ร�น	(invasion)	คอ่มิได�เกิดม�จั�กคว�มติ�องก�ร 
	 ของฝั่�ยผู้้�รับก�รขย�ยผู้ล
• ม่แนวคิดว��ผู้้�ขย�ยผู้ลอย้�ในสำถ่�นะทำ่�สำ้งกว��ผู้้�รับก�รขย�ย
• ม่ลักษณะจั�กบนลงล��ง	(top-down	approach)

	 สุำหรับัในงานวิจัย์	CBR	ซึ่ึ�งก็มีแนวคิิดเร้�อัง	 “การมีสุ่วนร่วม”	 เปั็น

คิาถากำกับัการทำงานอัย์ู่นั�น	 ดังนั�นเม้�อัมีการทำงานเพ้�อัขย์าย์ผีล	 คินทำงาน	

CBR	จงึเตมิแนวคิดิการมส่ีุวนร่วมเข้าไปัในเร้�อังการขย์าย์ผีลด้วย์	รปูัแบับัต่าง	ๆ	

ในการขย์าย์ผีลขอัง	CBR	จึงเปั็นแบับั	“สุอังทิศทาง”	(หร้อัอัาจจะรอับัทิศเลย์)	

(ดูราย์ละเอัีย์ดในเร้�อังรูปัแบับัการขย์าย์ผีล	CBR	ในตอันต่อัไปั)

	 นอักจากนั�น	โอัลเิวอัร์	เซึ่อัร์รัท	(O.	Serrat,	2017)	ได้ตั�งข้อัสุงัเกตว่า	

ในงานศึกษาคิวามรู้เร้�อังการขย์าย์ผีลนั�น	 ผีู้ศึกษามักจะมีแนวโน้มที�จะสุนใจ

ศึกษาที�	 “ต้นทาง”	 คิ้อัดูด้านัติัวิผ้้ขยายผลว่าจะใชั้้วิธูีการอัะไร	 จะใชั้้กลย์ุทธู์

อัะไร	จะเลอ้ักใช้ั้สุ้�อัแบับัไหน	ฯลฯ	แต่เซึ่อัร์รทัมคีิวามเหน็ว่า	การทำคิวามเข้าใจที�	

“ปัลายท้าง”	 คิ้อัการทำคิวามเข้าใจผ้้ท้ี�รับการขยายผลก็มีคิวามสุำคิัญ 

อัย์่างมากเชั้่นกัน	 นักวิจัย์คิวรทำคิวามเข้าใจว่า	 ผีู้รับัการขย์าย์ผีลมีการรับัรู ้

การขย์าย์ผีลอัย่์างไร	 มีวิธูีการเปิัดรับัสุ้�อัแบับัไหน	 มีการปัระเมินผีู้ขย์าย์ผีล 

อัย์่างไร	 (เชั้่น	 น่าไว้วางใจไหม	 หร้อัม้อัถึงหร้อัเปัล่า)	 เน้�อัหาสุารแบับัไหนที� 

โดนใจผู้ีรับัสุาร	 มีการตีคิวามหมาย์ขอังเน้�อัหาที�สุ่งไปัอัย์่างไร	 คิวามรู้ใหม่

สุอัดคิล้อังหร้อัขัดแย้์งกับัคิวามรู้เดิมที�มีอัย่์างไร	 เป็ันต้น	 นั�นคิ้อัต้อังให้คิวาม 

สุนใจกับัทั�ง	2	ทาง	คิ้อั	ผีู้ขย์าย์และผีู้รับัการขย์าย์

	 และผีลลัพธ์ูที�เกิดขึ�นจากการขย์าย์ผีลแบับัมีสุ่วนร่วม	 “แบับั 

สุอังทาง”	 นี�	 ไม่เพีย์งแต่ผีู้รับัการขย์าย์ผีลฝ่่าย์เดีย์วเท่านั�นที�จะได้รับัคิวามรู้	

ทักษะ	และปัระสุบัการณ์ต่าง	ๆ	เพิ�มมากขึ�น	แต่ทว่าในฝ่่าย์ขอังผีู้ขย์าย์ผีลเอัง
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กจ็ะได้เพิ�มพูนคิวามรู	้บัทเรยี์น	และปัระสุบัการณ์มากขึ�นเชั้น่กัน	อันัเป็ันไปัตาม

หลกัเกณฑ์ท์ี�ว่า	“ย์ิ�งให้เขา	เราก็จะมีมากขึ�น”	เสุมอ้ันการต่อัเทีย์นที�จะสุว่างไสุว

มากขึ�น	ทั�งเทีย์นต้นทางและเทีย์นปัลาย์ทาง

(5) ที่รพ้ิยากรท่ี่�จำะนำาไปขียายผู้ล	(resource)	ดังที�ไดก้ลา่วถึงคิำนิย์าม

ขอัง	 “การขย์าย์ผีล”	 ที�ใชั้้อัย์ู่ในแวดวงการวิจัย์	 เราจะพบัว่า	 “ทรัพย์ากร”	 

ที�จะนำไปัขย์าย์ผีลต่อันั�นมักจะมีอัย์ูอ่ัย่์างเดีย์ว	ค้ิอั	“ผีล/ข้อัค้ินพบัจากงานวิจยั์”	

แต่ทว่าในงานวิจัย์	 CBR	 นั�น	 เม้�อัผีู้เขีย์นลอังสุำรวจทรัพย์ากรที�ได้ถูกนำไปั 

ขย์าย์ผีล	 ก็พบัว่าการนำผีลการวิจัย์ไปัขย์าย์ผีลนั�นก็มีการดำเนินการอัย์ู่	 

หากแต่ว่างานวิจัย์	CBR	ก็ย์ังมีท้รัพื่ยากรอ่�นั ๆ ที�สุามารถนำไปัขย์าย์ผีลได้อัีก	

ตัวอัย์่างเชั้่น

	 (5.1)	การขย์าย์ผลการวิิจััยที�เปั็นคิวามรู้ผี่านช่ั้อังทางการสุ้�อัสุาร 

รูปัแบับัต่าง	ๆ	(ดูราย์ละเอัีย์ดในตอันต่อัไปั)

	 (5.2)	การขย์าย์พ่ื่�นัท้ี�ร้ปัธรรมแห่งคิวามสุำเร็จผี่านรูปัแบับัต่าง	 ๆ	 

เชั้่น	เปั็นแปัลงสุาธูิตให้มาดูงาน	เปั็นแหล่งเรีย์นรู้ให้มาเย์ี�ย์มชั้ม	เปั็นต้น

	 (5.3)	ขย์าย์ผีา่นส่�อวิตัิถุิ่	เชั้น่	ในงานวจิยั์เร้�อังการขย์าย์ผีลเมลด็พันธูุ์

ข้าวพ้�นบั้าน	 ก็จะมีการแจกเมล็ดพันธูุ์ข้าวให้แก่ผีู้ที�สุนใจเปั็นรูปัแบับัหนึ�งขอัง

การขย์าย์ผีล

	 (5.4)	สุำหรบััการขย์าย์ผีลที�เปัน็ควิามร้้นั�น	เน้�อังจากชุั้ดคิวามรูห้ลัก

ในงานวิจัย์	CBR	นั�นจะมีอังคิ์	3	คิ้อั

	 	 (i)	 คิวามรู้ในเน้�อัหาปัระเด็น	 เชั้่น	 เร้�อังพลังงานทางเล้อัก	

เกษตรย์ั�งย์้น	การเลี�ย์งโคิเน้�อั	การบัริหารจัดการน�ำ	ฯลฯ

	 	 (ii)	 คิวามรู้ในเร้�อังวิธูีวิทย์าการวิจัย์แบับั	CBR

	 	 (iii)	 คิวามรู้ ในการบัริหารจัดการโคิรงการ	 (project	 

management)	เน้�อังจากงานวิจัย์	CBR	จะดำเนินการในรูปัแบับัขอังโคิรงการ

ปัระเภทหนึ�ง	 ผีู้ที�เข้ามาร่วมงานจึงจะได้เรีย์นรู้วิธูีการทำงานแบับัโคิรงการ 

ไปัด้วย์	(project-based)
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	 	 ดงันั�น	คิวามรูท้ี�จะนำไปัขย์าย์ผีลนั�นจงึอัาจจะเป็ันชั้ดุคิวามรูใ้ด

คิวามรู้หนึ�ง

ชุดคิวามรู้
หลักใน
CBR

คว�มร้�เชิงประเด็น

คว�มร้�เรื�อง
ก�รบริห�รโครงก�ร

คว�มร้�เชิง
วิธ่วิทำย�ก�รวิจััย
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Community-Based Research



การขย์าย์ผลการขย์าย์ผล
ใน CBR: ภาพิถิ่่ายใน CBR: ภาพิถิ่่าย

จำากห้ลายกล�องจำากห้ลายกล�อง 22
ส่่วนที่่�ส่่วนที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�ส่่วนที่่�ส่่วนที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�ส่่วนที่่�ส่่วนที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�



Community-Based Research

ดังที�ได้เกริ�นมาข้างต้นแล้วว่า	ลักษณะเฉพาะขอังการขย์าย์ผีลเม้�อัเข้ามา

อัย์ูใ่นโหมดขอัง	CBR	ก็คิอ้ั	“ควิามห่ลากห่ลาย”	(ซึ่ึ�งขอ้ัคิน้พบัจากงานวิจยั์เร้�อัง

คิวามมั�นคิงทางอัาหาร	 หร้อัเร้�อังการสุร้างกันชั้นทางการเงิน	 ระบุัว่า	 บัรรดา 

วธีิูการหร้อัมาตรการต่าง	ๆ 	ที�นำมารับัมอ้ักับั	“คิวามเสุี�ย์ง”	นั�น	ต้อังมีคิณุสุมบัติั

ร่วมกันปัระการหนึ�ง	คิ้อั	ต้อังมี	“ควิามห่ลากห่ลาย”)	ซึ่ึ�งดูจะเปั็น	“คิุณสุมบััติ

ที�เข้าท่า”	 ในการดำเนินงานเร้�อังการขย์าย์ผีลอัันเปั็นภารกิจแห่งคิวามเสุี�ย์ง	 

ดังนั�นก่อันที�จะลงไปัในราย์ละเอีัย์ดเร้�อังรูปัแบับัต่าง	 ๆ	 ที�	 CBR	 นำมาใชั้้ใน 

การขย์าย์ผีล	 ผีู้เขีย์นจึงอัย์ากจะถ่าย์ภาพขอังการขย์าย์ผีลจากกล้อัง	 CBR	 

ให้เห็นหลาย์	ๆ	แง่มุม	(และในหัวข้อัต่อัไปัก็จะขอัถ่าย์แบับัพาโนรามาเลย์)

หากถามว่า	 “การขย์าย์ผีลนั�นคิ้อัอัะไร/หร้อัเป็ันอัะไร”	 ในแวดวง	 CBR	

สุามารถจะมีคิำตอับัว่า	การขย์าย์ผีลคิ้อัอัะไรได้อัย์่างน้อัย์	ๆ	9	คิำตอับั	ดังนี�

9 คิำาตอบของ
การขย์าย์ผลคิืออะไร

ในกล้อง CBR

ติัวช่�วัดคว�มสำำ�เร็จั/
คว�มก��วหน��

ขั�นติอนหนึ�งของก�รใช�
ประโยชน์จั�กง�นวิจััย	(RU)

จั�กม่มมองของ
“ห�วงโซื่�ผู้ลลัพธ์”

เครื�องม่อสำร��งคว�มยั�งย่น

เครื�องม่อก�รทำำ�ง�นถ่ึงระดับนโยบ�ยเครื�องม่อยกระดับกลย่ทำธ์เชิงรับ

เครื�องม่อ
เพิ�มประสำ่ทำธิภ�พ
ในก�รทำำ�ง�น

เครื�องม่อสำร��ง
ช่ดคว�มร้�เรื�องติ�นแบบ
และกล่�มขย�ยผู้ล

กลย่ทำธ์เชิงร่ก

เครื�องม่อก�รทำำ�ง�น
ให�ครบเครื�อง/
ครบวงจัร

1
2

3

5

67

8

9

4
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(1) การขียายผู้ลในฐานะต้ว้ชี่�วด้ความสำาเรจ็ำและความก�าวห้น�า	ผีูเ้ขยี์น
ได้กล่าวถึงแง่มุมแรกนี�มาแล้วว่าเป็ันคิวามหมาย์ขอังการขย์าย์ผีลที�สุ้บัเน้�อัง 

มาจากการรบััรูใ้นชั้วีติปัระจำวนั	เช่ั้น	หากมกีารขย์าย์กจิการร้านค้ิา	กม็คีิวามหมาย์

ในตัวเอังว่า	 ผีลงานที�ผี่านมานั�นมีคิวามสุำเร็จ	 จึงสุามารถขย์าย์ตัวได้	 และ 

ในทางกลบัักนั	หากมกีารหดตวัหรอ้ัขย์าย์ตัวไมอ่ัอัก	กม็นียั์ว่าเปัน็คิวามลม้เหลว

หร้อัเกิดคิวามตีบัตันในการดำเนินงาน

	 ดังนั�น	 ในแวดวงงานวิจัย์	 CBR	 เพีย์งแคิ่ชั้้�อัหัวข้อัการวิจัย์ว่า	 

“การขย์าย์ผีล...”	เร้�อังอัะไรกต็าม	ย่์อัมบ่ังบัอักคิวามหมาย์ไปัในตวัว่า	ผีลงานวจิยั์

เดิมในอัดีตนั�นปัระสุบัคิวามสุำเร็จอัย์ู่แล้ว	 (คิล้าย์	ๆ	ละคิรโทรทัศน์ที�ภาคิแรก

ปัระสุบัคิวามสุำเร็จ	จึงต้อังมีภาคิสุอังเปั็นสุ่วนขย์าย์ผีล)	หร้อัแม้แต่ในตัวอัย์่าง

งานวิจัย์	CBR	แบับัทั�ว	ๆ	ไปั	หากในระหว่างดำเนินงานวิจัย์อัย์ู่เกิดมีการขย์าย์

ตัวบัุคิคิล	 มีการขย์าย์กิจกรรม	 มีการขย์าย์ปัระเด็น	 มีการขย์าย์พ้�นที�	 ฯลฯ	 

ไมว่า่จะโดย์ตั�งใจหร้อัไมตั่�งใจ	จะนบััคิะแนนใหว้า่	“เปัน็คิวามสุำเรจ็และถ้อัเปัน็

คิวามก้าวหน้า”	ขอังโคิรงการทั�งสุิ�น

	 สุำหรบััภาพรวมที�ถอ้ัเป็ันคิวามสุำเรจ็ขอังงานวจิยั์สุาย์พนัธูุ	์CBR	กค็ิอ้ั	

การคิ้นพบักระบัวนการที�สุามารถจะขย์าย์	 “ชัุ้ดคิวามรู้ขั�นสุูง”	 เชั้่น	 งานวิจัย์ 

ให้เข้าไปัถึง	“กลุ่มชั้าวบั้านธูรรมดาทั�วไปั”	เพิ�มเติมจากวิธูีการเดิมที�เคิย์ใชั้้กับั

การฝ่ึกฝ่นนักศึกษาระดับัปัริญญาโท–เอักให้เปั็นนักวิจัย์	 ซึ่ึ�งอัาจถ้อัได้ว่าเปั็น

คิวามก้าวหน้าขอังแวดวงวิชั้าการวิจัย์ขอังไทย์ที�สุามารถทำให้	 “คินทุกคิน

สุามารถจะพัฒนาขีดคิวามสุามารถในการเปั็นนักวิจัย์	 (อัีกปัระเภทหนึ�ง)	 

ได้อัย์่างถ้วนหน้า”

(2) การขียายผู้ลเปน็ขี้�นต้อนห้นึ�งขีอง “การบรหิ้ารการเปล่�ยนแปลง” 
และเป็นร้ปแบบห้นึ�งขีอง “การใชี�ประโยชีน์จำากงานวิจำ้ย” ดังที�ได้กล่าวมา 

ข้างต้นแล้วถึงขั�นตอัน	 8	 ขั�นตอันขอังการบัริหารการเปัลี�ย์นแปัลง	 (change	

management)	 ตามทัศนะขอัง	 J.	 Kotter	 (2012)	 การขย์าย์ผีลนั�นถ้อัเปั็น 

ขั�นตอันที�	8	ซึ่ึ�งเปั็นขั�นตอันสุุดท้าย์ที�จะขย์าย์ผีลจากการเปัลี�ย์นแปัลงที�เกิดขึ�น

ใหแ้พรก่ระจาย์ไปัใหทั้�วทั�งอังคิก์ร	และตกผีลกึกลาย์เปัน็สุว่นหนึ�งขอังวฒันธูรรม
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อังค์ิกร	(คิอ้ัปัฏบัิัตกินัจนเป็ันปักติในอังค์ิกร)	หากการเปัลี�ย์นแปัลงใด	ๆ 	ที�เกดิขึ�น

ได้พัฒนามาจนถึงขั�นสุุดท้าย์นี�	 ก็จะเปั็นหลักปัระกันคิวามย์ั�งย์้นขอังการ

เปัลี�ย์นแปัลงนั�นว่าจะไม่ใชั้่เร้�อังชั้ั�วคิรั�งชั้ั�วคิราว	ตัวอัย์่างเชั้่น	การเปัลี�ย์นแปัลง

เร้�อังการคิาดเข็มขัดนิรภัย์ทุกคิรั�งที�นั�งตรงที�คินขับัรถ	เปั็นต้น

	 ในอัีกด้านหนึ�ง	 “การขย์าย์ผีล”	 จะถูกกำหนดตำแหน่งให้เปั็น 

รูปัแบับัหนึ�งขอังการใช้ปัระโยชนั์ของงานัวิิจััย (Research	Utilization:	RU)	

จากตัวอัย่์างงานวิจัย์	 CBR	 จะพบัว่ามีการใชั้้การขย์าย์ผีลเพ้�อัตอับัโจทย์์เร้�อัง	

RU	ได้ทั�งใน	5	มิติ	เชั้่น

 • การใช้ปัระโยชน์ัเชิงพื่่�นัที้�	 ค้ิอั	 การขย์าย์ผีลจากพ้�นที�เดิมที�ได้ 

ทำวิจัย์ไปัสุู่พ้�นที�ใหม่ที�อัาจจะเปั็นพ้�นที�ใกล้เคีิย์ง	 หร้อัเปั็นพ้�นที�ที�มีเสุ้นสุาย์ 

คิวามสุัมพันธู์เดิม

 • การใช้ปัระโยชนั์ในัเชิงวิิชาการ	 ซึ่ึ�งมีได้หลาย์รูปัแบับั	 เชั้่น	 

การขย์าย์ผีลดว้ย์การนำนกัศกึษาลงไปัเรยี์นรู	้การสุรา้งหลกัสุตูรจากกรณศีกึษา	

รวมทั�งการขย์าย์ผีลในแง่การย์กระดับัคิวามรู้จากพ้�นที�ให้ขึ�นมาเป็ันคิวามรู ้

เชั้งิวชิั้าการ	ตวัอัย่์างเช่ั้น	การค้ินพบัหลกัการถ่าย์ทอัดการเรยี์นรูเ้ร้�อัง	“Business	

Model	Canvas”	ที�เคิย์ใช้ั้สุอันนกัศึกษาเป็ันเวลาหลาย์สุบิัชัั้�วโมง	เม้�อัเปัลี�ย์นมา

เปั็นการติดตั�งคิวามรู้ให้กลุ่มแม่บั้านที�ทอัผี้าภาย์ในเวลาวันสุอังวัน	 จะต้อัง 

ปัรับัเปัลี�ย์นกระบัวนการเรีย์นรู้กับักลุ่มเปั้าหมาย์ใหม่ภาย์ใต้เง้�อันไขใหม่นี�

อัย์่างไร	 (งานวิจัย์เร้�อัง	 “การพัฒนาศักย์ภาพการจัดการขอังวิสุาหกิจชัุ้มชั้น 

กลุ่มร่มไทร	 และวิสุาหกิจชัุ้มชั้นกลุ่มอัาชั้ีพทอัผี้าบั้านล่อังมุด	 จังหวัดสุงขลา	

ด้วย์แผีนผีังโมเดลธูุรกิจและแผีนธูุรกิจ”,	อัรศิริ	ลีลาย์ุทธูชั้ัย์	และคิณะ,	2564)

 • การใช้ปัระโยชนั์เชิงพื่าณิชย์	 เชั้่น	 งานวิจัย์	 CBR	 ในช่ั้วงหลัง 

ย์ุคิโคิวิด-19	 จำเปั็นต้อังมุ่งเน้นในเร้�อังการสุร้างเศรษฐกิจฐานรากให้รอังรับั 

กบััวกิฤตการณจ์ากโรคิระบัาด	ตอ้ังสุรา้งงานใหม	่ๆ 	ในชั้มุชั้นเพ้�อัรอังรบััแรงงาน

ที�ตกงาน	 ดังนั�นงานวิจัย์	 CBR	 ในช่ั้วงปัี	 พ.ศ.	 2563	 เปั็นต้นมา	 จึงมุ่งเน้น 

การแปัรรูปัที�เคิย์ทำเพ้�อักินเอังใชั้้เอัง	 มาเปั็นการแปัรรูปัเชั้ิงพาณิชั้ย์์	 เน้นการ

แสุวงหาตลาดแบับัใหม่	ๆ	เน้นการเพิ�มปัระสุิทธูิภาพในการผีลิต	เปั็นต้น
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 • การใชป้ัระโยชนัเ์ชงิสาธารณะ	เปัน็ตัวอัย่์างงานวิจยั์ที�มเีคิรอ้ัข่าย์

สุ้�อัสุารมวลชั้นทั�งในระดบััจงัหวดัและระดบััปัระเทศ	และไดเ้ผีย์แพรผ่ีลงานวจิยั์

อัอักไปัสุู่สุ้�อัสุาธูารณะเพ้�อัเผีย์แพร่ในวงกว้าง	 ตัวอัย่์างเชั้่น	 งานวิจัย์เร้�อัง	

“กระบัวนการขย์าย์ผีลห่วงโซึ่่การผีลิตโคิเน้�อัคุิณภาพดีที�เหมาะสุมกับัคิวาม

ต้อังการขอังตลาด	 อัำเภอัหว้านใหญ่	 จังหวัดมุกดาหาร”	 (ชั้่อักัลย์า	 ศรีชั้ำนิ	 

และคิณะ,	 2565)	 หลังจากทำวิจัย์จนได้ชัุ้ดคิวามรู้ว่าจะเลี�ย์งวัวอัย์่างไรให้	 

“คินเลี�ย์งฉลาด”	 แล้ว	 ทีมวิจัย์ก็ได้ร่วมม้อักับัสุถานีโทรทัศน์ช่ั้อัง	 Thai	 PBS	 

จัดทำสุ้�อัเปั็นคิลิปัแนะนำ	4.09	นาที	1	เร้�อัง	และคิลิปัสุารคิดีเร้�อัง	25.29	นาที	

ที�มีเน้�อัหาสุรุปักระบัวนการและผีลการวิจัย์ทั�งหมดเพ้�อัเผีย์แพร่ในหลาย์	 ๆ	 

ชั้่อังทาง	ทั�งทางชั้่อังโทรทัศน์	ทาง	Facebook	และทาง	YouTube	เปั็นต้น

(3) การขียายผู้ลเป็นกระบวนการห้นึ�งใน “ห่้วงโซ่่ผู้ลลพ้ิธ์ิ” (outcome 
mapping)	ในงานวิจัย์	CBR	ได้นำแนวคิิดเร้�อัง	“ห่วงโซึ่่ผีลลัพธู์”	(outcome	

chain/outcome	mapping)	ซึ่ึ�งมเีน้�อัหาหลกัวา่	การเกดิผีลลพัธูน์ั�นจะมลีำดบัั

เปั็นชั้ั�น	 ๆ	 ซึ่ึ�งผีลลัพธู์ที�คิาดหวังมากที�สุุดจะมี	 2	 ชั้ั�น	 คิ้อั	 ชั้ั�นแรก	 ระดับั 

ผลผลิติ	(output)	และชั้ั�นต่อัมา	คิ้อั	ระดับัผลลัพื่ธ์	(outcome)

	 ในแบับัฉบัับัโดย์ทั�วไปัขอังงานวิจัย์	 CBR	 ในแต่ละชัั้�น	 จะมีผีลลัพธ์ู

เกิดขึ�น	ดังนี�

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
56 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น
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	 จากภาพจะเห็นได้ว่า	ในขั�นตอันที�	2	คิ้อั	outcome	นี�	กระบัวนการ

ที�ทำให้เกิด	 outcome	 รูปัแบับัหนึ�งคิ้อักระบัวนการขย์าย์ผีล	 และเน้�อังจาก	

outcome	 นั�นจะถูกถ้อัว่า	 “เปั็นขั�นตอันที�เกิดการเปัลี�ย์นแปัลงจริง	 ๆ”	 

(การเกิดผีลระดับั	 output	 นั�นจะยั์งไม่ได้คิะแนน)	 ดังนั�นจึงมีคิุณค่ิาสุูงกว่า	

output	 (แต่แน่นอันว่าจำเปั็นต้อังเกิด	 output	 ก่อัน)	 การขย์าย์ผีลจึงเปั็น	

“กระบัวนการเพิ�มมูลคิ่าขอัง	output	ให้กลาย์เปั็น	outcome”

ขั�นท่� 1
การขย์าย์ผล

ขั�นท่� 2

•	 คว�มร้�ใหม�

•	 คนร้�คนใหม�

•	พ้�นทำ่�ก�รเรียนร้�
	 แห�งใหม�

ง�นวิจััย

ทำำ�ให�เกิดคว�มร้�ใหม�

คว�มร้�ใหม�

ถ่้กนำ�ไปใช�ใน 
กล่�มทำ่�ศึกษ�

คว�มร้�ใหม�

ถ่้กนำ�ไปขย�ยผู้ล 
ในกล่�มอ่�น	ๆ

•	 ม่คนนำ�คว�มร้�
	 นั�นไปใช�

•	 ขย�ยคว�มร้�
	 ไปสำ้�คนอ่�น	ๆ

•	 ขย�ยคว�มร้�
	 ไปสำ้�พ้�นทำ่�อ่�น	ๆ

output outcome

1

3

2
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(4) การขียายผู้ลเป็นเคร่�องมือชี่วยให้�การที่ำางานน้�นครบเคร่�อง/ 
ครบวงจำร มปีัระเดน็งานวจัิย์บัางปัระเด็นที�มลีกัษณะเป็ันตาข่าย์ที�ปัระกอับัด้วย์

ปัมย์่อัย์	ๆ	(ปัมนี�อัาจจะเปั็นปัระเด็น	เปั็นกลุ่มคิน	หร้อัเปั็นพ้�นที�)	หลาย์	ๆ	ปัม	

เม้�อัแรกเริ�มที�ได้มีการทำงานวิจัย์	CBR	ไปักับับัางปัมแล้ว	แต่หากย์ังหลงเหล้อั

บัางปัมเอัาไว้ให้เป็ันช่ั้อังโหว่	 ตาข่าย์ทั�งตาข่าย์กค็ิงจะใช้ั้งานไม่ได้เตม็ที�	 ในการนี�	

หลังจากที�ได้มีการริเริ�มทำงานวิจัย์กับับัางกลุ่ม/บัางพ้�นที�/บัางปัระเด็นแล้ว	 

ในลำดบััตอ่ัมาจงึมกัจะมกีารทำวิจยั์เพ้�อัการขย์าย์ผีลให้คิรบัเคิร้�อัง/คิรบัวงจร/

คิรบัพ้�นที�/คิรบักลุ่มคิน/ฯลฯ	ตามมา

	 ปัระเด็นการวิจัย์ที�ต้อังทำให้คิรบัเคิร้�อังหร้อัคิรบัคิรันนี�	 อัาจจะมี

เหตุผีลมาจาก	 “เขติการปักครอง”	 ขอังทางราชั้การ	 เชั้่น	 ต้อังทำให้คิรบั 

ทกุหมูบ่ัา้นในหนึ�งตำบัลเพ้�อั	อับัต.	จะไดบ้ัรหิารจดัการได	้หรอ้ัอัาจจะมเีหตผุีล

มาจากลกัษณะท้างกายภาพื่ดา้นันัเิวิศ	เชั้น่	การบัรหิารจดัการลำน�ำที�ไหลผีา่น

หลาย์	 ๆ	 ชุั้มชั้น	 และต้อังขับัเคิล้�อันไปัพร้อัม	 ๆ	 กันทั�งลุ่มน�ำ	 หร้อัในกรณี 

ขอังปั่าชัุ้มชั้นที�แวดล้อัมขอังหมู่บั้านหลาย์	ๆ	หมู่บั้านก็เชั้่นเดีย์วกัน

	 ตวัอัย่์างงานวิจัย์ที�เป็ันแบับัฉบับััขอังการใช้ั้การขย์าย์ผีลเป็ันเคิร้�อังมอ้ั

ชั้่วย์การทำงานให้คิรบัเคิร้�อัง	 ก็เชั้่น	 งานวิจัย์เร้�อัง	 “การจัดการคิวามรู้และ 

การขย์าย์ผีลการบัริหารจัดการน�ำจากระดับัหมู่บ้ัานสุู่ระดับัตำบัลขอังตำบัล

สุำโรง	 อัำเภอัโพธิูไทร	 จังหวัดอุับัลราชั้ธูานี”	 (บัิน	 คิงทน	 และคิณะ,	 2560)	 

ทีมวิจัย์ชุั้มชั้นในโคิรงการนี�ได้เคิย์ทำการวิจัย์เร้�อังการจัดการน�ำมาแล้วใน	 

5	หมู่บั้านขอังตำบัลสุำโรง	ซึ่ึ�งมีจำนวนหมู่บั้านทั�งหมด	11	หมู่	จึงย์ังเหล้อัอัีก	

6	 หมู่บ้ัาน	 ที�ยั์งไม่ได้ทำวิจัย์	 และเพ้�อัให้การขับัเคิล้�อันเร้�อังการจัดการน�ำ 

เปั็นไปัพร้อัม	ๆ	กันทั�งตำบัล	ในปัี	พ.ศ.	2560	ทีมวิจัย์ชัุ้มชั้นจึงขย์าย์บัทเรีย์น

การบัริหารจัดการน�ำจาก	5	หมู่บั้านเดิม	มาขย์าย์ผีลในอัีก	6	หมู่บั้านที�เหล้อั	

ที�ทางโคิรงการเรีย์กว่า	“พ้�นที�ทดลอัง”

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
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(5) การขียายผู้ลเป็นเคร่�องมือสร�างความย้�งยืน	ในหลาย์แง่มุม	เชั้่น

	 (5.1)	 คิวามย์ั�งย์น้ในแงต่ิวัิบคุคล	เน้�อังจากมนษุย์แ์ตล่ะคินเปัน็เร้�อัง

ชั้ั�วคิราว/ไม่ย์ั�งย์้น	 ดังนั�นในแง่การรวมกลุ่ม	 หากมีการจัดโคิรงสุร้างขอังกลุ่ม 

ให้ขึ�นอัย์ู่กับัผีู้นำเพีย์งคินเดีย์ว	 หากผีู้นำหมดไปั	 ชั้ีวิตกลุ่มก็จะสุูญสุลาย์	 หร้อั 

ในกรณทีี�มกีลุ่มผีูน้ำอัย์ูเ่พยี์งรุน่เดยี์ว	ไม่มกีารสุบ้ัทอัดคินทำงานแถวสุอัง	(second	

liner)	หากผีู้นำรุ่นนั�นหมดไปั	กิจกรรมขอังกลุ่มก็จะหมดสุิ�นตามไปัด้วย์	ดังนั�น

หากต้อังการบัำรงุรกัษาให้ชั้วีติกลุม่มคีิวามย์ั�งย์น้	กจ็ำเป็ันต้อังมกีารขย์าย์กลุม่คิน

	 (5.2)	 ลักษณะเฉพาะขอังกลุ่มเป้ัาห่มายบัางกลุ่ม	 มีงานวิจัย์	 CBR	

บัางชั้ิ�นที�เล้อักทำงานกับักลุม่เย์าวชั้น	แตท่ว่า	“เย์าวชั้น”	นั�นเป็ันช่ั้วงอัายุ์เพีย์ง

ชั้ั�วคิราวเทา่นั�น	ดงันั�นจงึมคีิวามเสุี�ย์งสุงูตอ่ัการสุิ�นสุดุขอังงาน	จงึจำเปัน็ตอ้ังหา

กลย์ทุธ์ูพเิศษมาเสุรมิ	เช่ั้น	แสุวงหากลุ่มเป้ัาหมาย์ที�มคีิวามคิงตวัหรอ้ัมคีิวามเสุถยี์ร	

เช่ั้น	กลุ่มคิร	ูหรอ้ัต้อังมกีลย์ทุธ์ูที�เน้นการสุบ้ัทอัดรุน่น้อังก่อันที�จะหมด	“คิวามเป็ัน

เย์าวชั้น”	ไปัก่อัน	(เรีย์กว่า	“กลย์ุทธู์การถ่าย์ตะขาบัให้ทาย์าทอัสุูร”)

	 (5.3)	 การขย์าย์ผีลในแง่ขอังกิจักรรมให้มีคิวามหลากหลาย์	 ดังได้

กล่าวมาแล้วว่า	 ในช่วิงเวิลาปักติิ	 (normal	 period)	 การมีกิจกรรมเพีย์ง 

อัย์่างเดีย์ว	การปัลูกพ้ชั้เพีย์งอัย์่างเดีย์ว	การทำงานในชัุ้มชั้นเดีย์ว	ฯลฯ	อัาจจะ

เพยี์งพอั	แต่ทว่าในภาวิะวิกิฤติที�มคีิวามเสุี�ย์งเกิดขึ�น	การมีกิจกรรมที�หลากหลาย์	

การปัลกูพช้ั้หลาย์ชั้นิด	การมคีินหลาย์	ๆ	แบับั	หลาย์	ๆ	รุน่อัย์ูใ่นกลุม่	จะช่ั้วย์

บัรรเทาหร้อักระจาย์คิวามเสุีย์หาย์จากคิวามเสุี�ย์งไปัได้

	 (5.4)	 การขย์าย์ผีลคิวามรู้ใหม่	 ๆ	 ที�เกิดจากการวิจัย์ไปัย์ังกลุ่ม 

เพื่่�อนับ้านัหร้อัการสุร้างเคร่อข่าย หร้อัเพ้�อัสุร้างคิวามสุัมพันธู์แบับัชั้่วย์เหล้อั

กันแบับัให้และรับั	 แบับัทีเขาทีเรา	 ฯลฯ	 ก็จะเป็ันเสุม้อันการสุร้างกลไก 

เพ้�อักระจาย์หร้อับัรรเทาคิวามเสีุย์หาย์จากคิวามเสุี�ย์งเชั้่นกัน	 เพราะมีแหล่ง

คิวามช่ั้วย์เหล้อัเป็ันหลักรับัปัระกันอัยู่์	 หลักการเชั้่นนี�เป็ันภูมิปััญญาดั�งเดิม 

ในทุกสุังคิมอัย์ู่แล้ว
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(6) การขียายผู้ลเป็นเคร่�องมือในการที่ำางานให้�ถิ่ึงระด้บนโยบาย  

งานวจิยั์	CBR	สุ่วนใหญจ่ะมจุีดเริ�มต้นที�กลุม่คินจำนวนไม่มากกลุม่หนึ�ง	ในพ้�นที�

หร้อัชัุ้มชั้นที�มีขอับัเขตไม่กว้างขวางนัก	ในปัระเด็นเฉพาะ	ๆ	ซึ่ึ�งเปัรีย์บัเสุม้อัน

ทีมฟุตบัอัลที�เริ�มต้นเล่นที�สุนามเล่นฟุตบัอัลขนาดเล็กหน้าโรงเรีย์น	 เหตุผีล 

ที�อัยู่์เบั้�อังหลังก็คิ้อั	 ให้ทุกอัย์่างพอัอัยู่์ในวิสุัย์/ขีดคิวามสุามารถที�ชัุ้มชั้นพอั 

จะจัดการได้

	 และต่อัมาเม้�อัผีลขอังการวจิยั์	CBR	เริ�มผีลิดอักอัอักผีลที�ด	ีกม็กัจะเกดิ

การขย์าย์ตัวตามธูรรมชั้าติในแนวนอันตามวิถีขอังชั้ีวิตชัุ้มชั้น	 เชั้่น	 คินอั้�น	 ๆ	 

ที�อัย์ู่นอักโคิรงการวิจัย์	หร้อัอัย์ู่ในชัุ้มชั้นที�เริ�มสุนใจมาเรีย์นรู้	หร้อัชัุ้มชั้นอั้�น	ๆ	

ที�เปั็นเพ้�อันบั้านใกล้เคิีย์ง	 การขย์าย์ผีลตามธูรรมชั้าติแบับัแนวนอันเชั้่นนี� 

ต้อังใช้ั้เวลาย์าวนานพอัสุมคิวร	 เพราะเป็ันการขย์าย์ตัวแบับัเลขคิณิต	 คิอ้ั	 จาก	 

1	เปั็น	2	เปั็น	3

	 ดังนั�น	บัทเรีย์นต่อัมาขอัง	CBR	ก็คิ้อั	หากต้อังการให้มีการขย์าย์ผีล 

อัย์่างรวดเร็ว	 ก็คิวรจะมีการทำงานในระดับันโย์บัาย์	 เชั้่น	 หน่วย์งานรัฐระดับั

ท้อังถิ�น	 เพ้�อัให้เกิดการขย์าย์ตัวอัย่์างรวดเร็ว	 เพราะเป็ันการขย์าย์ตัวแบับั 

ย์กกำลงั	และอักีเหตผุีลหนึ�งที�สุนับัสุนุนการขย์าย์ผีลในเชั้งิแนวตั�งก็คิอ้ั	เพ้�อัธูำรง

รกัษาคิวามสุำเรจ็ที�เกดิขึ�นในคินกลุม่แรก	ชุั้มชั้นแรก	ๆ	พ้�นที�แรกเริ�ม	ตามหลักการ

การรับัปัระกันคิวามเสุี�ย์งที�ได้กล่าวมา

	 แต่ทว่าการที�จะขย์าย์ผีลขึ�นสุูร่ะดับันโย์บัาย์ได้นั�น	 ในบัางกรณีหากมี

การทำงานเพีย์งในคินกลุ่มเดีย์ว	 ชัุ้มชั้นเดีย์ว	 พ้�นที�เดีย์ว	 ก็อัาจจะไม่มีเหตุผีล

หร้อัหลักฐานที�หนักแน่นเพีย์งพอั	 เพราะหนึ�งกรณีนั�นอัาจจะเป็ันข้อัย์กเว้น	 

ดงันั�นกอ่ันที�จะขย์าย์ผีลไปัสุูร่ะดบัันโย์บัาย์	กอ็ัาจจะตอ้ังมกีารขย์าย์ผีลในระดบัั

แนวนอันใหม้ปีัรมิาณมากพอัสุมคิวรหรอ้ัอัาจจะตอ้ังใหค้ิรบัถว้น	ดงัเชั้น่งานวจิยั์

เร้�อังการบัริหารจัดการน�ำในตำบัลสุำโรง	 จังหวัดอัุบัลราชั้ธูานี	 (บัิน	 คิงทน	 

และคิณะ,	2560)	ที�ได้กล่าวมาแล้ว
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(7) การขียายผู้ลเป็นเคร่�องมือยกระด้บกลยุที่ธิ์ ในงานวิจัย์	 CBR	 

บัางชั้ิ�นพบัว่าก่อันที�จะมีการดำเนินโคิรงการนั�น	 อัาจจะมีการขย์าย์ผีลเกิดขึ�น

อัย์ู่บ้ัางแล้ว	 “ตามแบับัธูรรมชั้าติ”	 (by	 nature)	 และเปั็นกลย์ุทธู์เชั้ิงตั�งรับั	

(receptive	 strategy)	 ดังนั�นในการอัอักแบับัการวิจัย์โดย์เฉพาะในสุ่วนเสุี�ย์ว

ขอังการขย์าย์ผีล	 ทีมวิจัย์จึงทำการย์กระดับักลยุ์ทธู์จาก	 “แบับัธูรรมชั้าติ”	 

ให้ขึ�นมาเป็ัน	 “การอัอักแบับั”	 (by	 design)	 จากกลยุท้ธ์เชิงตัิ�งรับ	 ให้กลาย์ 

มาเปั็นกลยุท้ธ์เชิงรุก	(proactive	strategy)

	 ตัวอัย์่างเชั้่น	 ปัระเด็นโจทย์์การวิจัย์บัางเร้�อังที�มีคิวามย์ากลำบัาก 

ในระดับัที�	 “หินย์ังเรีย์กพี�”	 (คิำกล่าวขอังทีมนักวิจัย์ชัุ้มชั้นเอัง)	 เชั้่น	ปัระเด็น

เร้�อัง	 “เกษตรกรรมย์ั�งย้์น/เกษตรอัินทรีย์์”	 ในตัวอัย์่างงานวิจัย์ที�ถ้อัได้ว่า 

เปัน็แบับัฉบับััเลย์ในปัระเด็นนี�	กเ็ชั้น่	งานวิจัย์เร้�อัง	“การสุร้างคิวามเขม้แขง็ขอัง

เกษตรกรต้นแบับัเพ้�อัขย์าย์ผีลระบับัเกษตรกรรมย์ั�งย์้น	จังหวัดมหาสุารคิาม”	

(ทานตะวัน	สุิงห์แก้ว	และคิณะ,	2563)	สุถานะขอังการทำเกษตรอัินทรีย์์นั�น	

แม้จะปัระสุบัคิวามสุำเร็จในกลุ่มคินเล็ก	ๆ	กลุ่มหนึ�ง	(ซึ่ึ�งในภาษาขอังโรเจอัร์สุ	

เรีย์กว่าเปั็น	“กลุ่มผีู้รับัเร็ว”	 (early	adopters))	แต่ทว่าการขย์าย์ผีลอัอักมา

ใหก้ว้างขวางนั�นกม็กัจะมคีิอัขวด	(นักวชิั้าการที�ศกึษาเร้�อังการขย์าย์ผีลอัธูบิัาย์

วา่ม	ี“หบุัเหวแหง่คิวามดบััขอังนวตักรรม”	ขวางกั�นอัย์ูร่ะหวา่งกลุม่ผูีร้บััเรว็กบัั

กลุ่มอั้�น	ๆ)

	 ทีมวิจัย์ระบัุว่า	 กำแพงขวางกั�นการขย์าย์ผีลในเร้�อังเกษตรกรรม

ย์ั�งย์้น/เกษตรอัินทรีย์์นั�นมาจากทั�ง	2	ทาง	ทางแรกก็มาจากตัวเกษติรกรผ้้รับ

การขยายผลเอังที�มีทัศนคิติด้านลบัต่อัการทำเกษตรอัินทรีย์์	 (เชั้่น	 ลำบัาก	 

ย์ุง่ย์าก	ไดผ้ีลผีลิตนอ้ัย์	ใชั้เ้วลา	เปัลอ้ังแรงงาน	ราคิาขาย์ผีลผีลิตกเ็ทา่เดมิ	ฯลฯ)	

คิวามไม่กล้าเสุี�ย์งที�จะเปัลี�ย์นแปัลงการผีลิต	การไม่ใชั้ข้อ้ัมลูในการวางแผีนการ

ผีลติ	การขาดคิวามรู้และทกัษะที�เพยี์งพอัในเร้�อังการผีลติเกษตรอันิทรยี์	์เปัน็ตน้

	 ในอัีกด้านหนึ�ง	 อัุปัสุรรคิขอังการขย์าย์ผีลก็มาจาก	 “ตัิวิระบบ 

การผลิติแบบเกษติรอินัท้รีย์”	เอังที�มีคิวามสุลับัซึ่ับัซึ่้อัน	ต้อังใชั้้คิวามปัระณีต
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และคิวามใสุ่ใจในการผีลิต	 ต้อังทุ่มเทเวลา	 ฯลฯ	 (ในภาษาขอังโรเจอัร์สุ	 คิ้อั	

“คิุณลักษณะขอังนวัตกรรม”)

	 จากอัุปัสุรรคิทั�ง	 2	 ด้านที�มาผีสุมผีสุานคิลุกเคิล้ากันจนกลาย์เป็ัน

กำแพงขวางกั�นแบับัย์กกำลงัสุอัง	ทำให้คิวามสุำเรจ็ในการขย์าย์กลุม่เกษตรกร

ที�ทำเกษตรยั์�งย์้นไม่เปั็นที�น่าพอัใจ	 โดย์เฉพาะเม้�อัฝ่่าย์ผีู้ขย์าย์ผีลใชั้้วิธูีการ 

ขย์าย์ผีลแบับัรวม	ๆ 	ทำเป็ันกลุม่	ๆ 	ทำเปัน็แบับัธูรรมชั้าต	ิเปัน็แบับัเชั้งิรบัั	ฯลฯ	

อัย์า่งไรก็ตาม	ทางทีมวิจยั์ก็ได้พบัว่ามีเกษตรกรต้นแบับับัางคินที�เปัลี�ย์นวิธูกีาร

ขย์าย์ผีลจากแบับั	“เรยี์นรวมกนัเปัน็กลุม่ในชัั้�น”	มาเปัน็	“การเรยี์นแบับัตวิเขม้

ตวัต่อัตวั”	คิอ้ั	การจบััคิูก่บััผีูร้บััการขย์าย์แล้วดแูลกนัอัย่์างใกล้ชั้ดิไปัตลอัดเสุ้นทาง	

ตั�งแต่ตน้จนถึงปัลาย์ทาง	เพ้�อัป้ัอังกันมิให้ผีูรั้บัการขย์าย์ผีล	“แท้งระหว่างทาง/

หร้อัถอัดใจก่อันจะไปัถึงจุดหมาย์”

	 จากปัระสุบัการณข์อังเกษตรกรตน้แบับับัางท่านนี�	ทางโคิรงการวจิยั์

จงึได้นำเอัากลย์ทุธ์ูที�เกดิขึ�นตามธูรรมชั้าตนิี�มาย์กระดบััอัอักแบับัเป็ันกลย์ทุธ์ูหลกั

ขอังการขย์าย์ผีลในแนวราบั	 ด้วย์การจับัคิู่ระหว่างเกษตรกรต้นแบับั	 จำนวน	

30	คิน	ให้ดูแลกลุ่มเกษตรกรขย์าย์ผีลเพิ�มอัีก	60	คิน	เปั็นอััตราสุ่วน	1:2	คิน	

(คิล้อังแขนซึ่้าย์–ขวา)	 ที�เราอัาจเรีย์กกลย์ุทธู์นี�ว่า	 “buddy	 and	 intensive	

coaching”	และโจทย์์ขอังการวิจัย์ก็คิ้อั	การทดสุอับัว่ากลย์ุทธู์นี�จะให้ผีลลัพธู์

เร้�อังการขย์าย์ผีลได้ในระดับัที�น่าพอัใจหร้อัไม่

(8) การขียายผู้ลเป็นเคร่�องมือลดขี�อจำำาก้ดและเพิิ�มประสิที่ธิิภาพิ 
ขีองการที่ำางาน	 เน้�อังจากธูรรมชั้าติขอังงานวิจัย์	 CBR	 ที�โดย์สุ่วนใหญ่แล้ว 

เป็ันงานวิจัย์ขนาดจิ�ว	 แต่ทว่าก็อัาจจะมีโจทย์์การวิจัย์บัางโจทย์์ที�มีขนาดใหญ่	

เชั้่น	 การบัริหารจัดการลุ่มน�ำคิลอังดุสุน	 จังหวัดสุตูล	 ที�มีคิวามย์าวถึงเก้อับั	 

80	กิโลเมตร	 ไหลผี่านชัุ้มชั้นถึง	3	อัำเภอั	8	ตำบัล	4	 เทศบัาล	49	หมู่บั้าน	 

ดังนั�นหากทำโคิรงการวิจัย์ขนาดเล็กที�บัริหารจัดการน�ำได้เพีย์งบัางช่ั้วง	 เชั้่น	

ช่ั้วงต้นน�ำ	กลางน�ำ	หร้อัปัลาย์น�ำ	ก็จะไม่สุามารถแก้ไขปัมปััญหาเร้�อังคิลอังดสุุน

ทั�งคิลอังให้หมดสุิ�นไปัได้
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	 ในการอัอักแบับัโคิรงการวิจัย์เร้�อัง	 “การสุนับัสุนุนรูปัแบับักลไก 

ขับัเคิล้�อันการจัดการทรัพย์ากรน�ำภาย์ใต้สุถานการณ์การเปัลี�ย์นแปัลงลุ่มน�ำ

คิลอังดุสุน	จังหวัดสุตูล”	(อับััดุลอัาสีุด	หย์เีหม,	2564)	จึงต้อังอัอักแบับัโคิรงการ

วิจัย์ให้คิรอับัคิลุมทุกพ้�นที�	โดย์แบั่งเปั็น	4	โคิรงการ	3	โคิรงการแรก	คิรอับัคิลุม

แต่ละภูมนิเิวศขอังคิลอัง	คิอ้ั	ต้นน�ำ	กลางน�ำ	และปัลาย์น�ำ	ซึ่ึ�งในแต่ละภมูนิเิวศนั�น

ชัุ้มชั้นในแต่ละพ้�นที�มีคิวามต้อังการและมีรูปัแบับัในการใชั้้น�ำที�แตกต่างกัน	 

รวมทั�งปััญหาเร้�อังน�ำท่วม	 น�ำแล้ง	 น�ำเสีุย์ขอังแต่ละภูมินิเวศก็แตกต่างกัน	 

และต้อังมีอัีก	 1	 โคิรงการ	 ที�ทำหน้าที�เปั็นกลไกเช้ั้�อัมปัระสุานการทำงานทั�ง 

ในระหว่างหน่วย์งานรัฐกับัหน่วย์งานรัฐกันเอัง	 หน่วย์งานรัฐกับัชัุ้มชั้น	 และ

ระหว่างชุั้มชั้นกบััชุั้มชั้นเอัง	เพ้�อัเพิ�มปัระสิุทธูภิาพในการทำงานเร้�อังการบัริหาร

จัดการน�ำที�มีขอับัเขตคิรอับัคิลุมอัย์่างกว้างขวางและมีคิวามหลากหลาย์

	 ข้อัค้ินพบัที�สุำคัิญในเร้�อังการขย์าย์ผีลการทำงาน	 ก็คิ้อั	 การจัดทำ

แผีนงานเพ้�อัจัดการลุ่มน�ำคิลอังดุสุนนั�นต้อังทำให้คิรอับัคิลุมทั�ง	 4	 มิติ	 คิ้อั	 

(1)	 มิติด้านอุัปัทาน	 (supply	 side)	 ขอังน�ำที�มีเป้ัาหมาย์เพ้�อัเพิ�มปัริมาณ 

และสุร้างคิุณภาพขอังน�ำ	 (2)	 มิติด้านนิเวศ	 (เชั้่น	 เขตปั่าต้นน�ำ)	 มีเปั้าหมาย์ 

เพ้�อัพัฒนาสุมดุลนิเวศขอังแหล่งน�ำ	(3)	มิติด้านอัุปัสุงคิ์	(demand	side)	คิ้อั	

ด้านการใชั้้ปัระโย์ชั้น์อัย่์างย์ั�งย์้นและสุร้างภูมิคิุ้มกันแก่ผีู้ที�เกี�ย์วข้อัง	 และ	 

(4)	มติดิา้นการบัรหิารจดัการแบับัมสีุว่นรว่ม	และรว่มปัระสุานงานกนัระหวา่ง

หน่วย์งานรัฐและชัุ้มชั้นที�ได้กล่าวมาแล้ว

	 ในการใชั้้การขย์าย์ผีลเป็ันเคิร้�อังม้อัในการลดข้อัจำกัดต่าง	 ๆ	 และ

เพิ�มปัระสุิทธูิภาพในการทำงานนี�	 ได้รับัการย์้นย์ันจากงานศึกษาทบัทวน 

ขอังนักวิชั้าการบัางท่าน	เชั้่น	J.	Dwyer	&	K.	Maredia	(2021)	ในงานเขีย์น

ชั้้�อั	“Overview	&	Importance	of	Agriculture	Extension”	ที�ได้ทบัทวน

งานด้านการขย์าย์ผีลในแวดวงการสุ่งเสุริมการเกษตร	 และให้บัทสุรุปัว่า	 

การขย์าย์ผีลเปั็นเคิร้�อังม้อัที�ชั้่วย์ลดข้อัจำกัดและภาวะคิุกคิามต่าง	ๆ	(threat)	

และยั์งชั้ว่ย์เพิ�มปัระสิุทธูภิาพในการผีลิต	ช่ั้วย์รักษาสุิ�งแวดล้อัม	และเสุริมสุร้าง

คิวามมั�นคิงทางอัาหารอัีกด้วย์

รศ.ดร.กาญจนา แก้วเทพ 63



(9) การสร�างชีุดความร้�ว่าด�วย “การขียายผู้ลจำากต้�นแบบ” ดังได้
กล่าวมาแล้วในภาคิปัระวัติคิวามเปั็นมาขอังแนวคิิดเร้�อังการขย์าย์ผีลว่า 

การสุร้าง	 “ต้นแบับั”	 นั�นนับัว่าเปั็นรูปัแบับัพิมพ์นิย์มอัีกรูปัแบับัหนึ�งขอัง 

การขย์าย์ผีลที�อัย์ู่บันเสุ้นทางนี�ตั�งแต่อัดีตจนถึงปััจจุบััน	 โดย์เฉพาะอัย่์างย์ิ�ง 

ในบัริบัทขอังสุังคิมไทย์	การสุร้าง	“ต้นแบับั”	หร้อัโมเดลต่าง	ๆ	ก็เปั็นรูปัแบับั

ย์อัดฮ่ิตติดชั้าร์ตไม่เคิย์ลงมาเลย์

	 แน่นอันว่า	 ในการริเริ�มทำสุิ�งใหม่	 ๆ	 ด้วย์วิธูีการใหม่	 ๆ	 กับัคิน 

กลุ่มใหม่	ๆ	ปัระเด็นใหม่	ๆ	ในการดำเนินการคิรั�งแรก	เราก็มักจะเริ�มต้นด้วย์	

“กลุ่มทดลอัง/พ้�นที�ทดลอัง”	ที�เรีย์กว่า	“ต้นแบับั/แบับัจำลอัง”	(ไม่ว่าจะตั�งใจ

หร้อัไม่ตั�งใจให้เปั็นต้นแบับัก็ตาม)	และเม้�อัทำสุำเร็จแล้วในกลุ่ม/พ้�นที�ต้นแบับั	

จึงคิ่อัย์ขย์าย์ผีลอัอักไปัสุู่กลุ่มอั้�น	ๆ	ต่อัไปั

	 อัย์่างไรก็ตาม	 ดังที�ได้เกริ�นมาแล้วว่าคิวามสุำเร็จจากต้นแบับันั�น 

จะไม่ไหลไปัสูุ่กลุ่มขย์าย์ผีลได้โดย์อััตโนมัติ	 เพราะผีลที�เกิดจากการขย์าย์นั�น 

มคีิวามเสุี�ย์ง	(แบับัการแทงลกูเต๋าหรอ้ัซ้ึ่�อัสุลากลอัตเตอัรี�)	คิอ้ั	ตาดไีด้	ตาร้าย์เสุยี์	

บัางทีก็ขย์าย์ได้ผีล	 บัางทีก็ขย์าย์แล้วไร้ผีล	 ดังนั�นปััญหาเฉพาะตัวขอังการ 

ขย์าย์ผีลจึงมีอัย์ู่ว่า	 “จะมีวิธูีการขย์าย์อัย์่างไรจึงจะได้ผีล”	 ต้อังมี	 “เง้�อันไข/

ปััจจัย์อัะไรบั้างที�ต้อังพิจารณา”	 เชั้่น	 หากต้นแบับัเป็ัน	 “ชัุ้มชั้นเข้มแข็ง”	 

ซึ่ึ�งขอ้ัเทจ็จริงเกี�ย์วกบััชุั้มชั้นเขม้แขง็กค้็ิอั	ไมว่า่จะใสุ่โคิรงการอัะไรเขา้ไปัก็สุำเรจ็

อัย์ู่แล้วเพราะปััจจัย์คิวามเข้มแข็งขอังชัุ้มชั้น	 วิธูีการทำโคิรงการอัาจจะไม่ใชั้่

ตวัแปัรที�เกี�ย์วข้อังเลย์	ถ้าจะขย์าย์ผีลไปัสุู	่“ชั้มุชั้นแบับัปัานกลาง”	หรอ้ั	“ชุั้มชั้น

อั่อันแอั”	จะต้อังทำอัย์่างไร	เปั็นต้น

	 นอักจากนั�น	ในงานวิจยั์	CBR	บัางชั้ิ�นก็ย์งัพบัว่า	แม้แต่การมี	“ต้นแบับั”	

แล้ว	 แต่ทว่าติ้นัแบบเพื่ียงห่นัึ�งเดียวิก็ใชั้่ว่าจะขย์าย์ผีลได้กับัทุกกรณีขย์าย์ผีล	

(ไม่ใชั้่	 once	 and	 for	 all)	 แม้แต่ในปัระเด็นเดีย์วกันก็ย์ังมีต้นแบับัให้เล้อัก 

ได้หลาย์แบับั	 นักขย์าย์ผีลจึงต้อังสุร้างชัุ้ดคิวามรู้ว่า	 “ต้นแบับัสุไตล์ไหน”	 

เหมาะกบัักรณขีย์าย์ผีลแบับัไหน	ตัวอัย่์างเช่ั้น	งานวจัิย์เร้�อัง	“การจดัการคิวามรู้

และขย์าย์ผีลรูปัแบับัการจัดการภัย์พิบััติน�ำท่วมฯ...	 จังหวัดอัุบัลราชั้ธูานี”	 

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
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(ทพัไท	ชัุ้ม่นาเสุยี์ว	และคิณะ,	2564)	ทมีวจิยั์พบัวา่	รปูัแบับัการจดัการภยั์พบิัตัิ

น�ำท่วมนั�นต้อังมีต้นแบับัอัย์่างน้อัย์	 3	 ต้นแบับั	ที�จะนำไปัขย์าย์ผีล	 เน้�อังจาก

คิวามต้อังการและวิถีชั้ีวิตขอังผีู้คินในแต่ละต้นแบับันั�นแตกต่างกัน	คิ้อั

	 •	ต้นแบับัขอังพ้�นที�เขตเม้อัง

	 •	ต้นแบับัขอังพ้�นที�เขตกึ�งเม้อังกึ�งชั้นบัท

	 •	ต้นแบับัขอังพ้�นที�เขตชั้นบัท

	 เปั็นต้น
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360 องศึา360 องศึา
ขีองการขียายผู้ลขีองการขียายผู้ล
ในงานวิจำ้ย CBRในงานวิจำ้ย CBR 33

ส่่วนที่่�ส่่วนที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�ส่่วนที่่�ส่่วนที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�ส่่วนที่่�ส่่วนที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�



Community-Based Research

ดงัที�ผีูเ้ขยี์นได้กลา่วมาแลว้ในเน้�อัหาสุว่นที�	2	ว่า	“การขย์าย์ผีลในสุาย์ตา

ขอัง	CBR	นั�นเปั็นอัะไรได้มากกว่า...”	เม้�อัมอัง	“การขย์าย์ผีล”	จากภาพถ่าย์

หลาย์	 ๆ	 มุมกล้อัง	 เราก็ได้เห็นแง่มุมหลาย์	 ๆ	 แง่มุมขอังการขย์าย์ผีล	 และ 

ย์ิ�งไปักว่านั�นก็คิ้อั	ผีู้เขีย์นได้เกริ�นถึง	“ลักษณะพิเศษเฉพาะตัวบัางอัย์่าง”	ขอัง

การขย์าย์ผีลเม้�อัเข้ามาอัย์ู่ในโหมดขอังงานวิจัย์	 CBR	 ดังนั�นในสุ่วนที�	 3	 นี�	 

ผีู้เขีย์นจึงจะขย์าย์ภาพการขย์าย์ผีลในงานวิจัย์	 CBR	 ให้เห็นแบับั	 360	 อังศา	

เพ้�อัเป็ันตัวชั้่วย์	 (เสุม้อันแว่นขย์าย์)	 เม้�อัเวลาอ่ัานงานวิจัย์ด้านการขย์าย์ผีล 

ขอัง	CBR	สุำหรับัอังศาขอังการขย์าย์ผีลในงานวิจัย์	CBR	นั�นจะเกี�ย์วข้อังกับั	

“หน่วย์ขอังการขย์าย์ผีล”	 (unit	 of	 extension)	 ทรัพย์ากรที�จะนำไปัขย์าย์	

(resource)	 มิติขอังการขย์าย์ผีล	 แกนขอังการขย์าย์ผีล	 และแรงจูงใจขอัง 

การขย์าย์ผีล	เปั็นต้น

360 องศา
ของการขย์าย์ผล

ในงานวิจัย์ 
CBR

“ติัวคน”	ในง�นขย�ยผู้ล

ครอบครัว
กล่�มเครือข��ย
กับก�รขย�ยผู้ล

พ้�นทำ่�กับก�ร
ขย�ยผู้ล

ก�รขย�ยผู้ล
เชิงคว�มร้�

ก�รขย�ยผู้ล
เชิงประเด็น/
กิจักรรม

ก�รขย�ยผู้ล
แนวนอน/
แนวติั�ง

แรงจัูงใจั
กับก�รขย�ยผู้ล

1

2

3

45

6

7
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ตอนท่� 3.1 “ตัวคิน” ในงานขย์าย์ผลของ CBR

เน้�อังจากในเร้�อังการขย์าย์ผีล	จะมี	“ตัวคิน”	หลากหลาย์ปัระเภทเข้ามา

เกี�ย์วข้อัง	 และแต่ละคินก็เล่นบัทบัาทที�แตกต่างกัน	 (ละคิรเร้�อังการขย์าย์ผีล 

จงึมลีกัษณะเปัน็มหากาพย์ท์ี�มตัีวละคิรมากมาย์	ไมใ่ชั้เ่ร้�อังแบับั	“เรา	2–3	คิน”)	

ในที�นี�ผีูเ้ขยี์นจงึจะคิลี�มติติา่ง	ๆ 	ที�เปัน็เร้�อัง	“ตัวคิน”	ที�อัา่นพบัจากราย์งานวจิยั์

เร้�อังการขย์าย์ผีลขอัง	CBR	ดังนี�

(1) การใชี�กรอบ “S–M–C–R” ขีองการส่�อสารมาพิิจำารณา หากเรา

ปัระย์ุกต์เอัาแบับัจำลอังการสุ้�อัสุารมาใชั้้ปัระย์ุกต์ใชั้้อัธูิบัาย์เร้�อังการขย์าย์ผีล	

ก็จะเห็นสุ่วนปัระกอับัต่าง	ๆ	ขอังการขย์าย์ผีล	ดังนี�

“ตัวตน”
ในการขย์าย์ผล

ของ CBR

ใช�กรอบ	S-M-C-R

จั�ก	“คนเก��”	สำ้�	“คนใหม�”

คนติ�นแบบ
-

คนรับก�ร
ขย�ยผู้ล

ก�รขย�ยผู้ลใน
“คนเผู้��
เด่ยวกัน”
VS

“คนติ��งเผู้��”

1

3

24

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
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	 จากธูาตุทั�ง	4	ที�มาชัุ้มนุมกันในแบับัจำลอังการสุ้�อัสุารนี�	เราจะเห็น

สุ่วนที�เปั็นติัวิคนัอัย์ู่ในชั้่อังต้นทาง	 (ชั้่อังที�	 1)	 และชั้่อังสุุดท้าย์	 (ชั้่อัง	 4)	 และ 

ดังที�ได้กล่าวอั้างถึงข้อัสุังเกตขอังนักวิชั้าการที�สุนใจศึกษาเร้�อังการขย์าย์ผีล 

แล้วว่า	เราจำเปั็นต้อังให้คิวามสุนใจที�จะศึกษาตัวคินในทั�ง	2	ชั้่อัง	ให้สุมดุลกัน	

ต้อังดูให้คิรบัทั�งชั้่อังคินที�จะเป็ันผ้้ขยายผลและคินที�เปั็นผ้้รับการขยายผล  

(ในชั้่วงเวลาก่อันย์ุคิโรเจอัร์สุ	 (E.	 Rogers)	 การศึกษาเร้�อังการขย์าย์ผีลมักจะ

สุนใจแต่ด้านผีู้ขย์าย์ผีล)

	 และเม้�อัเราสุ่อังกล้อังจุลทรรศน์เข้าไปัซึู่มดูผีู้ขย์าย์ผีลและผีู้รับัการ

ขย์าย์ผีล	เราก็จะพบัว่าคิำถามนำทางขอังคินทั�ง	2	ข้างนี�จะแตกต่างกัน	เชั้่น

Receiver
ผู้รับ

Channel
ช่องทาง/ส่�อ

Message
เนื�อหาสาร

การป้อนกลับ
(Feedback)

Sender
ผู้ส่ง

•	 ผู้้�ขย�ยผู้ล

•	ติ�นแบบ

•	พ้�นทำ่�ติ�นแบบ

•	 สำ่�งทำ่�จัะนำ�ไป 
	 ขย�ย
	 (ทำรัพย�กร)

•	 ช�องทำ�งก�ร 
	 สำ่�อสำ�ร

•	 ประเภทำสำ่�อทำ่�ใช�

•	 ผู้้�รับก�ร
	 ขย�ยผู้ล

•	พ้�นทำ่�ขย�ย

21 3 4
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ตัวอย์่างคิำาถิ่ามของฝ่่าย์ผู้ขย์าย์ผล

•	 จัะเล่อกผู้้�รับก�รขย�ยผู้ลแบบไหน
•	 จัะม่วิธ่ก�รค�นห�ติัวผู้้�รับก�รขย�ยผู้ลอย��งไร
•	 จัะเล่อกเอ�อะไรไปขย�ย
•	 จัะเล่อกเอ�เน่�อห�สำ�ระอะไรไปใช�
•	 จัะใช�สำ่�อประเภทำใด	ช�องทำ�งไหนให�เข��ถ่ึงผู้้�รับก�รขย�ยผู้ล
•	 จัะเล่อกใช�กลย่ทำธ์อะไรด่
เป็นติ�น

ตัวอย์่างคิำาถิ่ามของฝ่่าย์ผู้รับการขย์าย์ผล

•	 จัะเล่อกรับของใหม�ด่หรือไม�
•	 จัะเล่อกรับม�กน�อยแค�ไหน
•	 สำ่�งใหม�จัะด่กว��สำ่�งเก��แน�หรือ
•	 จัะค่�มค��หรือไม�กับก�รเปล่�ยนไปทำำ�สำ่�งใหม�
•	 จัะเสำ่�ยงม�กน�อยแค�ไหน
•	 ผู้้�ขย�ยผู้ลม่ผู้ลประโยชน์อะไรแอบแฝังหรือเปล��
เป็นติ�น

(2) คนต้�นแบบ–คนรบ้การขียายผู้ล: กระบวนการคด้เลอ่ก “ต้ว้คน” 
(Selection	 Process)	 เม้�อัพิจารณาจากทั�ง	 2	 ฝ่ั�ง	 คิ้อั	 ผีู้ขย์าย์ผีลและผีู้รับั 

การขย์าย์ผีล	จากกรอับัเร้�อังการเป็ันต้นแบับั–ผีูรั้บัการขย์าย์ผีล	ด่านแรกที�ตอ้ัง

ฝ่่าข้ามมาให้ได้กค็ิอ้ั	การตอับัคิำถามว่าใคิรคิวรจะเป็ันผู้ีขย์าย์ผีล	ใคิรคิวรจะเป็ัน

ผีูร้บััการขย์าย์ผีล	วิธูกีารคัิดเลอ้ักคินทั�ง	2	กลุม่	จะเป็ันอัย่์างไร	จะปัล่อัย์ให้เปัน็

ไปัตามธูรรมชั้าตหิรอ้ัแลว้แตค่ิวามสุมคัิรใจ	หรอ้ัคิวรจะตอ้ังมกีารตั�งเกณฑ์ห์รอ้ั

มีการอัอักแบับักระบัวนการคิัดเล้อักกลุ่มบัุคิคิลทั�ง	2	ฝ่่าย์นั�น
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	 นอักจากนั�น	 ย์ังอัาจมีบัางกรณีที�	 “เจ้าขอังคิวามรู้ใหม่ที�คิ้นพบั 

จากงานวิจยั์”	หร้อั	“ทมีวจัิย์เดิม”	กบัั	“ผีูข้ย์าย์ผีล”	ไม่ใช่ั้คินเดยี์วกัน	ในกรณนีี�

กย็์ิ�งต้อังใสุ่เกยี์ร์ถอัย์หลังไปัตั�งหลักตั�งแต่	 “การเลอ้ักผีูข้ย์าย์ผีลคิวรจะเป็ันใคิรดี	

คิวรมีคิุณสุมบััติอัย์่างไร	จะต้อังพัฒนาตัวผีู้ขย์าย์ผีลอัย์่างไรบั้าง”	เปั็นต้น

	 (2.1)	 ติวัอย��งง�นศกึษ�ก�รคดัเล่อกผู้้�ขย�ยผู้ล	โคิรงการวจิยั์เร้�อัง	
“การจัดการคิวามรู้และขย์าย์ผีลการทำเกษตรอัินทรีย์์ขอังเกษตรกร	 อัำเภอั

เวีย์งหนอังล่อัง	จังหวัดลำพูน”	(ศิริขวัญ	อัุทา	และคิณะ,	2565)	เปั็นงานวิจัย์

ที�ทำต่อัย์อัดจากโคิรงการวิจัย์เดิมในปีั	 พ.ศ.	 2564	 โดย์เริ�มต้นศึกษาปัระเด็น

เกษตรอัินทรีย์์ด้วย์การผีลิตและใชั้้ปัุ�ย์หมักกับักลุ่มเกษตรกรใน	 1	 ชุั้มชั้น	 

สุ่วนในโคิรงการใหม่นี�	 ทีมวิจัย์จะขย์าย์ผีลอัอักไปัให้เปั็น	 3	 ชัุ้มชั้น	 (รวม	 

1	ชุั้มชั้นเดมิ)	กลย์ทุธ์ูที�ทางทมีวจัิย์นำมาใช้ั้กค้็ิอั	การสุำรวจค้ินหาเกษตรกรในทั�ง	 

3	 ชัุ้มชั้น	 ที�มีปัระสุบัการณ์การทำเกษตรอัินทรีย์์ในแง่มุมต่าง	 ๆ	 แล้วนำมา 

ผี่านกระบัวนการคิัดเล้อักหา	 “เกษตรกรต้นแบับั”	 อัีกคิรั�งหนึ�งเพ้�อัย์กระดับั

ต้นแบับัเหล่านี�ให้ขึ�นมาเปั็น	“แหล่งเรีย์นรู้”	สุำหรับัการขย์าย์ผีลกับัเกษตรกร

คินอั้�น	ๆ	ในลำดับัต่อัไปั

	 	 ผีลการวิจัย์ในสุ่วนที�เกี�ย์วกับัการขย์าย์ผีล	 พบัว่าในชัั้�นแรก	 

ทีมวิจัย์ได้กำหนดการสุำรวจคิ้นหาเกษตรกรที�สุามารถจะเปั็นต้นแบับัเอัาไว้	

จำนวน	30	คิรัวเร้อัน	จากชัุ้มชั้นทั�ง	 3	แห่ง	 แห่งละ	10	คิรัวเร้อัน	 ในลำดับั 

ต่อัมา	ทีมวิจัย์ได้ร่วมกับัชัุ้มชั้นคิัดเล้อักจาก	30	คิรัวเร้อัน	เพ้�อัย์กระดับัมาเปั็น	

“เกษตรกรต้นแบับั”	 ได้จำนวน	 11	 คิรัวเร้อัน	 เม้�อัวิเคิราะห์เกณฑ์์ที�อัย์ู ่

เบั้�อังหลังการคิัดเล้อักในรอับัสุุดท้าย์	ก็พบัว่ามีอัย์ู่	4–5	เกณฑ์์	คิ้อั

	 	 (i)	 เป็ันเกษตรกรที�ลงม้อัทำเกษตรอัินทรีย์์จริง	 ๆ	 เกณฑ์์นี� 

ดูเหม้อันจะเปั็นหลักการสุำคิัญขอังวิถีชัุ้มชั้นที�ต้อังการ	“คินพูดจริง	ทำจริง”

	 	 (ii)	 มีการทำเกษตรแบับัผีสุมผีสุาน	 ทั�งการปัลูกผีักทุกชั้นิด	

เลี�ย์งปัลา	ทำปัุ�ย์หมัก/ปัุ�ย์ไสุ้เด้อัน	ทำสุารชั้ีวภัณฑ์์ต่าง	ๆ

	 	 (iii)	มรีะย์ะเวลาขอังการลงมอ้ัปัฏิบััตจิรงิที�ย์าวนานพอัสุมคิวร	

แสุดงถึงการเกาะติดและจริงจังกับัเร้�อังเกษตรผีสุมผีสุาน
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	 	 (iv)	คิวามเต็มใจและสุมัคิรใจที�จะเผีย์แพร่คิวามรู้ที�ตนเอัง 

มีให้กับัเกษตรกรคินอั้�น	ๆ	ที�สุนใจ

	 	 (v)	 เป็ันคินที�ได้รับัการย์อัมรับัจากสุมาชั้ิกขอังกลุ่มและ 

คินอั้�น	 ๆ	 ในชัุ้มชั้น	 ทั�งในด้านที�เปั็นผีู้รู้ผีู้เชั้ี�ย์วชั้าญ	 (credibility)	 ทั�งในด้าน 

คิวามนา่ไวว้างใจในเจตนา	(trustworthiness)	และการมคีิณุสุมบัตัสิุว่นบัคุิคิล

ที�ดีงาม

	 (2.2)	 ติัวอย��งง�นศึกษ�ก�รคัดเล่อกผู้้�รับก�รขย�ยผู้ล	 ในการ 

คิัดเล้อักผีู้รับัการขย์าย์ผีลนั�น	 จะมีตัวแปัรหลาย์ตัวเข้ามาเกี�ย์วข้อังตั�งแต่เริ�ม 

เปัิดฉากอัอักมาเลย์	เชั้่น	รูปัแบับัแรกก็คิ้อั	ผีู้ขย์าย์ผีลจะเผีย์แพร่ชัุ้ดคิวามรู้ใหม่

โดย์ไม่ระบตุิวัิผ้ร้บัสารเลยแบับัระบับันาหว่าน	(non-focus/general	audience)	

โดย์สุ่วนใหญ่รูปัแบับันี�มักจะเป็ันการเผีย์แพร่ชัุ้ดคิวามรู้ที�คิ้นพบัจากงานวิจัย์

ผ่ีานการสุ้�อัสุารสุาธูารณะ	เช่ั้น	นำคิลปิัวดิโีอัเร้�อังพลงังานทางเลอ้ัก	จังหวัดสุรุนิทร์	

ไปัเผีย์แพร่ทางย์ทูบูัหรอ้ัเฟซึ่บัุก๊	หร้อัเผีย์แพร่ผ่ีานสุถานโีทรทศัน์	เช่ั้น	ไทย์พบีัเีอัสุ	

การเผีย์แพร่ในรูปัแบับันี�มีการดำเนินการกันอัย์่างมากในงานวิจัย์	CBR

	 	 รูปัแบับัที�สุอัง	 คิ้อั	 การระบุกลุ่มผ้้รับการขยายผลแบบ 

พืุ่่งเปั้าห่วิังผล	 (captive	 audience/target)	 ซึ่ึ�งหมาย์คิวามว่า	 ผีู้ขย์าย์ผีลมี	 

“กลุ่มผีู้รับัการขย์าย์ผีล”	 อัย์ู่ในใจแล้วว่าจะเปั็นคินกลุ่มไหน	 อัย์่างไรก็ตาม	 

กลุ่มผีู้ รับัสุารแบับัพุ่งเป้ัานี�ก็ย์ังมีขนัาด	 (size)	 ให้เล้อักอีักหลาย์ขนาด	 

ตัวอัย์่างเช่ั้น	 ในงานวิจัย์เร้�อังการบัริหารจัดการน�ำในคิลอังดุสุน	 จังหวัดสุตูล	 

(อับััดลุอัาสุดี	หย์เีหม,	2564)	ที�ได้กล่าวมาแล้ว	กลุม่คินที�ใช้ั้น�ำนั�น	หากแย์กตาม	

“คิวามใกล้ไกลจากลำน�ำ”	กจ็ะพบัว่าระดบััจติสุำนกึต่อัเร้�อังน�ำอัาจจะแตกต่างกนั	

คนัอย่้ใกล้นั�ำนั�นจะมอังเห็นคิวามเปัลี�ย์นแปัลงขอังน�ำได้ชั้ัดเจน	 (น�ำแห้ง	 

น�ำท่วม	น�ำสุกปัรก)	แต่ทว่ากลุม่คนัใช้นั�ำปัระปัาที�อัย์ูใ่นเมอ้ัง	(คนัไกลคลองดสุนั) 

จะเข้าใจการเปัลี�ย์นแปัลงขอังคิลอังดุสุนได้ย์ากกว่า	ดังนั�นการคิัดเล้อักเน้�อัหา

การวิจัย์ที�เกี�ย์วกับัคิลอังดุสุนมาเผีย์แพร่ให้	 “คินใกล้น�ำ”	 กับั	 “คินไกลน�ำ”	 

ก็น่าจะมีคิวามแตกต่างกัน
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	 	 สุำหรับักรณีที�จะกล่าวถึงนี�	 เปั็น	 “กลุ่มผู้ีรับัการขย์าย์ผีล 

แบับัพุ่งเปั้า”	ระดับั	“จับัตัววางตาย์”	เลย์	คิ้อั	มีขนาดเล็กและผีู้ขย์าย์ผีลตั�งใจ

และรูแ้น่นอันว่าเป็ันใคิร	สุำหรบััในกรณนีี�	คิำถามก็จะเขย์บิัขึ�นไปัอักีระดบััหนึ�งว่า	

จะมวิีธีูการเขา้ถงึ/จะมวีธิูกีารคิดัเลอ้ัก	“กลุม่ที�หมาย์ตาเอัาไวแ้ลว้นี�”	ไดอ้ัย์า่งไร	

เชั้่น	 ในงานวิจัย์เร้�อัง	 “กระบัวนการขย์าย์ผีลห่วงโซึ่่การผีลิตโคิเน้�อัคิุณภาพ...	

จังหวัดมุกดาหาร”	 (ชั้่อักัลย์า	 ศรีชั้ำนิ	 และคิณะ,	 2565)	 เป็ันโคิรงการวิจัย์ 

ที�ทำตอ่ัเน้�อังมาตั�งแต่ปั	ีพ.ศ.	2563–2564	โดย์มโีจทย์ก์ารวิจยั์หลกัคิอ้ัการค้ินหา

วธิูกีารเลี�ย์งโคิเน้�อั	ซึ่ึ�งแต่เดิมเกษตรกรเคิย์ใช้ั้วธิูกีารเลี�ย์งแบับัพ้�นบ้ัาน	ให้ย์กระดับั

มาเป็ันการเลี�ย์งที�มีปัระสิุทธูิภาพโดย์ผีสุมผีสุานชุั้ดคิวามรู้ทั�งจากภูมิปััญญา

ดั�งเดิมและเสุริมด้วย์คิวามรู้สุมัย์ใหม่	 ผีลการวิจัย์ได้ข้อัค้ินพบัเร้�อังห่วงโซึ่่ 

การผีลิตที�มีปัระสุิทธูิภาพ	จำนวน	9	ห่วง

	 	 จากงานวิจัย์เดิมในปีั	 พ.ศ.	 2563	 ที�ทีมวิจัย์ได้เล้อักศึกษา

ทดลอังในพ้�นที�	 1	 ตำบัล	 และในงานวิจัย์ขย์าย์ผีลในปัี	 พ.ศ.	 2564–2565	นี�	 

ทีมวิจัย์จะขย์าย์ชุั้ดคิวามรู้ที�คิ้นพบัไปัในพ้�นที�ใหม่ขอังอีัก	 1	 ตำบัล	 แต่ปััญหา 

ก็คิ้อั	 จะเล้อักวิธูีการใดในการคัิดเล้อักผีู้รับัการขย์าย์ผีลจึงจะเหมาะสุมหร้อั 

ถูกตัวถูกคิน

	 	 ทีมวิจัย์เล้อักใชั้้กลยุ์ทธ์ู	 “การแต่งตั�งเจ้าขอังพ้�นที�	 (เจ้าที�)”	 

เปั็นผีู้คัิดเล้อัก	 โดย์มอับัหมาย์ให้ผีู้นำชัุ้มชั้นทั�ง	 5	 หมู่บ้ัานในพ้�นที�ใหม่	 

เปั็นผู้ีคิัดเล้อักเกษตรกรผีู้เลี�ย์งโคิให้มาเข้าร่วมโคิรงการ	 โดย์น่าจะมีเกณฑ์์	 

(แบับัในใจ)	วา่ตอ้ังเปัน็เกษตรกรที�ปัระสุบัปััญหาเร้�อังการเลี�ย์งโคิเน้�อัเน้�อังจาก

ขาดคิวามรู้เร้�อังการเลี�ย์งที�ถูกวิธูี	 (ปััญหาทั�ง	 9	 ห่วงโซึ่่)	 รวมทั�งน่าจะต้อังมี 

คิวามสุนใจที�จะเขา้รว่มโคิรงการและมคีิวามตั�งใจจรงิ/เอัาจรงิเอัาจงัที�จะพฒันา

วิธูีการเลี�ย์งโคิให้มีปัระสุิทธูิภาพมากขึ�น

(3) การขียายผู้ลจำาก “คนเก่า” ส้่ “คนให้ม่”	 ดังที�ได้กล่าวมาแล้ว 

ในปัระเด็นเร้�อัง	 “การขย์าย์ผีลนั�นสุามารถทำหน้าที�เป็ันเคร่�องม่อสร้างควิาม

ยั�งย่นัให้กับักลุ่ม	กับักิจกรรม	กับัโคิรงการ	กับัชัุ้มชั้นได้”	ในแง่นี�	เม้�อัพิจารณา

คิวามย์ั�งย์้นขอังกลุ่มในเชั้ิงโครงสร้าง	 (structural	 analysis)	 การมีผีู้นำแบับั	
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“ข้ามาคินเดีย์ว”	 (one-man	 show)	 ย่์อัมมีคิวามเสีุ�ย์งสูุงในแง่คิวามย์ั�งย์้น	 

และเม้�อัพิจารณาคิวามย์ั�งย์น้ขอังกลุม่ในแง่กาลเวิลา	(temporal/diachronic	

analysis)	การขย์าย์ผีลเพ้�อัการสุบ้ัทอัด	“คินทำงานแถวสุอัง”	(second	liner)	

จึงเปั็นกระบัวนการสุำคิัญขอังคิวามย์ั�งย์้น

	 ในงานวิจัย์	 CBR	 จำนวนมากจึงมีการขย์าย์ผีลเพ้�อัการสุ้บัทอัดจาก	

“คินรุ่นเก่า/คินเก่า”	(คินเคิย์ทำวิจัย์	CBR)	ไปัสุู่	“คินรุ่นใหม่/คินใหม่”	ทั�งใน

รูปัแบับัที�เปัิดเผีย์โจ่งแจ้งชั้ัดเจนและเข้มข้น	 เชั้่น	 อัย์ู่ในระดับัตั�งเปั็นชั้้�อัเร้�อัง 

และเปั็นโจทย์์ขอังการวิจัย์เลย์	 หร้อัอัาจจะแฝ่งเร้นแบับับัาง	 ๆ	 อัย์ู่ภาย์ใน 

อังคิ์ปัระกอับัและกระบัวนการขอังงานวิจัย์

 (i)	 ก�รปรับประย่กติ์ระบบ	“ล้กม่อ”	 (apprenticeship)	 รูปัแบับั

ดั�งเดิมที�สุุดในการสุ้บัทอัดขย์าย์ผีลตัวบุัคิคิล	 ก็คิ้อัรูปัแบับัที�	 “ช่ั้างใหญ่สุอัน 

ชั้่างใหม่ด้วย์การให้เข้ามาเปั็นลูกม้อั”	แล้วฝ่ึกหัดเรีย์นรู้ทำไปัพร้อัม	ๆ	กันเลย์	

(ทางภาคิใต้เรีย์กรูปัแบับันี�ว่า	 “หัดเอัาในไถ”	 สุ่วนทางภาคิเหน้อัเรีย์กว่า	 

“การเอัาไผี่แก่ทาบัไปักับัไผี่อั่อัน”)	 ระบับัวิถีการสุ้บัทอัดแบับัพ้�นบั้านจะใชั้้ 

รูปัแบับันี�เปั็นหลัก

	 	 สุำหรบััในงานวจัิย์	CBR	จะม	ี“พ้�นที�”	หรอ้ั	“สุว่นปัระกอับัย์อ่ัย์”	

ที�จะเปัดิโอักาสุใหม้กีารขย์าย์ผีลดา้นการสุบ้ัทอัดตวับัคุิคิลได	้คิอ้ั	การปัระกอบ

ท้ีมวิิจััย	 ซึ่ึ�งเปั็นสุ่วนปัระกอับัที�สุำคิัญเปัรีย์บัเสุม้อันพวงมาลัย์รถที�จะกำหนด

ทศิทางการขับัเคิล้�อันงานวิจยั์	มงีานวิจยั์	CBR	จำนวนมากที�ไดแ้ฝ่งการสุบ้ัทอัด

นักวิจัย์รุ่นใหม่เอัาไว้ในการอัอักแบับัปัระกอับัทีมวิจัย์	 ซึ่ึ�งอัาจจะถ้อัว่าเปั็น	 

“การขย์าย์ผีลด้านตัวบัุคิคิลแบับับัาง	ๆ”	สุ่วนบัางโคิรงการก็ตั�งโจทย์์การวิจัย์

เร้�อังการขย์าย์ผีลด้านตัวบัุคิคิลเอัาไว้เป็ันการเฉพาะเลย์	 ซึ่ึ�งถ้อัว่าเป็ันอัย่์าง 

แบับัเข้มข้น

	 (ii)	 ติวัอย��งก�รส่ำบทำอดติวับ่คคลแบบบ�ง	ๆ	และเน่ยน	ๆ	งานวจิยั์
เร้�อัง	 “การเพิ�มมูลค่ิาการท่อังเที�ย์วเชั้ิงเกษตรจากพหุวัฒนธูรรม:	 อัาหารถิ�น	 

ตำบัลบั้านแย์ง	 อัำเภอันคิรไทย์	 จังหวัดพิษณุโลก	 สุู่เศรษฐกิจสุร้างสุรรคิ์”	

(วาลิกา	 โพธิู�หิรัญ	 และคิณะ,	 2566)	 งานวิจัย์ชั้ิ�นนี�เปั็นสุ่วนต่อัขย์าย์มาจาก 
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งานวิจัย์เร้�อัง	 “นวัตกรรมการท่อังเที�ย์วโดย์ชุั้มชั้นฯ”	 ที�ดำเนินการมาในช่ั้วง	 

2	 ปีัก่อัน	 ดังนั�นทางโคิรงการฯ	 จึงได้มี	 “กลุ่มนักวิจัย์ชุั้มชั้น”	 กลุ่มหนึ�งเป็ัน 

รุ่นพี�ที�มีปัระสุบัการณ์วิจัย์	CBR	มาแล้ว

	 	 และดังที�ได้กล่าวมาแล้วว่า	 ชุั้ดคิวามรู้หลัก	 ๆ	 ในงานวิจัย์นั�นมี	 

3	ชัุ้ด	คิ้อั	ชัุ้ดแนวคิิด	&	แนวปัฏิบััติงานวิจัย์แบับั	CBR	ชัุ้ดคิวามรู้เชั้ิงปัระเด็น	

และชั้ดุคิวามรูเ้ร้�อังการบัรหิารจดัการโคิรงการ	สุำหรบััชั้ดุคิวามรูเ้ชั้งิปัระเดน็นั�น

อัาจจะสุ้บัทอัดได้ด้วย์การจัดให้มีการฝ่ึกอับัรม	 และทว่าสุำหรับัชัุ้ดคิวามรู ้

เร้�อังงานวิจัย์	 CBR	 และการบัริหารโคิรงการนั�น	 จะเรีย์นรู้ให้ได้ดีที�สุุดก็น่าจะ

เปั็นการ	“หัดเอัาในไถ”	มากกว่า	(เรีย์นรู้ไปัและลงม้อัทำไปัพร้อัม	ๆ	กัน)

	 	 อัาจารย์์วาลิกา	โพธูิ�หิรัญ	หัวหน้าโคิรงการวิจัย์	จึงได้อัอักแบับั

ในการปัระกอับัทีมวิจัย์	 จำนวน	 21	 คิน	 ให้ทีมวิจัย์สุ่วนหนึ�งเปั็นท้ีมวิิจััยเดิม 

ที�เคิย์ทำงานร่วมกันมาในปีั	 พ.ศ.	 2563	 และอีักสุ่วนหนึ�งเป็ันคนัรุ่นัให่ม่ 

ที�เพิ�งเข้าร่วมงานวิจัย์เป็ันคิรั�งแรก	 ทางโคิรงการฯ	 ได้มีการแบ่ังโคิรงสุร้าง 

และบัทบัาทหน้าที�ขอังนักวิจัย์ทั�ง	 21	 คิน	 อัย์่างชั้ัดเจนว่าใคิรต้อังรับัผีิดชั้อับั

อัะไรบั้าง	และนอักจากจะมี	“กระบัวนการทำงาน”	แล้ว	อัีกหนึ�งกระบัวนการ

ที�เกิดคิวบัคิู่ไปัตลอัดทางก็คิ้อั	“กระบัวนการเรีย์นรู้”

	 	 ผีู้เขีย์นได้พบัรูปัแบับัแบับั	 “หัดเอัาในไถ”	 นี�จำนวนไม่น้อัย์ 

ในการปัระกอับัทีมวิจัย์ขอัง	CBR	โดย์มีลำดับัขั�นตอันว่า	ในปัีแรก	รุ่นพี�จะเปั็น

หัวหน้าโคิรงการ	 และให้รุ่นน้อังเข้ามาเปั็นนักวิจัย์ฝึ่กหัด	 และในปัีต่อั	 ๆ	 ไปั	 

รุ่นพี�จะเล่นบัทเจ๊ดันให้รุ่นน้อังขึ�นมาเปั็นหัวหน้าโคิรงการเลย์	 แล้วรุ่นพี�ถอัย์ 

ลงไปัเปั็นทีมวิจัย์	ตัวอัย์่างเชั้่น	ในชัุ้ดโคิรงการวิจัย์ขอังมหาวิทย์าลัย์เกริก	และ 

มหาวิทย์าลัย์ราชั้ภัฏวไลย์อัลงกรณ์	 จะพบัแนวทางการปัฏิบััติการขย์าย์ผีล 

ด้านตัวบัุคิคิลในลักษณะเชั้่นนี�ที�ชั้ัดเจน	 และรูปัแบับัการสุ้บัทอัดเชั้่นนี�ได้ชั้่วย์

เพิ�มการเรีย์นรู้ให้ทั�งฝ่่าย์ผีู้รับัการขย์าย์ผีลและฝ่่าย์ผีู้ขย์าย์ผีลเอัง

	 (iii)	 ติวัอย��งก�รขย�ยผู้ลด��นติวับ่คคลแบบเข�มข�น	ไดแ้ก	่งานวิจยั์
เร้�อัง	“การสุบ้ัทอัดทาย์าทเกษตรย์ั�งย์น้ผ่ีานการจดัการตลาดสุนิค้ิาเกษตรอันิทรย์ี์	

อัำเภอัขุนย์วม	จังหวัดแม่ฮ่่อังสุอัน”	(ณัฐกานต์	กรกมลวิลาสุ	และคิณะ,	2564)	
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เพยี์งแค่ิดจูากชั้้�อังานวิจยั์ก็น่าจะพอัเดาทางอัอักว่างานนี�ต้อังมีการเปิัดพินยั์กรรม

มอับัมรดกบัางอัย์่างให้แก่ทาย์าทอัย์่างแน่นอัน

	 	 ในพ้�นที�ศึกษานั�นมีการริเริ�มการทำเกษตรอิันทรีย์ม์าตั�งแต่คินรุน่

พ่อัแม่	(รุ่น	baby	boom	หร้อั	Gen	B	รุ่นหลังสุงคิรามโลกคิรั�งที�	2)	ในชั้่วงปัี	

พ.ศ.	 2543	 หากทว่าการดำเนินการก็ย์ังจำกัดอัย์ู่ในคินกลุ่มเล็ก	 ๆ	 กลุ่มหนึ�ง 

ที�เปั็นฟาร์มต้นแบับั	จนผี่านมาอัีก	10	ปัี	(พ.ศ.	2552)	ก็มีการทบัทวนปััญหา

และอัปุัสุรรคิในการขย์าย์ผีลเร้�อังเกษตรอันิทรย์ี์	ซึ่ึ�งกพ็บัว่ามาจากปััจจัย์รอับัด้าน	

และก็เริ�มมีแนวทางว่าการจะอัอักจากปัมปััญหารอับัตัวนี�	 ถ้าอัาศัย์แต่กำลัง

คิวามสุามารถขอังพวก	 Gen	 B	 อัาจจะไปัไม่รอัด	 และคิงต้อังชั้ักชั้วนคิน	 

Gen	อั้�น	ๆ	เชั้่น	Gen	X	Gen	Y	เข้ามาร่วมด้วย์

	 	 ในชั้่วงปัี	พ.ศ.	2563	พ้�นที�ศึกษาได้รับัผีลกระทบัจากโคิวิด-19	

แต่ในทา่มกลางวกิฤตกม็โีอักาสุเกดิขึ�น	เน้�อังจากมลีกูหลานคินรุน่ใหมท่ี�ตกงาน

จากในเมอ้ังไดก้ลบััมาอัยู่์บัา้น	จากการสุำรวจเบั้�อังตน้พบัว่ามทีาย์าทการเกษตร

อันิทรยี์จ์ากฟารม์ตน้แบับัที�สุบ้ัทอัดจากพอ่ัแม	่กลบััมาอัย์ูฟ่ารม์	3	คิน	และย์นิดี

ที�จะสุบ้ัทอัดการเกษตรอันิทรย์ี์	และมคีินรุน่ใหม่อักี	3	คินที�สุนใจ	จากปัรากฏการณ์

ที�เปั็นไปัตามธูรรมชั้าตินี�	กลุ่มเกษตรอัินทรีย์์จึงได้พัฒนาขึ�นมาเปั็น	“โคิรงการ

วิจัย์เพ้�อัการสุ้บัทอัด”	ในปัี	2564	นี�เลย์

	 	 ในเน้�อัหาที�ผี่านมา	 ผีู้เขีย์นได้เล่าตัวอัย์่างวิธูีการสุ้บัทอัดตัว 

นักวิจัย์ชัุ้มชั้นอัย์่างแบับัเนีย์น	 ๆ	 แล้วด้วย์การนำเอัา	 “ไผี่แก่มาปัระกบักับั 

ไผ่ีอ่ัอัน”	คิอ้ันำเอัาคินรุน่เดมิ	(ที�มปีัระสุบัการณ์การทำวิจยั์	CBR	แล้ว)	มาร่วมกัน

กับัคินรุ่นใหม่เปั็นทีมวิจัย์	 แต่ทว่าในงานวิจัย์เร้�อัง	 “การสุ้บัทอัดทาย์าทฯ”	 นี�	

ได้เพิ�มคิวามเข้มข้นไปัมากกว่านั�น	 ทั�งนี�เพราะทีมวิจัย์ทั�งทีม	 จำนวน	 10	 คิน	

ตั�งแต่หัวหน้าโคิรงการ	 ผีู้ช่ั้วย์นักวิจัย์	 และสุมาชิั้กทีมวิจัย์ชุั้มชั้นล้วนแล้วแต่ 

เปัน็คินรุ่นใหมย่์กทมี	เรยี์กวา่มคีิวามเขม้ขน้ระดบัั	“แชั้อ่ัิ�มคินรุน่ใหมใ่นงานวจิยั์	

CBR”	 ทั�งนี�เพราะชัุ้ดคิวามรู้เร้�อัง	 CBR	 นั�นจะเรีย์นรู้ถึงระดับัซึ่าบัซึึ่�งได้ก็มีแต่

ต้อังลงม้อัทำเอัง	 และเป็ันการมอับัหมาย์ให้คินรุ่นใหม่ได้มีอัิสุระในการดำเนิน

งานตามรสุนิย์มขอังคินรุ่นเขาอัย์่างเต็มที�
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	 	 และที�สุำคิัญก็ค้ิอั	 กลย์ุทธู์ในการมอับัมรดกเร้�อังการขย์าย์ผีล 

การทำเกษตรอิันทรีย์์โดย์ใชั้้งานวิจัย์	 CBR	 เปั็นเคิร้�อังม้อันั�น	 ต้อังใชั้้กลย์ุทธู์	 

“เอัาผู้ีรับัมรดกเป็ันตัวตั�ง”	 ไม่ใชั้่ในทางกลับักัน	 ทั�งนี�เพ้�อัผ่ีาทางตันขอังการ 

มอับัหมาย์ย์กมรดกทางวัฒนธูรรม	 (เชั้่น	 ศิลปัะการแสุดงพ้�นบ้ัาน	 พิธูีกรรม 

คิวามเชั้้�อั	 ปัระเพณีต่าง	 ๆ)	 ที�มักจะเกิดปัรากฏการณ์ว่า	 “คินให้	 (มรดก)	 

อัย์ากจะให้ใจจะขาด	 แต่คินรับัมรดกไม่เล่นด้วย์”	 กลย์ุทธู์นี�สุะท้อันอัอักมา 

ในการเล้อักปัระเด็นที�นำมาพัฒนาเปั็นโจทย์์การวิจัย์	คิ้อัปัระเด็นปัลาย์ห่วงโซึ่่

อัุปัทาน	 คิ้อัเร้�อังการตลาดเกษตรอัินทรีย์์ที�คินรุ่นใหม่มีคิวามถนัดและมีคิวาม

สุนใจ	 รวมทั�งรู้สุึกท้าทาย์ที�จะทำ	 ในขณะที�ปัระเด็นนี�ก็เปั็นจุดอั่อันขอังคิน 

รุ่นเก่าอัย์ู่พอัดี	เร้�อังขอังเร้�อังจึงจบัลงแบับักิ�งทอังใบัหย์กได้เลย์

	 	 ในภาคิปัฏบิัตักิารขอังการใชั้ก้ลย์ทุธู	์“เอัาคินรุน่ใหมเ่ป็ันตวัตั�ง”	

กต้็อังเปิัดฉากกิจกรรมแรกด้วย์การ	“รูใ้จ/ล้วงใจ”	คินรุน่ใหม่ก่อันว่า	เพราะเหตใุด

คินรุ่นใหม่จึงไม่อัย์ากจะรับัมรดก	 ดังนั�นกิจกรรมแรกจึงเปั็นการจัดเวทีขอัง 

ทีมวิจัย์คินรุ่นใหม่เพ้�อัวิเคิราะห์เหตุผีลที�ทำให้คินรุ่นใหม่ไม่อัย์ากจะกลับัมา 

ทำอัาชีั้พเกษตรอิันทรีย์์	 เพ้�อันำเอัาข้อัมูลดังกล่าวอัอักมาอัอักแบับักิจกรรม 

การวิจัย์	 ในแง่นี�	 เม้�อั	 “คินขย์าย์ผีล”	 กับั	 “คินรับัการขย์าย์ผีล”	 เปั็นคิน 

รุ่นเดีย์วกัน	สุถานการณ์ขอังชั้ีวิตคิล้าย์คิลึงกัน	มีคิวามคิิดคิล้าย์	ๆ	กัน	ก็ย์่อัม	

“แคิ่มอังตาก็รู้ใจกัน”	ได้ดีกว่าคินต่างรุ่น

(4) การขียายผู้ลใน “คนเผู่้าเด่ยวก้น” VS “คนต้่างเผู่้า”	 ในแวดวง	
CBR	 มีวิธูีการในการแบ่ังกลุ่มผีู้รับัการขย์าย์ผีลโดย์ใชั้้เกณฑ์์เร้�อัง	 “คิวามเป็ัน 

คินเผี่าเดีย์วกัน”	(ภาษาวิชั้าการเรีย์กว่า	homophily)	เชั้่น	เปั็นคินกลุ่มอัาชั้ีพ

เดีย์วกัน	 เปั็นคินชั้นบัทเหม้อันกัน	 เปั็นกลุ่มแม่บั้านเหม้อันกัน	 ฯลฯ	 กับั	 

“เปั็นคินต่างเผี่ากัน”	 เชั้่น	 เปั็นชั้าวบั้าน–เปั็นเจ้าหน้าที�รัฐ	 เป็ันเกษตรกร– 

เปั็นอัาจารย์์/นักศึกษา	 (ภาษาวิชั้าการเรีย์กว่า	 heterophily)	 การเป็ันคิน 

เผี่าเดีย์วกันหร้อัต่างเผี่าระหว่างผีู้ขย์าย์ผีลกับัผีู้รับัการขย์าย์ผีล	 จะเข้ามา

เกี�ย์วข้อังกับัเร้�อัง	 “จุดร่วม–จุดต่าง”	 (Common	 and	 Difference:	 C&D)	
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ระหว่างคินทั�ง	2	กลุม่นั�น	และสุ่งผีลต่อัเน้�อังไปัถึงเร้�อัง	“การอัอักแบับักิจกรรม/

เน้�อัหาสุาร”	ที�จะไปัขย์าย์ผีลว่าคิวรจะสุักปัระมาณไหนหร้อัแบับัไหนดี

	 CBR	 มีตัวอัย์่างงานวิจัย์เพ้�อัการขย์าย์ผีลระหว่างคินเผี่าเดีย์วกัน 

และคินต่างเผี่าที�น่าสุนใจในแง่มุมต่าง	ๆ	ดังที�จะย์กการนำเสุนอัดังนี�	 (สุำหรับั

ราย์ละเอีัย์ดการทำงานกับั	 “คินต่างเผ่ีา”	 โปัรดดู	 กาญจนา	 แก้วเทพ,	ขี�ม้า 

เลียบค่าย: บท้เรียนัการท้ำงานักับภาคีของงานัวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่ิ�นั,	2564)

 (4.1)	 ก�รขย�ยผู้ลในคนเผู้��เด่ยวกัน	ตัวอัย์่างได้แก่	งานวิจัย์เร้�อัง	
“การศึกษาวัฒนธูรรมชัุ้มชั้นเพ้�อัสุร้างกระบัวนการขย์าย์ผีลพันธูุกรรมพ้�นบั้าน	

บั้านโพนดวนและบั้านโพนละมั�ง	 ตำบัลหินกอัง	 อัำเภอัสุุวรรณภูมิ	 จังหวัด

ร้อัย์เอั็ด”	 (ชั้่วย์	 สุาสุุข	 และคิณะ,	 2553)	 ในโคิรงการนี�	 ทีมวิจัย์ทั�ง	 6	 ท่าน	 

เป็ันเกษตรกรตวัจรงิทั�งชั้ดุ	และเล่นบัทเป็ัน	“ผีูข้ย์าย์ผีล”	สุ่วนผีูร้บััการขย์าย์ผีล

ก็เปั็นคินในชัุ้มชั้นขอังทั�ง	 2	พ้�นที�ศึกษา	จำนวนปัระมาณ	150	คิน	 (1	 ใน	4	 

ขอังทั�งชั้มุชั้น)	ดงันั�นการอัอักแบับัรูปัแบับัการขย์าย์ผีลจึงมกีลิ�นอัาย์แบับับ้ัาน	ๆ 	

ที�น่าสุนใจ

	 	 จุดเจ็บัขอังพ้�นที�ศึกษาไม่แตกต่างจากชัุ้มชั้นเกษตรในชั้นบัท

ทั�วไปั	ที�เปัลี�ย์นจากระบับัเกษตรพึ�งตนเอังมาสุูร่ะบับัเกษตรเชั้งิพาณิชั้ย์	์ที�สุร้าง

หาย์นะให้แก่ชั้วีติเกษตรกรและสุร้างคิวามเสุ้�อัมโทรมด้านสุิ�งแวดล้อัม	แนวทาง

แกไ้ขปัญัหาขอังทมีวจิยั์จงึอัย์ากจะฟ้�นฟรูะบับัเกษตรแบับัพึ�งตนเอังขึ�นมาใหม่	

โดย์ปัระตูบัานแรกที�จะใชั้้เปัิดอัอัก	คิ้อั	การใชั้้เมล็ดพันธูุ์พ้ชั้พ้�นบั้าน

	 	 หลังจากที�ทีมวิจัย์ทั�ง	6	ท่าน	ปัระสุบัคิวามสุำเร็จในการฟ้�นฟู

เมลด็พันธูุพ์ช้ั้พ้�นบัา้น	โดย์เฉพาะพนัธูุข์า้วพ้�นบัา้นแล้ว	ในชั้ว่งขอังการขย์าย์ผีล	

ทีมวิจัย์ได้ใชั้้วิธูีการหลาย์รูปัแบับัมาผีสุมผีสุานกัน	 เชั้่น	 การให้กลุ่มขย์าย์ผีล

วเิคิราะห์ตวัเอังทั�งในระดับัคิรัวเรอ้ันและระดับัชุั้มชั้น	การศึกษาดูงานเพ้�อักระตุน้

กลุม่เปัา้หมาย์ใหเ้กดิคิวามฮึ่กเหมิ	การทำแปัลงทดลอังเพ้�อัสุรา้งการมสีุว่นรว่ม

ในการวางแผีนการผีลิต	การรณรงคิ์ปัระชั้าสุัมพันธู์ในรูปัแบับัต่าง	ๆ	เปั็นต้น

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
78 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น

การ



	 	 และในบัรรดารูปัแบับัการขย์าย์ผีลที�กล่าวมานั�น	 รูปัแบับั 

ที�โดดเดน่และตรงกบััชั้้�อัเร้�อังขอังงานวจัิย์กค้็ิอั	การนำเอัารปูัแบับัขอังวฒันธูรรม

ชั้มุชั้นโดย์เฉพาะรปูัแบับัปัระเพณขีอังชั้มุชั้น	มาวเิคิราะห์ว่ารปูัแบับัใดที�	“เข้าชั้ดุ

กับัปัระเด็นที�ศึกษา”	 และพบัว่างานบัุญปัระเพณีบุัญผีะเหวดเปั็นปัระเพณี 

ที�มเีน้�อัหาเร้�อังราวขอังพนัธูกุรรมขา้วมาเกี�ย์วขอ้ังดว้ย์เปัน็จำนวนมาก	ทมีวจิยั์

จึงเล้อักที�จะจัดงานนิทรรศการ	 ทั�งนำเสุนอัผีลงานวิจัย์	 ทั�งให้คิวามรู้เพิ�มเติม

เร้�อังพันธูุ์ข้าว	ทั�งแจกพันธูุ์ข้าวพ้�นบั้าน	และกิจกรรมอั้�น	ๆ	ในงานบัุญผีะเหวด	

การเล้อักรูปัแบับัการขย์าย์ผีลดังกล่าวนั�นเหมาะสุมและชั้อับัย์ิ�งนักกับัคิน 

ร่วมวัฒนธูรรมเดีย์วกนั	ที�จะเข้าใจและซึ่าบัซึ่ึ�งในคิวามหมาย์ขอังปัระเพณีดงักล่าว

	 	 จากบัทเรีย์นตัวอัย์่างงานวิจัย์การขย์าย์ผีลในระหว่างคินเผี่า

เดีย์วกันที�กล่าวมานี�	 ผีู้เขีย์นได้พบัว่า	 ได้มีการย์กระดับัรูปัแบับัการขยายผล 

ท้ี�เกิดขึ�นัโดยธรรมชาติิให้ขึ�นมาเปั็น	 “กลย์ุทธู์การทำงาน”	ดังเชั้่นในงานวิจัย์

เร้�อัง	 “การพัฒนาระบับัการผีลิตพ้ชั้ผัีกปัลอัดภัย์สุำหรับัเกษตรกรที�กำลัง 

เข้าสุู่วัย์สูุงอัายุ์	 ตำบัลด่านม่วงคิำ	 อัำเภอัโคิกศรีสุุพรรณ	 จังหวัดสุกลนคิร”	 

(พิจิกา	 ทิพสุุกใสุ,	 2566)	 พ้ชั้ผีักปัลอัดภัย์ที�ถูกคิัดเล้อักในโคิรงการนี�	 คิ้อั	 

ผีักกุย์ชั้่าย์	 ซึ่ึ�งเปั็นพ้ชั้ผีักที�ต้อังการการดูแลในระบับัการผีลิตในระดับัพรีเมีย์ม	

ในชั้่วงก่อันหน้าการทำโคิรงการนี�	นักวิจัย์ได้มีปัระสุบัการณ์ทำวิจัย์ในปัระเด็น

เดีย์วกันกับักลุ่มเกษตรกรในอัำเภอัวานรนิวาสุ	 จังหวัดสุกลนคิร	 และปัระสุบั

คิวามสุำเร็จ	 ดังนั�นในการขย์าย์ผีลในโคิรงการใหม่นี�	 อัาจารย์์พิจิกาจึงได้ใชั้้

กลย์ทุธ์ูสุั�งนำเขา้	“โคิช้ั้ปัลูกผีกักยุ์ชั้า่ย์”	จากอัำเภอัวานรนิวาสุ	ใหม้าเป็ันพี�เลี�ย์ง

ขอังกลุ่มเกษตรกรผีู้รับัการขย์าย์ผีลในตำบัลด่านม่วงคิำ

 (4.2)	 ก�รขย�ยผู้ลในกล่�ม	 “คนเคยติกเป็นเหย่�อเหม่อนกัน/ 
คนหัวอกเดย่วกนั”	กลย์ทุธูก์ารขย์าย์ผีลขอ้ันี�ดูเหมอ้ันจะไปักนัไดด้กีบััเน้�อัเพลง

ไทย์สุากลเพลงหนึ�งที�วา่	“ไมเ่จบ็ัอัย์า่งฉนั	ใคิรจะเขา้ใจ...”	ดงันั�นถา้ใหค้ิน	(เคิย์)	

เจ็บัมาขย์าย์ผีลกับัคินเจ็บัด้วย์กัน	ให้นักเรีย์น	(ที�เคิย์สุอับัตก)	มาสุอันนักเรีย์น

อั่อันด้วย์กัน	น่าจะเปั็นกลย์ุทธู์ที�ดีกลย์ุทธู์หนึ�งในการขย์าย์ผีลที�เน้นตัวคิน
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	 	 มีตัวอัย่์างงานศึกษาวิจัย์จำนวนมากในต่างปัระเทศที�สุนใจ

ค้ินหา	“วิธูกีารเสุริมพลัง”	(empowerment	strategy)	ให้กบัักลุม่คินเปัราะบัาง	

(ผีู้สุูงอัาย์ุ	 คินพิการ	 ฯลฯ)	 กลุ่มคินที�เคิย์มีบัาดแผีลเจ็บัปัวดจากปัระสุบัการณ์

ในชีั้วติ	(เชั้น่	คินที�เคิย์ถกูขม่ขน้	เดก็ที�เคิย์ถกูคิรอับัคิรวัทำรา้ย์	คินที�เคิย์ปัระสุบั

อัุบััติเหตุร้าย์แรง	ฯลฯ)	และพบัว่าในท่ามกลางกลย์ุทธู์ต่าง	ๆ	นั�น	กลย์ุทธู์หนึ�ง

ที�ใชั้้การได้ดี	 คิ้อั	 การให้	 “คินกำลังเจ็บั”	 เหม้อันกันมาเป็ันผีู้เสุริมพลังให้แก่	

“คินที�กำลังเจ็บัอัย์ู่”	จะชั้่วย์ให้ทั�ง	2	ฝ่่าย์	มีพลังเพิ�มขึ�น

	 	 ตวัอัย่์างเชั้น่	การทดลอังให้ผีูป่้ัวย์หนักด้วย์โรคิต่าง	ๆ 	และกำลัง

รักษาตัวอัย์ู่ในชั้่วงฟ้�นฟู	 มีการจัดการให้กลุ่มผีู้ปั่วย์กลุ่มนี�เข้าไปัชั้่วย์ผีู้ปั่วย์ 

คินอั้�น	ๆ	ผีลการทดลอังที�น่าแปัลกใจกค้็ิอั	“ผีูป่้ัวย์ที�ไปัช่ั้วย์คินอั้�นนั�น”	กลบััหาย์

ไดอ้ัย่์างรวดเรว็	หรอ้ัในกรณีขอังงานด้านการศึกษาก็เชั้น่กนั	การทดลอังใหเ้ด็ก

ที�มีปััญหาเร้�อังการอ่ัานไปัเป็ันคิรูชั้่วย์สุอันเด็กคินอั้�นที�มีปััญหาเร้�อังการอ่ัาน

เหม้อันกัน	 ผีลการทดลอังก็พบัว่า	 คินที�ไปัชั้่วย์คินอั้�นสุามารถพัฒนาการอั่าน

ขอังตนได้อัย์่างดีและรวดเร็ว	เปั็นต้น

	 	 หากเราเขยี์นลำดบััชั้ั�นขอังงานวจิยั์เชั้งิทดลอังที�เล่ามานี�	จะเหน็

ลำดับัขั�นขอังพัฒนาการดังนี�	คิ้อั
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	 	 ชัุ้ดโคิรงการวิจัย์	 CBR	ที�ใชั้้กลย์ุทธู์นี�ย์้นพ้�นมาโดย์ตลอัด	 คิ้อั	

ชัุ้ดโคิรงการการสุร้างพลังการปัระกอับัอัาชั้ีพขอังคินพิการในหลาย์อัำเภอั	 

เพ้�อัการขย์าย์ผีลคินพิการขอังโหนดพี�เลี�ย์ง	จังหวัดนคิรราชั้สุีมา	(เชั้่น	งานวิจัย์

ขอังบัุปัผีารัตน์	สุ้บัสุุนทร,	บััวผีิน	คิมจอัหอั	และคิณะ,	2563)	เปั้าหมาย์หลัก

ขอังชัุ้ดโคิรงการนี�	 คิ้อั	 การสุ่งเสุริมให้คินพิการที�ไม่ได้ปัระกอับัอัาชั้ีพและ 

ต้อังพึ�งพาผีู้อั้�นให้สุามารถเล้อักปัระกอับัอัาชั้ีพและสุามารถพึ�งตนเอังได้

	 	 หากเราเปัรีย์บัเทีย์บัโคิรงการนี�กับัปัระวัติคิวามเปั็นมาเร้�อัง	

“การขย์าย์ผีล”	 ด้านการสุ่งเสุริมการเกษตรที�ได้กล่าวมาข้างต้น	 ก็จะพบัว่า	 

ผ้น้ัำการเปัลี�ยนัแปัลง	(change	agent)	หรอ้ัผ้้ขยายผลในคิรั�งอัดีตนั�น	จะเป็ัน

ผีู้ที�มีคิวามรู้/คิวามเชั้ี�ย์วชั้าญมากกว่าหร้อัเหน้อักว่าผีู้รับัการขย์าย์ผีลทั�งสุิ�น	 

หร้อัพูดง่าย์	ๆ	ว่าไม่ได้มีคิุณสุมบััติ/คิุณลักษณะเดีย์วกันกับัผีู้รับัการขย์าย์ผีล

	 	 แต่ทว่าในงานวิจัย์เร้�อังคินพิการนั�น	 ทีมวิจัย์ได้อัอักแบับัให้ 

ผีู้ที�มาขย์าย์ผีล/ผีู้นำการเปัลี�ย์นแปัลงนั�นมีคิุณสุมบััติร่วมกับัผีู้รับัการขย์าย์ผีล	

กล่าวคิอ้ั	เป็ันผีูพ้กิารเหมอ้ันกนั	เป็ันผีูท้ี�	(เคิย์)	ไม่กล้าปัระกอับัอัาชั้พีมาเหมอ้ันกัน	 

หร้อัพูดได้ว่า	 ผีู้ขย์าย์ผีลเหล่านี�เคิย์ตกเป็ันเหย์้�อัขอังคิวามคิิด/คิวามเชั้้�อัที�ว่า	

“เกิดมาเปั็นคินพิการ	จะปัระกอับัอัาชั้ีพอัะไรก็ไม่ได้หรอัก”

เป็นเห้ยื�อ
(victim)

เป็นผู้้�กระที่ำา
(actor)

เป็นผู้้�สร�าง
การเปล่�ยนแปลง
(change agent)

1

2

3

รศ.ดร.กาญจนา แก้วเทพ 81



	 	 กิจกรรมที�ทางโคิรงการวิจัย์ในระย์ะเริ�มแรกได้ทำก็คิ้อั	 

การปัรับัเปัลี�ย์นทั�งคิวามคิิด/และการกระทำขอังผีู้พิการกลุ่มแรกนี�ให้ข้ามพ้น

คิวามคิิด/คิวามเชั้้�อัดังกล่าว	 และได้ลงม้อัปัระกอับัอัาชีั้พได้อัย่์างดีและอัย่์าง

จริงจัง	ดังนั�น	จากสุถานะที�เคิย์เปั็น	“เหย์้�อัขอังคิวามเชั้้�อั”	ผีู้พิการต้นแบับันี�ได้

แปัรสุภาพมาเปั็น	 “เหย์้�อัที�บัรรลุคิวามเข้าใจที�ถูกต้อังแล้ว”	 (enlightened	

victim)

	 	 คิวามแตกต่างระหวา่งผีูข้ย์าย์ผีลกบััผีูร้ับัการขย์าย์ผีลในกรณี

งานวิจัย์เร้�อังคินพิการนี�	 จึงมิใชั้่	 “คิวามเหน้อักว่า”	 ตามแนวคิิดย์ุคิแรกเร้�อัง 

การขย์าย์ผีล	หากแต่คิวามแตกต่างนั�นก็มีเพีย์งว่า	คนัพื่ิการติ้นัแบบนั�นก็เปั็น

เพยี์ง	“ผู้ีที�ไดเ้ดนิลว่งหน้ามากอ่ันบันเสุน้ทางการปัระกอับัอัาชีั้พ”	เทา่นั�น	และ

คินพิการผีู้รับัการขย์าย์ผีลคินอั้�น	ๆ	ก็สุามารถจะเดินตามมาบันเสุ้นทางสุาย์นี�	

และถงึจดุหมาย์ปัลาย์ทางได้เช่ั้นกนั	(คิล้าย์กบััโคิรงเร้�อังนทิานเร้�อัง	“ลกูเป็ัดขี�เหร่”	

ซึ่ึ�งสุดท้้ายแล้วิ	ก็จะกลาย์เปั็น	“หงสุ์ที�แสุนสุวย์”)

	 	 สุำหรับัเคิร้�อังม้อัการขย์าย์ผีลในกรณี	“คินหัวอักเดีย์วกันนี�”	

ทางทีมวิจัย์ได้เล้อักใชั้้เคิร้�อังม้อั	 “เร้�อังเล่าเร้าพลัง”	 (story	 telling)	 ซึ่ึ�งเป็ัน

เคิร้�อังม้อัที�เหมาะสุมสุำหรับัรูปัแบับัการขย์าย์ผีลแบับั	“คินสุัมผีัสุคิน”	เพราะ

เร้�อังเล่าเร้าพลังนั�นเปั็นเคิร้�อังม้อัที�สุร้างผีลกระทบัต่อัอัวัย์วะขอังร่างกาย์ได้

หลาย์สุ่วน	 ทั�งสุ่วนหัวสุมอังที�เปั็นคิวามเข้าใจ	 ทั�งสุ่วนขอังม้อัเท้าที�เป็ันทักษะ

การลงมอ้ัทำ	และที�สุำคิญัค้ิอัสุว่นขอังหวัใจที�ทำใหก้ลา้หาญที�จะฝ่า่ขา้มอัปุัสุรรคิ

ต่าง	ๆ

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
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ตอนท่� 3.2 คิรอบคิรัว กลุ่ม เคิร่อข่าย์ กับการขย์าย์ผล

ในตอันที�	3.1	นั�น	ผีูเ้ขยี์นได้นำเสุนอัมุมมอังขอัง	“การขย์าย์ผีล”	ในฐานะ

ที�เปั็นกิจกรรม/การกระทำระหว่าง	“คินสุัมผีัสุคิน”	ในรูปัแบับัพิเศษแบับัหนึ�ง

ที�มีเปั้าหมาย์เฉพาะตัว	มีลักษณะเฉพาะตัว	อัย์่างไรก็ตาม	ภาพขอัง	“ตัวคิน”	

ในหัวข้อัที�แล้วก็ย์งัดูเป็ัน	“คินแบับัตัวเดี�ย์ว	ๆ ”	ซึ่ึ�งในสุถานการณ์ที�เป็ันจริงแล้ว	

มนุษย์เ์ราเปัน็สุตัวส์ุงัคิม	หมาย์คิวามว่าเป็ันสุมาชั้กิขอัง	“การรวมตวั”	ในหนว่ย์

ตา่ง	ๆ 	ระดบััตา่ง	ๆ 	ขอังสุงัคิม	ตั�งแต่หนว่ย์ที�เลก็และใกลต้วัที�สุดุ	คิอ้ั	คิรอับัคิรวั	

เคิร้อัญาติ	 ไล่มาจนกระทั�งถึงกลุ่มเคิร้อัข่าย์	 ชัุ้มชั้น	 พรรคิการเม้อัง	 สุมาคิม	

ปัระเทศชั้าติ	 ฯลฯ	 ในที�นี�	 เราจะให้คิวามสุนใจว่า	 “คิุณลักษณะขอังคิวาม 

เปั็นสุมาชั้ิกขอังสุังคิม”	 ดังกล่าว	 ได้เข้ามาเกี�ย์วข้อังกับัเร้�อัง	 “การขย์าย์ผีล”	 

ไมว่า่จะเปัน็ในฝั่�งขอังผีูข้ย์าย์ผีล	หร้อัฝ่ั�งขอังผีูร้บััการขย์าย์ผีล	หรอ้ัคิวามสุมัพนัธู์

ระหว่างทั�ง	2	ฝ่่าย์อัย์่างไร

คิุณลักษณะ
ของเร่�องเล่า

เร้าพลัง

คนเล��เป็นผู้้�ผู้��น
ประสำบก�รณ์ทำ่�เล��ม�

ด�วยติัวเอง

คนฟังจัะฟัง
อย��งติั�งใจั

(deep	listening)

เป้�หม�ยของ
ก�รเล��/ก�รฟัง

ม่ก�รวิเคร�ะห์
เน่�อห�ระหว��ง
บรรทำัด

เพ้�อก�รเรียนร้�

เห็นไปถ่ึงคนเล��

ก�รรับฟังนั�น
ไม�เพียงแติ�
ร้�เรื�องทำ่�เล��

ผู้้�เข��ร�วม
เห็นค่ณค��ของ
กระบวนก�ร

1

2

3

4

6

5
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(1) ความส้มพิ้นธิ์ระห้ว่างห้น่วยที่างส้งคมก้บการขียายผู้ล	 ในสุ่วน 

ที�มอังเห็นได้ง่าย์ที�สุุดในที�นี�	น่าจะมีคิวามสุัมพันธู์ใน	2	ลักษณะระหว่างหน่วย์

ทางสุังคิมกับัการขย์าย์ผีล	คิ้อั

	 (1.1)	 ขน�ดของแติ�ละหน�วย	จากในภาพจะเหน็ไดว้า่	ในแตล่ะหนว่ย์

สุังคิมนั�นจะมีขนาดแตกต่างกัน	 เริ�มตั�งแต่ขนาดเล็ก	 ๆ	 ในคิรอับัคิรัวและ 

เคิร้อัญาติ	 ที�อัาจจะมีสุมาชั้ิกตั�งแต่	 2	 คินขึ�นไปั	 เม้�อัเขย์ิบัขึ�นมาเปั็น	 “กลุ่ม”	

ปัริมาณสุมาชั้ิกก็จะเพิ�มมากขึ�นกว่า	 “คิรอับัคิรัว”	 และเม้�อัขย์าย์มาเปั็น	

“ชัุ้มชั้น”	 หร้อั	 “เคิร้อัข่าย์”	 จำนวนสุมาชั้ิกก็ย์ิ�งเพิ�มมากขึ�นอัีก	 และจำนวน

สุมาชั้ิกที�เพิ�มมากขึ�นนี�หากเปั็นฝ่่าย์ผีู้รับัการขย์าย์ผีล	 เราก็คิงจะมอังเห็น 

คิวามย์ุ่งย์ากและผีลลัพธู์ที�อัาจจะเกิดตามมาได้ทันที	 เชั้่น	 การเปั็นผีู้บัรรย์าย์ 

ให้นักศึกษาฟังในห้อังใหญ่	 จำนวน	 100	 คิน	 การสุอันในห้อังเล็ก	 ๆ	 จำนวน 

คินเรีย์น	10–20	คิน	กับัการเปั็นคิรูติวแบับัตัวต่อัตัว	ผีลลัพธู์ต่อัผีู้เรีย์นย์่อัมมี

แตกตา่งกนั	และคิวามย์ากลำบัากในการเตรีย์มตัวขอังผีูสุ้อันก็ย์อ่ัมแตกตา่งกนั

เชั้่นกัน

ปัจเจก

ระดับชั�น “คิวามเป็นสมาช่กของหน่วย์สังคิมระดับต่าง ๆ”

เครือข��ยช่มชนกล่�ม
ครอบครัว

+
เครือญ�ติิ

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
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การ



	 (1.2)	 คว�มสำัมพันธ์ระหว��งผู้้�ขย�ยและผู้้�รับก�รขย�ย	 โดย์ทั�วไปั	

ระดับัคิวามแน่นแฟ้นขอังคิวามสุัมพันธู์ในหน่วย์ต่าง	 ๆ	 จะเริ�มจาก	 “เข้มข้น	

เหนีย์วแน่นมาก	ๆ”	แล้วคิ่อัย์	ๆ	เจ้อัจางไปัเปั็นลำดับั	กล่าวคิ้อั	คิวามสุัมพันธู์

ระดับัคินในคิรอับัคิรัวหร้อัเคิร้อัญาติก็จะมีคิวามเหนีย์วแน่นมากที�สุุด	 มีคิวาม

ใกล้ชั้ิด	 คิวามไว้วางใจกัน	 มีคิวามผีูกพันลึกซึ่ึ�ง	 มีปัระสุบัการณ์ชีั้วิตร่วมกัน	 

(ผี่านอัะไรมาด้วย์กันมากมาย์)	 มากกว่าคิวามสัุมพันธู์ที�คิ่อัย์	 ๆ	 ขย์าย์ใหญ่ขึ�น	

สุ่วนในการขย์าย์ผีลนั�น	ตวัแปัรเร้�อัง	“คิวามไว้เน้�อัเช้ั้�อัใจกนั”	(trustworthiness)	

ที�ก่อัตัวมาจากระดับัคิวามเข้มข้นขอังคิวามสัุมพันธู์ระหว่างผีู้ขย์าย์และผีู้รับั 

การขย์าย์ผีล	 ตัวแปัรนี�ย์่อัมสุ่งผีลอัย์่างแน่นอันถึงเร้�อังการย์อัมรับัสุิ�งที�นำมา

ขย์าย์ผีล	(adoption)

(2) เคล่ยร์พ่ิ�นท่ี่�แห่้งความเขี�าใจำระห้ว่าง “กลุ่ม” ก้บ “เคร่อขี่าย” 
เน้�อังจากอัาจจะมีคิวามเข้าใจที�สุับัสุนระหว่างการรวมตัวทางสัุงคิมในระดับั 

ต่าง	ๆ	อัย์ู่บั้าง	 เชั้่น	คิวามแตกต่างระหว่าง	 “กลุ่ม”	กับั	 “เคิร้อัข่าย์”	 ในที�นี� 

ผีู้เขีย์นจึงจะขอัตกลงคิวามหมาย์ขอังคิำทั�ง	2	ที�ใชั้้ในที�นี�	ดังนี�

ชี้�นที่่� 3 เครือข��ย

กล่�ม

ปัจัเจักบ่คคล

ชี้�นที่่� 2

ชี้�นที่่� 1
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การเปรีย์บเท่ย์บกลุ่มกับเคิร่อข่าย์

ประเด็น กลุ่ม/องคิ์กร เคิร่อข่าย์

1 คิิด/เชั้้�อั เหม้อันกัน เหม้อันกัน/ต่างกัน

2 ปัระสุบัการณ์ เหม้อันกัน เหม้อันกัน/ต่างกัน

3 การกระทำ เหม้อันกัน เหม้อันกัน/ต่างกัน

4 พันธูกิจ เหม้อันกัน เหม้อันกัน/ต่างกัน

5 เปั้าหมาย์ เหม้อันกัน มี	“เปั้าหมาย์ใหญ่”	ร่วมกัน	แต่อัาจ	“เฉพาะกิจ”

6 ชั้่วงเวลา สุม�ำเสุมอั พบักันเม้�อัมีภารกิจ

	 จากภาพแวดวงคิวามสุัมพันธู์	 3	 ระดับัชั้ั�น	 คิ้อั	 ปััจเจกบัุคิคิล	 กลุ่ม	

และเคิรอ้ัข่าย์	ในชั้ั�นที�	3	คิอ้ั	เคิรอ้ัข่าย์นั�นอัาจจะเกดิจากการที�	“ปัจัเจกบัคุิคิล”	

(ชั้ั�นที�	1)	หร้อั	“กลุ่ม”	(ชั้ั�นที�	2)	มารวมตัวกันเปั็นเคิร้อัข่าย์ก็ได้	โดย์ลักษณะ

สุำคิญัขอังการรวมตวักนัแบับัเคิร้อัขา่ย์กค้็ิอั	เปัน็รปูัแบับัการรวมตวัในแนวนอัน	

ไม่มีลำดับัชั้ั�น	 โดย์แต่ละหน่วย์ย์่อัย์ที�มารวมตัวกันนั�น	 จะมีเป้ัาหมาย์ร่วมกัน	 

มีการทำกิจกรรมร่วมกัน	มีการแชั้ร์ทรัพย์ากรร่วมกัน	แต่ทว่าแต่ละหน่วย์ย์่อัย์

กย็์งัคิงรักษาคิวามเป็ันอัสิุระ	(ทั�งในแงเ่ปัา้หมาย์	กิจกรรม	การบัรหิารทรพัย์ากร)	

ขอังตนเอังอัย์ู่

	 ตารางตอ่ัไปัจะแสุดงคิวามแตกตา่งระหวา่ง	“กลุม่”	กบัั	“เคิรอ้ัขา่ย์”	

ใน	6	มิติ	ดังนี�

	 จาก	6	ปัระเด็นที�ใชั้เ้ปัรีย์บัเทีย์บั	ค้ิอั	คิวามคิิด/คิวามเช้ั้�อั	ปัระสุบัการณ์	

การกระทำ	 พันธูกิจ	 เปั้าหมาย์	 และชั้่วงเวลา	 เราจะเห็นได้ว่า	 ในขณะที�	 

“กลุ่ม–อังคิ์กร”	 จะมีลักษณะที�ค่ิอันข้างเข้มงวดมากกว่า	 เรีย์กร้อังสุมาชั้ิก

มากกว่า	(เชั้่น	ต้อังคิิดเหม้อันกัน	ต้อังมีเปั้าหมาย์ร่วมกัน)	แต่ทว่า	“เคิร้อัข่าย์”	

จะมีลักษณะที�หลวมตัวมากกว่า	 ย์้ดหย์ุ่นมากกว่า	 เชั้่น	 สุมาชิั้กที�เข้ามาเปั็น 

ภาคิีเคิร้อัข่าย์อัาจจะทั�งคิิดเหม้อันกันในบัางเร้�อังหร้อัต่างกันในบัางเร้�อังก็ได้	

หร้อัชั้่วงระย์ะเวลาที�มารวมตัวกันก็จะมาเฉพาะช่ั้วงที�มีภารกิจร่วมเท่านั�น	 
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ในชั้่วงเวลาอั้�น	 ๆ	 ภาคิีเคิร้อัข่าย์ก็จะดำเนินภารกิจขอังตนเอังไปั	 ดังนั�น	 

ในขณะที�สุมาชั้ิกเข้ามารวมตัวเปั็นภาคิีเคิร้อัข่าย์นั�น	สุมาชั้ิกก็ย์ังสุามารถรักษา

คิวามเปั็นอัิสุระ/คิวามเปั็นตัวขอังตัวเอังเอัาไว้ได้

(3) ครอบคร้ว/เคร่อญาต้ิก้บการขียายผู้ล
	 ผีู้เขีย์นมีข้อัสุังเกตว่า	หากผีู้สุร้างการเปัลี�ย์นแปัลง	(change	agent)	

ไม่ว่าจะเป็ันในโคิรงการวิจัย์หร้อัโคิรงการพัฒนาเป็ัน	 “คินมาจากข้างนอัก

ชัุ้มชั้น”	 ผีู้สุร้างการเปัลี�ย์นแปัลงเหล่านี�มักจะเล้อักทำงานในหน่วย์ที�เล็กที�สุุด	

คิ้อั	 “ราย์บัุคิคิล”	 (เชั้่น	 ทำงานกับัแกนนำชัุ้มชั้น)	 แล้วก็กระโดดมาทำงานใน	

“ระดบัักลุม่”	เลย์	หนว่ย์ทางสุงัคิมที�มกัจะถูกมอังขา้มไปั	ก็คิอ้ั	ห่นัว่ิยครอบครวัิ

และเคร่อญาติิ	 (ข้อัสุังเกตนี�อัาจจะย์กเว้นนักวิชั้าการสุาขามานุษย์วิทย์า	 

ที�มีคิวามสุนใจเร้�อังระบับัเคิร้อัญาติเปั็นพิเศษ)

	 แต่ทว่า	 เม้�อัผีู้สุร้างการเปัลี�ย์นแปัลงเป็ัน	 “คินในชุั้มชั้นเอัง”	 เปั็น 

ชั้าวบ้ัานเอัง	เราก็มกัจะพบัว่าเม้�อัชั้าวบ้ัานเป็ันราย์บุัคิคิลได้มคีิวามรูค้ิวามเขา้ใจ

ใหม่	ๆ	(เชั้่น	เร้�อังงานวิจัย์	CBR)	ดีแล้ว	หน่วย์ทางสุังคิมระดับัแรกที�ชั้าวบั้าน 

จะขย์าย์ผีลอัอักไปั	มักจะเปั็น	“คินในคิรอับัคิรัว	เคิร้อัญาติ	หร้อัเพ้�อันบั้านใกล้

เร้อันเคิีย์ง”	ตามวิถีแห่งโคิรงสุร้างคิวามสุัมพันธู์ขอังคินที�ย์ังอัย์ู่ในสุังคิมชั้นบัท

	 ในปัระสุบัการณ์งานวิจยั์ขอัง	CBR	จะพบัว่ามีปัระเด็นวิจยั์บัางปัระเภท

ที�คิวามสุำคัิญขอัง	 “หน่วย์คิรอับัคิรัวและเคิร้อัญาติ”	 จะเร้อังแสุงโดดเด่น 

ขึ�นมาเลย์	เชั้่น

 • ปัระเด็นัระบบเศรษฐกิจัในัครัวิเร่อนั	 ตัวอัย่์างเชั้่น	 โจทย์์วิจัย์ 

เร้�อังการแก้ปััญหาหนี�สุินด้วย์การจัดทำบััญชีั้คิรัวเร้อัน	 คินในคิรอับัคิรัวจะ 

เขา้มาเปัน็ตวัแปัรทั�งด้านสุนบััสุนนุหรอ้ัอัาจเปัน็อัปุัสุรรคิตั�งแตต่น้ทาง	(คิวรจะ

เข้ามาร่วมโคิรงการวิจัย์หร้อัไม่)	 และต่อัเน้�อังไปัจนถึงปัลาย์ทาง	 เชั้่นเดีย์วกับั

เร้�อังภาคิต่อัขอังการขย์าย์ผีล	 หากทีมวิจัย์ปัระสุบัคิวามสุำเร็จในการจัดการ

ปััญหาหนี�สุิน	คินกลุ่มแรกที�เข้ามาอัย์ู่ในสุาย์ตาขอังขบัวนการขย์าย์ผีล	ก็มักจะ

เปั็นคินในคิรอับัคิรัวหร้อัเคิร้อัญาติ
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 • ปัระเด็นัการเกษติรท้างเล่อก	 ดังที�เห็นจากปัระวัติพัฒนาการ 

ขอังการสุ่งเสุริมการเกษตรแล้วว่า	 จะมีการบัริหารจัดการฟาร์มในระดับ 

ครัวิเร่อนั	 เน้�อังจากระบับัการผีลิตด้านเกษตรในชัุ้มชั้นชั้นบัทนั�น	 จะมีหน่วย์

การผีลิตและใชั้้แรงงานขอังคินในคิรอับัคิรัวเปั็นหลัก	 ดังนั�นแนวคิิดเร้�อัง 

การสุร้างตน้แบับัเกษตรทางเลอ้ักหรอ้ัการขย์าย์ผีล	จึงย์งัคิงสุบ้ัทอัดแนวคิดิเร้�อัง	

“คิรัวเร้อันระดับัฟาร์ม”	มาเชั้่นกัน

 • หากปัระเด็นที�จะทำการเปัลี�ย์นแปัลงนั�นเปั็น	 “ปัระเด็นใหม่/

นวัตกรรมที�แตกต่างจากที�เคิย์ทำอัย์ู่”	 คิุณสุมบััติที�มาพร้อัมกับันวัตกรรมก็คิ้อั	

คิวามไม่แน่นอันและคิวามเสุี�ย์ง	(uncertainty	&	risk)	เชั้่น	การเปัลี�ย์นวิธูีการ

เลี�ย์งวัวแบับัพ้�นบั้านไปัเปั็นการเลี�ย์งวัวแบับัสุมัย์ใหม่	 (ซึ่ึ�งต้อังลงทุนสุูง	 และ 

หากล้มเหลวก็อัาจจะถึงขั�นล้มละลาย์)	 ในกรณีเชั้่นนี�	 คินที�จะสุนับัสุนุนหร้อั 

คินที�จะต่อัต้านคัิดคิ้านจนทำให้การขย์าย์ผีลต้อังหยุ์ดชั้ะงักหร้อัไปัต่อัไม่ได้	 

ก็คิ้อัคินในคิรอับัคิรัวนั�นเอัง

	 ในปัระวัติศาสุตร์เร้�อังการขย์าย์ผีลโดย์เฉพาะจาก	 “เสุ้นทางสุาย์ 

การพัฒนา”	ยุ์คิแรกที�จะเปัลี�ย์นจากสัุงคิมดั�งเดิมตามปัระเพณี	ใหม้าเป็ันสัุงคิม

ที�ทนัสุมยั์นั�น	“ลัทธูริะบับัคิรอับัคิรวั/เคิร้อัญาต”ิ	(familism)	ในปัระเทศโลกที�	3	

จะถูกมอังจากสุาย์ตาขอังนักขย์าย์ผีล	 (ผีู้ทันสุมัย์)	 ว่า	 “เปั็นผีู้ร้าย์และเปั็น

อัุปัสุรรคิในการพัฒนาสุังคิมให้ทันสุมัย์”	 อัย่์างไรก็ตาม	 เม้�อัทฤษฎีีการพัฒนา

สุังคิมได้ก้าวมาถึงย์ุคิการพัฒนาแบับัทางเล้อัก	(alternative	development)	 

บัทบัาทขอังคิรอับัคิรัวและเคิร้อัญาติก็ได้ถูกทบัทวนใหม่	 และมีข้อัสุรุปัว่า	 

ระบับัคิรอับัคิรัวและเคิร้อัญาติสุามารถเปั็นได้ทั�ง	“ปััจจัย์สุนับัสุนุน”	และอัาจ

เปั็น	“อัุปัสุรรคิ”	ต่อัการขย์าย์แนวคิิดใหม่	ๆ	หร้อัการปัฏิบััติใหม่	ๆ

	 ในงานวจิยั์	CBR	มขีอ้ัค้ินพบัที�น่าสุนใจเกี�ย์วกบัับัทบัาทขอังคิรอับัคิรวั

และเคิรอ้ัญาติที�มตีอ่ัการขย์าย์ผีลทั�งในด้านขอังผีูข้ย์าย์และด้านผีูรั้บัการขย์าย์

ผีล	ตัวอัย์่างที�ชั้ัดเจนตัวอัย์่างหนึ�งก็เชั้่น	งานวิจัย์เร้�อัง	“การสุร้างคิวามเข้มแข็ง

ขอังเกษตรกรต้นแบับัเพ้�อัขย์าย์ผีลระบับัเกษตรย์ั�งย์้น	 จังหวัดมหาสุารคิาม”	

(ทานตะวัน	 สุิงห์แก้ว	 และคิณะ,	 2563)	 ที�ได้กล่าวถึงไปัแล้วในเร้�อัง	 buddy	
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coaching	 ในงานวิจัย์ชั้ิ�นนี�	 เม้�อัทำการสุำรวจแรงจูงใจและวิธูีการคิัดเล้อัก 

ผีู้มารับัขย์าย์ผีลขอังเกษตรกรต้นแบับั	จำนวน	30	คิน	ก็พบัเหตุผีลว่าเก้อับัจะ

ทั�งหมดจะมีเกณฑ์์	3–4	ในการคิัดเล้อักผีู้รับัการขย์าย์ผีล	เชั้่น	สุมัคิรใจ	มีคิวาม

ต้อังการอัย์ากเปัลี�ย์นแปัลงรูปัแบับัการผีลิต	 และเกณฑ์์ที�ย์้นพ้�นในแทบัจะ 

ทุกคินก็คิ้อั	“อยากเปัลี�ยนัเคร่อญาติิและชักชวินัให่้มาท้ำเกษติรอินัท้รีย์”

	 หร้อัในงานวิจัย์	 CBR	 อัีกชั้ิ�นหนึ�งที�มีข้อัคิ้นพบัที�น่าสุนใจ	 ก็คิ้อัเร้�อัง	

“การสุ้บัทอัดทาย์าทเกษตรย์ั�งย์้นผี่านการจัดการตลาดสุินคิ้าเกษตรอัินทรีย์	์

อัำเภอัขุนย์วม	จังหวัดแม่ฮ่่อังสุอัน”	(ณัฐกานต์	กรกมลวิลาสุ	และคิณะ,	2564)	

ที�ได้กล่าวถึงไปัแล้ว	 ในพ้�นที�ศึกษานี�ได้เริ�มมีการทำเกษตรอิันทรีย์์มาราว	 ๆ	 

20	ปีัแลว้	(ชั้ว่งปีั	พ.ศ.	2540)	แตก่ย็์งัพบัวา่การขย์าย์ตัวขอังผีูท้ำเกษตรอิันทรยี์์

อัย์ู่ในระดับัที�ไม่น่าพอัใจ	 และเม้�อัมีการทบัทวนปััจจัย์ที�เปั็นปััญหาอัุปัสุรรคิ	 

กพ็บัวา่มปีัจัจยั์รอับัดา้นทั�งจากปัจัจยั์ภาย์ใน	(ตวัเกษตรกร)	และปัจัจยั์ภาย์นอัก	

(โอักาสุทางการตลาด	การสุนับัสุนุนจากแหล่งทุน)

	 ในปัี	 พ.ศ.	 2563	 หลังจากที�ชัุ้มชั้นได้รับัผีลกระทบัจากโรคิระบัาด 

โคิวิด-19	 และมีทาย์าทเกษตรอิันทรีย์์จากฟาร์มต้นแบับั	 รวมทั�งคินรุ่นใหม่ 

จากคิรอับัคิรัวอั้�น	 ๆ	 ในชุั้มชั้นที�ตกงานจากในเม้อัง	 และจำเป็ันต้อังกลับัมา 

อัย์ู่ที�บั้าน	ในสุภาพการณ์เชั้่นนี�	เคิร้อัข่าย์เกษตรกรรมทางเล้อัก	อัำเภอัขุนย์วม	

จึงได้ใชั้้กลย์ุทธู์	“เปัลี�ย์นวิกฤติให้เปั็นโอักาสุ”	และเปัลี�ย์นกลย์ุทธู์การขย์าย์ผีล

จากที�เคิย์พุง่เป้ัาจาก	“คิรวัเร้อันฟาร์มต้นแบับั”	ไปัย์งั	“คิรวัเรอ้ันอั้�น	ๆ”	มาเป็ัน	

“การสุ้บัทอัดภาย์ในคิรัวเร้อันฟาร์มต้นแบับักันเอัง:	 จากรุ่นสุู่รุ่น”	 และผีล 

จากการวิจัย์ชั้ิ�นนี�ก็ได้ให้บัทเรีย์นใหม่ในเร้�อัง	 “การขย์าย์ผีลที�อัย์ู่ภาย์ในระดับั

คิรอับัคิรัว”

(4) กลุ่มก้บการขียายผู้ล
	 (4.1)	 ติำ�แหน�งแห�งทำ่�ของกล่�ม	การวัดพิกัดขอัง	“หน่วย์ทางสุังคิม”	

หน่วย์ใดหน่วย์หนึ�ง	 จะมอังเห็นได้ชั้ัดเจนหากมีการเทีย์บัเคิีย์งกับัหน่วย์อั้�น	 ๆ	

ผีู้เขีย์นก็จะขอัใชั้้วิธูีการเทีย์บัเคิีย์งนี�
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	 	 เม้�อัเทีย์บักับั	“เปั็นราย์ตัว/ราย์บัุคิคิล”	การขย์าย์ผีลกับักลุ่ม

ย์่อัมมีการทำงานกับั	 “คินจำนวนมากกว่า”	 (เพราะกลุ่มต้อังปัระกอับัด้วย์คิน

ตั�งแต่	2	คินขึ�นไปั	มารวมตัวกัน)	จากปัริมาณที�มากขึ�นอัาจจะเปั็นทั�ง	“ปััจจัย์

สุนับัสุนนุ”	หรอ้ัเป็ัน	“ปััจจยั์สุร้างคิวามย์ากลำบัาก”	ให้มากขึ�นในการขย์าย์ผีล	

เพราะคินเย์อัะขึ�น	นอักจากเร้�อังจะแย์ะขึ�นแลว้	วิธูกีารขย์าย์ผีลวิธูเีดยี์วอัาจจะ

ใชั้้ไม่ได้ผีลกับัทุกคิน	(เสุ้�อั	size	เดีย์วกัน	ใสุ่ไม่ได้กับัทุกคิน)

	 	 นอักจากนั�น	ลักษณะควิามเป็ันักลุ่ม	 (groupness)	 ยั์งอัาจ

ทำให้เกิด	 “พลวัตขอังกลุ่ม”	 (group	 process	 /group	 dynamic)	 ที�ให้ผีล 

ทั�งด้านบัวกหร้อัด้านลบัต่อัการขย์าย์ผีล	 เชั้่น	 ถ้าหัวโจกขอังกลุ่มย์อัมรับั

นวตักรรมได	้กจ็ะสุง่ผีลใหค้ินอั้�น	ๆ 	ในกลุม่ย์อัมรบััตามไปัดว้ย์	และกจ็รงิในทาง

ตรงกนัขา้มดว้ย์	(ภาษาไทย์โบัราณเรยี์กปัรากฏการณน์ี�วา่	“ลกูขนุพลอัย์พย์กั”)

	 	 และเม้�อัเทยี์บักบััการขย์าย์ตวัเชั้งิพ้�นที�	(ที�จะไดก้ลา่วในหวัขอ้ั

ต่อัไปั)	 การขย์าย์ผีลเป็ันกลุ่มจะมีลักษณะที�	 “เห็นหน้าเห็นตา”	 มากกว่า 

เชั้ิงพ้�นที�	 เพราะผีู้ขย์าย์ผีลจะรู้ว่าคินในกลุ่มต่าง	 ๆ	 นั�นเปั็นใคิรบั้าง	 เชั้่น	 

กลุ่มท่อังเที�ย์วชุั้มชั้น	 กลุ่มแปัรรูปั	 กลุ่มจัดการการตลาด	 กลุ่มแม่บั้าน	 ฯลฯ	 

และย์ิ�งหากเป็ันกลุ่มเชั้ิงเดี�ย์ว	 คิ้อั	 เปั็นกลุ่มที�มีธูรรมชั้าติเน้�อังานแบับัเดีย์วกัน	

การอัอักแบับัเน้�อัหาเพ้�อัการขย์าย์ผีลก็จะย์ิ�งง่าย์ขึ�น

	 (4.2)	 แหล�งท่ำ�ม�ของกล่�ม	 เน้�อังจากชุั้ดคิวามรู้ที�ว่าด้วย์การทำงาน

ขย์าย์ผีลในระดับักลุ่ม	 ไม่ว่าจะเปั็นกลุ่มผีู้ขย์าย์ผีลหร้อักลุ่มผีู้รับัการขย์าย์ผีล

นั�นจะมีอัย์ู่	 2	 ชุั้ด	 ที�มีคิวามสุัมพันธู์กัน	 และต้อังมีอัย์ู่อัย์่างคิู่ขนานไปัด้วย์กัน	

เปัรีย์บัเสุม้อันน�ำผีิวดินและน�ำใต้ดิน

  ชุดท้ี� 1 – ชดุควิามร้ที้้�เป็ันัเห่ม่อนันั�ำผวิิดินั	ได้แก่	ชุั้ดคิวามรู้

เชิงเท้คนัิคต่าง	 ๆ	 ที�กลุ่มต้อังการดำเนินการ	 เชั้่น	 ชัุ้ดคิวามรู้เร้�อังการแปัรรูปั

ผีลิตภัณฑ์์อัาหารทะเล	หร้อัชัุ้ดคิวามรู้เร้�อังการคิิดลาย์ผี้าทอัแบับัใหม่	ๆ

  ชุดท้ี� 2 – ชุดควิามร้้ท้ี�เปั็นัเห่ม่อนันั�ำใติ้ดินั	ได้แก่	ชัุ้ดคิวามรู้

ที�เกี�ย์วข้อังกับัการบริห่ารจััดการกลุม่	เชั้น่	การวางโคิรงสุร้างขอังกลุม่	การแบ่ัง

บัทบัาทหน้าที�	 กฎีระเบัีย์บักติกาภาย์ในกลุ่ม	 ระบับัการจัดทำบััญชั้ี	 (หากเปั็น 
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กลุ่มที�มีราย์ได้–ราย์จ่าย์)	 ระบับัการแบั่งสุันผีลปัระโย์ชั้น์ให้แก่สุมาชั้ิก	 ระบับั

การสุ้บัทอัดคินทำงานและสุมาชั้ิก	เปั็นต้น

	 	 ในการขย์าย์ผีลจากกลุม่ต้นแบับัไปัยั์งกลุม่ขย์าย์ผีล	ในเบ้ั�อังต้น

ก็จำเป็ันต้อังสุำรวจ	 “สุภาพการณ์ขอังน�ำใต้ดินและน�ำผิีวดิน”	 เสุีย์ก่อันว่า 

อัย์ู่ในสุถานการณ์อัย์่างไร	 เพ้�อัจะได้อัอักแบับักิจกรรมการขย์าย์ผีลว่าเราคิวร

จะเติมน�ำในระดับัไหน

	 	 และหลงัจากวเิคิราะห์	“ท้รัพื่ยากร”	(resource)	คิอ้ั	ชั้ดุคิวามรู้

ที�จะนำไปัขย์าย์แล้ว	 ก็ถึงคิิวขอังการวิเคิราะห์	 “กลุ่มผ้้รับการขยายผล” 

เน้�อังจากสุถานะและที�มาขอังกลุ่มแต่ละกลุ่มต่างผี่านร้อันผี่านหนาวมา 

ไมเ่หมอ้ันกัน	ในที�นี�จะย์กตัวอัย่์างการขย์าย์ผีลกับักลุม่หลาย์ปัระเภทที�มแีหล่ง

ที�มาแตกต่างกันพอัให้ได้ไอัเดีย์	ดังนี�

  (4.2.1) การใช้กลุ่มเดิมที้�มีสภาพื่ดีพื่อสมควิรในัระดับ 

ใช้การได้ รองรับการขยายผลได้ท้ันัท้ี	ตัวอัย์่างเชั้่น	งานวิจัย์เร้�อัง	“การพัฒนา

ผีลิตภัณฑ์์ด้วย์ทุนชุั้มชั้นขอังวิสุาหกิจชัุ้มชั้นกลุ่มทอัผ้ีาบั้านล่อังมุด	 จังหวัด

สุงขลา”	 (อัรศิริ	 ลีลายุ์ทธูชัั้ย์,	 2565)	 กลุ่มรับัการขย์าย์ผีลในงานวิจัย์นี�	 คิ้อั	 

กลุ่มวิสุาหกิจทอัผ้ีาบั้านล่อังมุด	 ที�ตั�งมาเม้�อัปัี	 พ.ศ.	 2560	 จากการสุนับัสุนุน

คิวามรูเ้ชั้งิเทคินคิิด้านการผีลติ	(ช่ั้วงต้นขอังห่วงโซ่ึ่อัปุัทาน)	จากสุถาบันัการศึกษา

ในท้อังถิ�น	 กลุ่มมีสุมาชั้ิก	 20	 คิน	 และดำเนินการที�ผี่านมาในชั้่วง	 4–5	 ปัี	 

ได้ดีสุมคิวร

	 	 	 ในปัี	พ.ศ.	2563	ทีมวิจัย์นักวิชั้าการได้ลงไปัทำวิจัย์

เพ้�อัเสุริมชัุ้ดคิวามรู้ด้านธูุรกิจให้คิรบัตลอัดทั�งห่วงโซึ่่อัุปัทาน

	 	 	 จากปัระสุบัการณ์การทำกิจการร่วมกันมา	 4–5	 ปัี	

กลุ่มทอัผ้ีาล่อังมุดได้สุั�งสุมต้นทุนปัระเภทต่าง	 ๆ	 เอัาไว้ในกลุ่ม	 ไม่ว่าจะเป็ัน 

ทุนคิวามรู้	 (ทั�งด้านการผีลิตและด้านธุูรกิจ)	 ทุนวัฒนธูรรม	 (ลาย์ผ้ีาต่าง	 ๆ)	 

ทุนทรัพย์ากรธูรรมชั้าติ	 (เชั้่น	 พ้ชั้ที�ใชั้้ย์้อัมสีุผี้า)	 แต่ในเวลาเดีย์วกัน	 ทางกลุ่ม 

กยั็์งมอังเหน็	“ชั้อ่ังโหว”่	บัางอัย์า่ง	เชั้น่	สุนิคิา้แปัรรปูัขอังกลุม่ย์งัมจีำนวนจำกดั

และย์ังไม่ตอับัโจทย์์ขอังลูกคิ้า	 ดังนั�นเพ้�อัเปั็นการพัฒนากลุ่มให้เดินหน้าไปั 
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อัีกก้าวหนึ�ง	 จึงเกิดงานวิจัย์ในปัี	 2564–2565	 ที�ทีมวิจัย์นักวิชั้าการและทีม 

วิจัย์ชัุ้มชั้น	 (กลุ่มทอัผี้า)	 จะขย์าย์ผีลกิจการขอังกลุ่มโดย์ใชั้้ทุนปัระเภทต่าง	 ๆ	 

ที�กลุ่มมีอัย์ู่	เชั้่น	การแปัรรูปัผีลิตภัณฑ์์ให้หลากหลาย์	การเชั้้�อัมต่อักับัพันธูมิตร

ธูรุกจิที�นา่สุนใจ	ฯลฯ	เพ้�อัใหก้ารขย์าย์กจิการขอังกลุม่วางอัย์ูบ่ันรากฐานที�มั�นคิง

และเปั็นจริงขอังกลุ่มเอัง

  (4.2.2) การฟ้�นัฟ้กลุ่มเดิมให่้เข้มแข็งมากขึ�นัเพื่่�อรองรับ 

การขยายผล	 ในขณะที�กรณีแรกที�ได้กล่าวถึงในหัวข้อั	 (4.2.1)	 นั�น	 เปั็นกรณี

ขอังกลุ่มที�มีการบัริหารจัดการกลุ่ม	 (น�ำใต้ดิน)	 อัย์ู่ในระดับัที�ใชั้้การได้	 ดังนั�น 

ในการขย์าย์ผีลจึงมุ่งเน้นการเติมน�ำบันดินให้อัุดมสุมบัูรณ์	 แต่ในกรณีที�สุอังนี�	

เริ�มต้นจากสุภาพน�ำใต้ดิน	 ค้ิอั	 การบัริหารจัดการกลุ่มย์ังติดขัด	 ดังนั�น 

ในกระบัวนการขย์าย์ผีล	 ชัุ้ดคิวามรู้ที�จะต้อังนำมาใชั้้เย์ีย์วย์าจึงต้อังเปั็นเร้�อัง 

การพัฒนาระบับัการบัริหารจัดการกลุ่ม

	 	 	 ตัวอัย์่างงานวิจัย์ในกรณีที�สุอังนี�ก็เชั้่น	 งานวิจัย์เร้�อัง	

“การเสุริมสุร้างคิวามเข้มแข็งขอังกลุ่มแม่บั้านผ่ีานการพัฒนาผีลิตภัณฑ์์ 

ชั้่อังทางการตลาดขอังไข่เคิ็มเพ้�อัสุร้างเศรษฐกิจฐานรากและคิวามเหล้�อัมล�ำ 

ขอังชัุ้มชั้นบั้านคิลอังสุะแก	ตำบัลลาดหลุมแก้ว	จังหวัดปัทุมธูานี”	(ธูนิษฐ์นันท์	

จันทร์แย์้ม	 และคิณะ,	 2565)	 กลุ่มที�ศึกษานั�นค้ิอักลุ่มแม่บั้าน	 ซึ่ึ�งถูกก่อัตั�ง 

มาตามแบับัฉบัับัทั�วไปั	คิ้อัในปัี	พ.ศ.	2557	มีหน่วย์งานรัฐท้อังถิ�นที�มีเจตนาดี	

อัย์ากให้แม่บั้านมีราย์ได้เพิ�มขึ�น	 จึงได้สุ่งเสุริมเศรษฐกิจตามแบับัวิถีที�ได้ 

กล่าวมาแล้วในปัระวัติศาสุตร์ขอังการพัฒนา	 คิ้อั	 การให้วัตถุ	 วัสุดุอัุปักรณ์	 

ซึ่ึ�งในกรณีนี�คิ้อัการให้ไก่ไปัเลี�ย์งเพ้�อัขาย์ไข่	 กิจการขอังกลุ่มแม่บั้านล้มลุก 

คิลุกคิลานมาตลอัด	 เน้�อังจากน�ำใต้ดินขอังกลุ่มไม่อัุดมสุมบัูรณ์	 รากฐาน 

การบัริหารขอังกลุ่มไม่เข้มแข็ง	 ดังนั�นจึงไม่สุามารถรับัม้อักับัปััญหาด้านธุูรกิจ 

จากภาย์นอักได้	 ในงานวิจัย์ชิั้�นนี�	 ทีมวิจัย์วิชั้าการที�ร่วมม้อักับัทีมวิจัย์ที�เปั็น 

กลุ่มแม่บั้านได้ใชั้้กลย์ุทธ์ูที�สุร้างสุรรค์ิและน่าสุนใจมากในการเติมน�ำใต้ดิน 

ขอังกลุ่มให้เข้มแข็งเพ้�อัจะขย์าย์กิจการขอังกลุ่มไปัพร้อัม	ๆ	กัน
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  (4.2.3) การสร้างกลุ่มให่ม่เพื่่�อรองรับภารกิจัให่ม่ของการ

ขยายผล	 เปั็นตัวอัย์่างงานวิจัย์เร้�อัง	 “กระบัวนการเรีย์นรู้เพ้�อัเสุริมสุร้าง

ศกัย์ภาพเดก็และเย์าวชั้นในการสุบ้ัทอัดการดแูลรกัษาป่ัาชุั้มชั้น	บ้ัานห้วย์สุะพาน	

อัำเภอัพนมทวน	 จังหวัดกาญจนบัุรี”	 (สุาย์ย์นต์	 ศิริรัตน์	 และคิณะ,	 2549)	 

ทีมวิจัย์ในโคิรงการนี�เปั็นคิณะกรรมการปั่าชัุ้มชั้นห้วย์สุะพาน	จำนวน	23	คิน	

ที�ผี่านการต่อัสุู้เพ้�อัฟ้�นฟูและรักษาปั่าชัุ้มชั้นที�ถูกทำลาย์มาตั�งแต่ปัี	พ.ศ.	2515	

จนกระทั�งปัระสุบัคิวามสุำเร็จ	และกลาย์เปั็นแหล่งเรีย์นรู้ที�มีชั้้�อัเสุีย์ง	มีคินจาก

ภาย์นอัก	คินบั้านไกลเข้ามาศึกษาดูงานอัย์ู่ตลอัดเวลา

	 	 	 กาลเวลาผี่านไปัจนถึงปัี	 พ.ศ.	 2549	 ที�ทำวิจัย์	 

คิณะกรรมการฯ	 ได้ทบัทวนกันว่า	 ที�ผี่านมากลุ่มคินดูแลป่ัายั์งมีจำนวนน้อัย์	 

และกิจกรรมการขย์าย์ผีลสุ่วนใหญ่ก็มุ่ง	 “อัอักไปัข้างนอัก”	 เปั็นกลุ่มคิน 

บั้านไกล	 แต่ย์ังมอังข้าม	 “คินในบ้ัาน”	 โดย์เฉพาะคินรุ่นต่อัไปั	 เน้�อังจากคิน 

รุ่นปััจจุบัันนั�นก็อัาวุโสุกันหมดแล้ว	 หากหมดคินรุ่นนี�ไปัแล้วอันาคิตขอัง 

ปั่าชัุ้มชั้นฯ	จะไปัอัย์ู่ในม้อัใคิร	นี�จึงเปั็นที�มาขอังโคิรงการวิจัย์ชั้ิ�นนี�

	 	 	 บัทเรีย์นที�ท้าทาย์ทีมวิจัย์ชุั้มชั้นในโคิรงการนี�ก็คิ้อั	 

ชัุ้ดคิวามรู้เร้�อังปั่าชัุ้มชั้นที�สุั�งสุมมานานนั�น	 เปั็นเวอัร์ชั้ันฉบัับัผีู้ใหญ่	 หากจะ 

นำมาถ่าย์ทอัดขย์าย์ผีลให้กับักลุ่มเด็ก	 ๆ	 ซึ่ึ�งแม้จะไม่ใชั้่คนัต่ิางเผ่า	 แต่ก็เป็ัน 

คนัติ่างรุ่นั	ทีมวิจัย์ผีู้ใหญ่จะต้อังกินย์าลดอัาย์ุอัย์่างไร

	 	 	 กลย์ุทธู์การขย์าย์ผีลที� ทีมวิ จัย์ชัุ้มชั้นนำมาใชั้้มี 

หลากหลาย์	เชั้่น

   • การปัระกบติัวิแบบ 1 ติ่อ 2	 ในฝ่่าย์ผีู้ขย์าย์ผีล

ปัระกอับัด้วย์ทีมผีู้ใหญ่ที�เปั็นคิณะกรรมการปั่าชัุ้มชั้น	จำนวน	23	คิน	สุ่วนผีู้รับั

การขย์าย์ผีลเปั็นกลุ่มเด็ก	2	รุ่น	จาก	4	หมู่บั้าน	รุ่นเด็กอัาย์ุ	10–14	ปัี	จำนวน	

20	คิน	และรุ่นเย์าวชั้นอัาย์ุ	15–20	ปัี	จำนวน	20	คิน	รวมผีู้รับัการขย์าย์ผีล	

จำนวน	40	คิน
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   • กลยทุ้ธ์ “การถิ่อ่เอาเดก็เป็ันัติวัิติั�ง”	ดงันั�นกิจกรรม

แรก	ๆ	ที�ดำเนนิการจงึเป็ันการสุำรวจคิวามสุนใจ	คิวามต้อังการ	และทนุคิวามรู้

เร้�อังปัา่ชั้มุชั้นขอังกลุม่ผีูร้บััการขย์าย์ผีล	เพ้�อันำมาอัอักแบับักจิกรรมใหเ้ปัะ๊เวอัร์

กับักลุ่มเปั้าหมาย์

   •	 กิจกรรมขย์าย์ผีลที�อัอักแบับัจะต้อังมีสุ่วนผีสุม 

ขอังคิวามสุนุกสุนานเจ้อัปันอัย์ู่ด้วย์ตามธูรรมชั้าติขอังเด็กที�	 “เรีย์นให้เพลิน”	

เปั็นกิจกรรมที�กระตุ้นคิวามกระหาย์ใคิร่รู้	(เชั้่น	เล่นเกมตามฐานเรีย์นรู้ต่าง	ๆ)	

และให้เด็กเปั็นผีู้ลงม้อัเรีย์นรู้ด้วย์ตัวเอัง	(active	learning)

	 	 	 ผีลลัพธูท์ี�เกดิขึ�นจากการขย์าย์ผีล	คิอ้ั	“การสุร้างกลุม่

เดก็ขึ�นมาใหม่”	อักี	2	กลุม่	ค้ิอั	กลุม่รุน่เด็กและกลุม่รุน่เย์าวชั้น	เดก็ทั�ง	2	กลุม่นี�	

จะทำหน้าที�เป็ัน	 “ข้อัต่อัหร้อัผีู้สุร้างการเปัลี�ย์นแปัลง”	 (change	 agent)	 

เพ้�อัขย์าย์ผีลอัอักไปัสุู่เด็กและเย์าวชั้นคินอั้�น	ๆ	ในชัุ้มชั้นต่อัไปั

 (4.3)	 นวัติกรรมของวิธ่ก�รขย�ยผู้ลระดับกล่�ม	เน้�อังจากงานวิจยั์	
CBR	 จะใชั้้แนวทางการทำงานในระดับักลุ่มเปั็นสุ่วนใหญ่	 ดังนั�นจึงมีงานวิจัย์

การขย์าย์ผีลในระดับักลุ่มเปั็นจำนวนมาก	 และบัางชั้ิ�นงานก็มีการสุร้างสุรรคิ์

นวัตกรรมขอังการขย์าย์ผีลในรูปัแบับัใหม่	ๆ 	สุไตล์แปัลก	ๆ 	ดังที�จะย์กตัวอัย์่าง

มาให้ดูสุัก	2	กรณี

  (4.3.1) ลีลาท้่าม้วินัติัวิห่ลายติลบของการขยายผลระดับ

กลุม่–ชมุชนั	ในงานวจิยั์เร้�อัง	“แนวทางการขบััเคิล้�อันนวตักรรมการทอ่ังเที�ย์ว

โดย์ชุั้มชั้น	จังหวัดสุตูล”	(สุมพงษ์	หลเีคิราะห์	และคิณะ,	2561)	หัวหน้าโคิรงการ

ซึ่ึ�งเปั็นโหนด/พี�เลี�ย์ง	 CBR	 จังหวัดสุตูล	 ได้ทบัทวนและปัระมวลภาพรวม 

การขย์าย์งาน	 CBR	 ในจังหวัดสุตูล	 ที�เริ�มมาตั�งแต่ปัี	 พ.ศ.	 2544	 (รวมเวลา	 

20	 ปัี	 จนถึงปัีที�วิจัย์)	 จากจำนวน	 71	 โคิรงการ	 ที�คิรอับัคิลุมปัระเด็นต่าง	 ๆ	 

โดย์เปัิดแพรคิลุมปั้าย์จากปัระเด็นการท่อังเที�ย์วโดย์ชุั้มชั้นแล้วขย์าย์ไปัสุู่

ปัระเด็นอั้�น	ๆ

	 	 	 เราอัาจแบั่งย์ุคิขอังเสุ้นทางงานการขย์าย์ผีลขอัง

โคิรงการวิจัย์ในจังหวัดสุตูลอัอักไปัเปั็น	4	ย์ุคิ	ดังในภาพ
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   ยุคท้ี� 1 (ปีั พื่.ศ. 2544): 1 ปัระเด็นั 1 ชุมชนั  

งานวจิยั์เริ�มเปัดิตวัดว้ย์ปัระเด็นการท่อังเที�ย์วชั้มุชั้นที�บัา้นบ่ัอัเจด็ลกู	อัำเภอัละงู	

จังหวัดสุตูล	 โดย์เล้อักทำ	 “การท่อังเที�ย์วเชั้ิงอันุรักษ์”	 มีการรวมกลุ่มจัดการ

การท่อังเที�ย์วโดย์ชุั้มชั้นที�ระบุัเปั้าหมาย์ขอังการท่อังเที�ย์วเอัาไว้อัย์่างชัั้ดเจน	 

5	ข้อั	โดย์มีเร้�อังราย์ได้เปั็นเปั้าสุุดท้าย์ขอังกลุ่ม

   ยุคท้ี� 2 (ปัี พื่.ศ. 2549): 1 ปัระเด็นั ห่ลายชุมชนั 

จากผีลสุำเรจ็ในบ้ัานบ่ัอัเจด็ลูก	ทำให้เกิดการขย์าย์ผีล	1	ปัระเด็นการท่อังเที�ย์ว

โดย์ชัุ้มชั้น	 ไปัย์ังอัีก	 23	 ชัุ้มชั้น	 และในชั้ั�นต่อัมา	 ทั�ง	 23	 ชัุ้มชั้น	 ก็ได้ก่อัตั�ง 

เคิร้อัข่าย์การท่อังเที�ย์วโดย์ชัุ้มชั้นจังหวัดสุตูลขึ�นมา

   ยุคท้ี� 3: 1 ชุมชนั ห่ลายปัระเดน็ั	จากบ้ัานบ่ัอัเจด็ลกู

ที�ปัระสุบัคิวามสุำเร็จในปัระเด็นเร้�อังการท่อังเที�ย์วโดย์ชัุ้มชั้น	 ในระย์ะต่อัมา	

ชัุ้มชั้นนี�ก็ได้ขย์าย์ปัระเด็นจากเร้�อังการท่อังเที�ย์วไปัสุู่ปัระเด็นอั้�น	 ๆ	 ในชัุ้มชั้น	

เชั้น่	เร้�อังการบัรหิารจดัการทรพัย์ากรชั้าย์ฝั่�ง	การจดัการปัา่ชั้าย์เลน	การจดัการ

ทางทะเล	 ฯลฯ	 ซึ่ึ�งปัระเด็นอั้�น	 ๆ	 เหล่านี�ล้วนเปั็น	 “ต้นทาง/แหล่งที�มา/ 

เปั็นแหล่งทรัพย์ากร”	ขอังการท่อังเที�ย์วทั�งสุิ�น

   ยุคท้ี� 4: การขยายร้ปัแบบ 1 ชุมชนั ห่ลายปัระเด็นั

ไปัส้่ท้ี�อ่�นั ๆ	 ในย์ุคิสุุดท้าย์	 รูปัแบับั	 1	 ชัุ้มชั้นหลาย์	 (คิรบั)	 ปัระเด็นขอัง 

บั้านบั่อัเจ็ดลูกก็ได้ขย์าย์ผีลไปัสุู่อีัก	 23	 ชัุ้มชั้น	 ที�เป็ันสุมาชิั้กอัย์ู่ในเคิร้อัข่าย์ 

การท่อังเที�ย์วโดย์ชัุ้มชั้นอัันเปั็นโคิรงสุร้างพ้�นฐานทางสุังคิมที�ได้ก่อัตั�งมา

  (4.3.2) การขยายผลให้่ครบทั้�ง “หั่วิขบวินั” และ  

“ท้้ายขบวินั”	 มีงานวิจัย์	 CBR	 บัางชั้ิ�นที�มีเง้�อันไขพิเศษทำให้กระบัวนการ 

ขย์าย์ผีลนั�นสุามารถทำได้แบับั	 “กินหัว	 กินหาง	 กินกลางตลอัดตัว”	 เชั้่น	 

งานวิจัย์เร้�อัง	 “เคิร้อัข่าย์คิวามร่วมม้อัเพ้�อัผีลิตระบับัอัาหารชุั้มชั้นที�ย์ั�งย์้นบัน

ฐานทุนทรัพย์ากรชัุ้มชั้นพ้�นที�ตำบัลปั่าสุัก	 อัำเภอัเม้อังลำพูน	 จังหวัดลำพูน”	

(อัโนชั้า	 ปัาระมีสุัก,	 2564)	 โคิรงการวิจัย์นี�มีเง้�อันไขพิเศษหลาย์อัย่์างที�ทำให้

สุามารถขย์าย์ผีลได้อัย์่างคิรบัห่วงโซึ่่อัุปัทาน	 ตัวอัย่์างเง้�อันไขพิเศษอัย่์างน้อัย์	 
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2	เง้�อันไข	ก็คิ้อั	อังคิ์ปัระกอับัขอังทีมวิจัย์	และเง้�อันไขพิเศษขอังพ้�นที�	คิ้อัเปั็น

เขตนิคิมอัุตสุาหกรรม

	 	 	 สุำหรับัเง้�อันไขพิเศษปัระการแรก	 คิ้อั	ภ้มิห่ลังของ

ท้มีวิจิัยั	นกัวจิัย์ในโคิรงการนี�เปัน็สุมาชั้กิขอังเคิร้อัขา่ย์เกษตรกรรุ่นใหม	่ดงันั�น

จึงเป็ันคินรุ่นใหม่ที�มีโลกกว้าง	 (cosmopolitan)	 มอังเห็นระบับัการเกษตร 

ทั�งระบับัห่วงโซึ่่อัุปัทานตั�งแต่ต้นน�ำจรดปัลาย์น�ำ	 รวมทั�งรู้จักรูปัแบับัตลาด 

รูปัแบับัใหม่	ๆ	ที�หลากหลาย์

	 	 	 เง้�อันไขพิเศษปัระการที�สุอัง	 คิ้อั	 ท้ี�ติั�งของพื่่�นัท้ี� 

ท้ี�ศึกษา	 คิ้อัพ้�นที�เขตนิคิมอัุตสุาหกรรมที�มีลักษณะกึ�งเม้อังกึ�งชั้นบัท	 ดังนั�น

แรงงานที�รวมตัวกันอัย์ู่จำนวนมากในนิคิมอัุตสุาหกรรมก็คิ้อั	“ตลาดผีู้บัริโภคิ”	

ขนาดใหญ่ที�ทางโคิรงการฯ	 จะพัฒนาย์กระดับัขึ�นมาให้เป็ัน	 “ตลาดผีู้บัริโภคิ 

สุีเขีย์ว”	(green	consumer)	ต่อัไปั

	 	 	 สุ่วนจุดเจ็บัขอังโคิรงการนั�นก็มีอัย์ู่ในทั�ง	 3	 จุด	 คิ้อั	 

ทั�งหัว	 หาง	 และกลางลำตัว	 ในสุ่วนหัวคิ้อักลุ่มเกษตรกรผีู้ผีลิตสิุนค้ิาเกษตร

อันิทรยี์ก์ย็์งัเปัน็เพยี์งผีูป้ัลกูพช้ั้ผีกัเทา่นั�น	ย์งัไมเ่ขา้ใจเร้�อังการวางแผีนการผีลติ

ตามห่วงโซึ่อ่ัปุัทาน	ในสุ่วนหางคิอ้ัในช่ั้วงก่อันทำโคิรงการวิจยั์	ผีูบ้ัริโภคิก็ย์งัไม่มี	

“สุีเขีย์วในการบัริโภคิ”	 และสุ่วนกลางลำตัวก็คิ้อัทั�งผีู้ผีลิตและผู้ีบัริโภคิยั์ง 

หากันไม่เจอั

	 	 	 เม้�อัมีจุดเจ็บัทั�ง	 3	จุด	ทางโคิรงการฯ	ก็ได้วางแผีน

ทำกิจกรรมขย์าย์ผีลเพ้�อัใสุ่ย์าทั�ง	3	จุด

   • ในัส่วินัห่ัวิ	คิ้อั	ด้านเกษตรกรผีู้ผีลิตสุินคิ้าเกษตร

อัินทรีย์์	 ทีมวิจัย์ได้อัอักแบับัเพ้�อัเพิ�มขีดคิวามสุามารถขอังฝ่่าย์ผีู้ผีลิตในหลาย์

กจิกรรมให้คิรบัหว่งโซึ่อ่ัปุัทาน	ตั�งแต่การอับัรมพัฒนาศกัย์ภาพในการผีลิตสุนิคิา้

เกษตรอันิทรยี์	์การแปัรรปูั	การผีลติแบับัใชั้	้“การตลาด	(รูจ้กัคิวามตอ้ังการขอัง

ผีู้บัริโภคิ)	 นำหน้าการผีลิต”	 การเชั้้�อัมต่อักับัเคิร้อัข่าย์ภาย์นอักทั�งภาคิ 

หนว่ย์งานรฐั	(เชั้น่	เทศบัาลตำบัลปัา่สุกั)	และภาคิผีูป้ัระกอับัการ–ธูรุกจิเอักชั้น

ที�มาชั้่วย์เสุริมทั�งด้านการจัดหาวัตถุดิบั	 (เชั้่น	 วัสุดุทำปุั�ย์หมัก)	 และด้าน 
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การตลาด	 รวมทั�งการรับัรอังมาตรฐานขอังผีลิตภัณฑ์์	 นอักจากนั�นทีมวิจัย์ 

ก็ย์ังทำหน้าที�เปั็นพี�เลี�ย์งคิอัย์ชั้่วย์ติดตามการทำงานตลอัดทั�งกระบัวนการ

   • ในัส่วินัห่าง	 ค้ิอั	 ฝ่่าย์ผีู้บัริโภคิที�เป็ันคินทำงาน 

ในนิคิมอัุตสุาหกรรม	 ทีมวิจัย์ได้ทาสุีเขีย์วให้แก่กลุ่มผีู้บัริโภคิผี่านกิจกรรม 

หลาย์รูปัแบับั	เริ�มตั�งแต่รปูัแบับัพ้�นฐานคิอ้ัการปัระชั้าสัุมพนัธู	์ไปัจนถึงรปูัแบับั

เข้มข้น	 เชั้่น	 การจัดกระบัวนการเรีย์นรู้เร้�อังเกษตรอิันทรีย์์ให้แก่ผีู้บัริโภคิ 

ผี่านรูปัแบับักิจกรรมต่าง	 ๆ	 เชั้่น	 กิจกรรมปั่าสุัก	 Organic	 Food	 Journey	 

ที�พาผู้ีบัรโิภคิไปัเรยี์นรูก้ารทำเกษตรอันิทรีย์เ์พ้�อัใหเ้ขา้ใจคิวามหมาย์และรูท้ี�มา

ขอังอัาหารและนำมาสุู่การปัรุงเมนู	 อัาหารพ้�นบั้านตามฤดูกาล	 ตามแนวคิิด	

“From	Farm	to	Table”	และอีักรูปัแบับัหลักที�สุำคัิญคิอ้ัการจัดให้ม	ี“ตลาด”	

นานาปัระเภทให้ผีู้บัริโภคิได้เข้าถึงจากหลาย์ชั้่อังทาง

   • ในัสว่ินักลางลำตัิวิ	ก็ค้ิอั	การสุรา้งพ้�นที�กลางแบับั

จุดนัดพบั	 (meeting	 point)	 เพ้�อัให้ผีู้ผีลิตได้พบัเจอักับัผีู้บัริโภคิ	 ซึ่ึ�งก็คิ้อั	 

ร้ปัแบบติลาดท้างเล่อกท้ี�ห่ลากห่ลาย	 อัย์่างไรก็ตาม	 แนวคิิดเร้�อัง	 “ตลาด”	 

นั�นก็ต้อังไม่ใชั้่เปั็นเพีย์ง	 “พ้�นที�ขอังการซ้ึ่�อั–ขาย์สุิ�งขอัง/สุินคิ้า”	 เท่านั�น	 

หากทว่าต้อังเป็ัน	“พ้�นที�แห่งการเรยี์นรู	้และเป็ันพ้�นที�แห่งการสุร้างคิวามเขา้ใจ 

ร่วมกันระหว่างผีู้ผีลิตกับัผีู้บัริโภคิไปัพร้อัม	ๆ	กันด้วย์”

	 	 	 	 ภาย์ในชั้ว่งระย์ะเวลา	1	ปัขีอังการทำโคิรงการวจิยั์	

ทีมวิจัย์ได้สุร้างสุรรคิ์ตลาดรูปัแบับัใหม่	ๆ	ขึ�นมาอัย์่างน้อัย์	3	รูปัแบับั	คิ้อั

    (i) Farm Market	เปัน็รูปัแบับัตลาดที�ผีูบ้ัริโภคิ

จะสุั�งขอังสิุนคิ้าล่วงหน้า	 (พรีอัอัเดอัร์)	 และมีการไปัซ้ึ่�อัผีลผีลิตที�ฟาร์มขอัง

เกษตรกรโดย์ตรง	ซึ่ึ�งรปูัแบับันี�ดำเนนิการไดไ้มย่์ากเน้�อังจากผีูผ้ีลติและผีูบ้ัรโิภคิ

อัาศัย์อัย์ู่ในพ้�นที�ใกล้เคิีย์งกัน

    (ii) ร้ปัแบบงานัจััดเลี�ยงสีเขียวิ	 เปั็นรูปัแบับั 

ที�ต่อัย์อัดมาจากต้นทุนเดิมขอังชุั้มชั้น	 เน้�อังจากลักษณะคิวามเป็ันกึ�งเม้อัง– 

กึ�งชั้นบัท	จึงมกีลุม่แม่บ้ัานที�รับัจ้างปัรุงอัาหารตามงานบัญุต่าง	ๆ 	ขอังชั้มุชั้น	เช่ั้น	

งานมงคิล	งานอัวมงคิล	งานตามปัระเพณี	แต่ที�ผีา่นมากลุม่แม่บัา้นย์งัใชั้ว้ตัถดุบิั
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จากภาย์นอักที�ไม่ใชั้่เกษตรอิันทรีย์์	 ทางทีมวิจัย์จึงได้เชั้้�อัมโย์งกลุ่มแม่บั้าน 

ผีู้ปัรุงอัาหารกับักลุ่มเกษตรกรอิันทรีย์์	 เพ้�อัจะเช้ั้�อัมโย์งผีลผีลิตซึึ่�งกันและกัน 

ในรูปัแบับัขอังการปัรุงอัาหารพ้�นบั้านตามฤดูกาลและใชั้้วัตถุดิบัที�มีในพ้�นที�

    (iii) ร้ปัแบบติลาดโรงเรียนัและติลาดนััดสีเขียวิ 

ทีมวิจัย์ได้ร่วมกับัเทศบัาลในการเปัิดตลาด	 Farmshop	 ในรูปัแบับัตลาดนัด 

ทุกวันศุกร์	 รวมทั�งมีการจัดสุ่งวัตถุดิบัที�เป็ันเกษตรอัินทรีย์์ให้แก่ทางโรงเรีย์น	

(เชั้้�อัมโย์งต่อัจากกิจกรรม	Journey	ที�พานักเรีย์นไปัเย์ี�ย์มฟาร์ม)

(5) เคร่อขี่ายก้บการขียายผู้ล
	 จากเน้�อัหาในหัวข้อัที�ผี่านมาที�ได้กล่าวถึงระดับัการรวมตัวขอัง 

กลุ่มคินในระดับัต่าง	ๆ	อัย์่างน้อัย์	3	ระดับั	คิ้อั	ระดับัปััจเจก	(และคิรอับัคิรัว)	

ระดับักลุ่ม	และระดับัเคิร้อัข่าย์	และในหัวข้อัที�	4	นั�น	เราก็ได้เห็นตัวอัย์่างขอัง 

การขย์าย์ผีลที�ผี่านการรวมตัวในระดับักลุ่มมาแล้ว	 สุ่วนในหัวข้อันี�	 เราจะดู 

การขย์าย์ผีลที�ผ่ีานการรวมตัวในระดับัที�สุงูกว่าหน่วย์ปััจเจก/คิรอับัคิรวั	และกลุม่	

คิอ้ัระดบััเคิรอ้ัข่าย์ซึ่ึ�งผีูเ้ขยี์นได้แย์กแย์ะให้เหน็จดุร่วมและจดุต่างระหว่าง	“กลุม่”	

กับั	“เคิร้อัข่าย์”	มาข้างหน้าแล้ว

	 สุำหรบััการขย์าย์ผีลผ่ีานการรวมตวัระดบััเคิรอ้ัข่าย์นั�นกย็์งัคิงมทีศิทาง

ที�คิล้าย์คิลงึกบััระดบัักลุม่	เช่ั้น	ในเร้�อังแหล่งที�มาขอังเคิร้อัข่าย์	ซึ่ึ�งมอีัย์ู	่3	รปูัแบับั

เชั้่นเดีย์วกัน

	 (i)	 การขย์าย์ผีลผี่านเคิร้อัข่าย์ที�มีอัย์ู่แล้วและใชั้้งานได้เลย์

	 (ii)	 การขย์าย์ผีลผี่านเคิร้อัข่าย์ที�สุร้างขึ�นมาใหม่

	 (iii)	 การขย์าย์ผีลผี่านเคิร้อัข่าย์ที�ต้อังทำการฟ้�นฟูขึ�นมาใหม่

	 สุำหรับัการทำงานขย์าย์ผีลผ่ีานการรวมตัวแบับัเคิรอ้ัข่าย์นั�น	ตัวแปัร

หนึ�งที�จะเข้ามาเกี�ย์วข้อังกับัเร้�อังนี�ก็คิ้อั	 ธูรรมชั้าติติดตัวปัระการหนึ�งขอัง 

เคิร้อัข่าย์	คิ้อั	เปั็นรูปัแบับัการรวมตัวที�	“เกิดง่าย สลายเร็วิ”	ดังนั�นการจะนำ

เคิร้อัข่าย์มาใชั้้ในงานขย์าย์ผีลนั�น	 จึงต้อังใชั้้กลยุ์ทธู์	 “เดินัเส้นัด้ายค่้”	 

(double-knitted	 approach)	 ค้ิอั	 ทั�งใชั้้–ทั�งทำนุบัำรุงรักษา	 และพัฒนา 

เคิร้อัข่าย์ไปัพร้อัม	ๆ	กัน
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	 (5.1)	 ติัวอย��งง�นวิจััยก�รใช�เครือข��ยทำ่�ม่อย้�แล�วม�ใช�ในก�ร
ขย�ยผู้ล	เปั็นงานวิจัย์เร้�อัง	“แนวทางการขย์าย์ผีลคิวามรู้เพ้�อัพัฒนาเคิร้อัข่าย์

ทางวิชั้าการปัระเด็นภาษาและวัฒนธูรรมในภาวะวิกฤต”	 (มย์ุรี	 ถาวรพัฒน์,	

2555)	 ทีมวิจัย์ในโคิรงการนี�คิ้อัโหนด/พี�เลี�ย์งนักวิจัย์ปัระเด็นภาษาและ

วัฒนธูรรมในภาวะวิกฤต	 ซึ่ึ�งเปั็นกลุ่มนักวิชั้าการด้านภาษาและวัฒนธูรรม 

ในภาวะวิกฤต	 มหาวิทย์าลัย์มหิดล	 ที�ได้เกาะติดปัระเด็น	 “การฟ้�นฟูและ 

การธูำรงรักษาภาษาที�อัย์ู่ในภาวะวิกฤตที�เสุี�ย์งต่อัการสุูญหาย์”	 (สุ่วนใหญ่ 

เปัน็ภาษาขอังกลุม่ชั้าตพินัธูุก์ลุม่เลก็กลุม่นอ้ัย์)	มาอัย์า่งย์าวนานนบััหลาย์สุบิัปัี	

(ตั�งแต่ก่อัตั�งฝ่่าย์วิจัย์เพ้�อัท้อังถิ�น	สุกว.,	2541)	นักวิชั้าการกลุ่มนี�จึงมีเคิร้อัข่าย์

เพ้�อันนักวิชั้าการที�เล่นปัระเด็นเดีย์วกันนี�ทั�งในระดับัสุถาบััน	 ระดับัชั้าติ	 และ

ระดับันานาชั้าติที�กว้างขวาง

	 	 ชัุ้ดคิวามรู้ใหม่ที�เกิดจากการเอัา	 DNA	 ขอังงานวิจัย์เพ้�อั 

ท้อังถิ�นเข้าไปัทำปัฏิกิริย์าผีสุมผีสุานกับัวิธูีวิทย์าด้านการฟ้�นฟูและธูำรงรักษา

ภาษาในภาวะวิกฤต	 จนได้สุูตรใหม่อัอักมาเปั็น	 “มหิดลโมเดล”	 ทีมวิจัย์จึง 

คิาดหวังที�จะขย์าย์ชุั้ดคิวามรู้สูุตรใหม่นี�ให้แก่แวดวงวิชั้าการให้กว้างขวางอัอักไปั	

ทั�งเพ้�อัให้ชัุ้ดคิวามรู้นี�ได้ถูกนำไปัใชั้้ปัระโย์ชั้น์ได้จริง	 มีการใชั้้อัย่์างต่อัเน้�อัง	 

และในเวลาเดีย์วกันก็จะได้พัฒนาปัรับัปัรุงโมเดลเดิมต่อัไปัอัีก

	 	 สุำหรับัรูปัแบับัที�ง่าย์ที�สุดุขอังการขย์าย์คิวามรูเ้ชั้งิวชิั้าการและ

เปัน็รูปัแบับัที�มลีีลาเฉพาะตัวขอังการขย์าย์ผีลในกลุม่นักวิชั้าการ	ก็คิอ้ัรป้ัแบบ

การจััดปัระชุมสัมมนัาเชิงวิิชาการนั�นเอัง	อัย์่างไรก็ตาม	หากทีมผีู้จัดคิาดหวัง

ให้สุูงขึ�นมาอีักนิด	 คิ้อั	 ต้อังการใชั้้เวทีปัระชุั้มแบับันี�เพ้�อัการขย์าย์ผีลด้วย์	 

(ดงัเชั้น่วตัถปุัระสุงคิข์อังโคิรงการวจิยั์นี�)	กอ็ัาจจะตอ้ังพถิพีถินักบััการอัอักแบับั

กระบัวนการจดัปัระชั้มุ	หรอ้ัอัาจจะต้อัง	“add	เพิ�ม”	รปูัแบับัอั้�น	ๆ 	เสุรมิเข้าไปัด้วย์

	 	 ดังนั�น	 ในงานวิจัย์ชั้ิ�นนี�จึงได้เริ�มพิถีพิถันตั�งแต่การคัดเล่อก 

กลุม่เป้ัาห่มายที�จะเลง็เอัาไว้เพ้�อัการขย์าย์ผีลเพ้�อัเชั้ญิชั้วนมาเข้าร่วมการปัระชั้มุ 

เชั้ิงปัฏิบััติการเร้�อังมหิดลโมเดล	 ซึ่ึ�งทางทีมวิจัย์ได้เล้อักมา	 2	 กลุ่ม	 ที�สุามารถ 

จะสุะท้อันให้เห็นเบั้�อังหลังวิธูีคิิดในการขย์าย์ผีลขอังทีมวิจัย์ได้เปั็นอัย์่างดี
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	 	 (ก)	 กลุ่มแรกเปั็นนักวิชั้าการที�อัย์ู่ในสุถาบัันการศึกษาระดับั

อัุดมศึกษาที�อัย์ู่ในพ้�นที�ที�มีคิวามสุนใจในปัระเด็นนี�	 กลุ่มนี�ก็ดูเป็ันกลุ่มปักติ 

ขอังงานวิจัย์เชั้ิงวิชั้าการ	 แต่ที�อัาจจะมีเพิ�มเติมมาเปั็นพิเศษก็คิ้อั	 การเปั็น 

นักวิชั้าการที�อัย์ู่ในพื่่�นัท้ี�	 (ซึึ่�งคิล้าย์คิลึงกับัเสุ้นทางขอังงานวิจัย์	 CBR	 ที�เปั็น 

การวิจัย์เชั้ิงพ้�นที�	(area-focused))

	 	 (ข)	 กลุม่ที�สุอัง	อัาจจะเป็ันกลุม่เพิ�มเติมมาเป็ันพเิศษที�อัาจจะ

แปัลกตาไปับ้ัาง	คิอ้ั	กลุม่ศกึษานิเทศก์จากสุำนักงานเขตพ้�นที�การศึกษา	เหตผุีล

ในการคัิดเล้อักกลุ่มที�สุอังนี�	 นอักจากจะมาจากคิวามสุนใจขอังผีู้รับัการ 

ขย์าย์ผีลเอังแล้ว	ก็ย์ังมีเหตุผีลเชั้ิงระบับัและโคิรงสุร้างปัระกอับัด้วย์	กล่าวคิ้อั	

บัุคิลากรกลุ่มนี�มีภารกิจที�จะต้อังไปัติดตามผีลในโรงเรีย์นที�มีการฟ้�นฟูภาษา 

ในภาวะวิกฤตขึ�นมาแล้ว	 เน้�อังจากการฟ้�นฟูนั�นมิใชั้่การทำเพีย์งคิรั�งเดีย์ว 

ก็จะอัย์ู่รอัดไปัได้ตลอัดกาล	 แต่อัาจจะมีการฟุบัตัวลงไปัสุู่วิกฤตได้อัีก	 (กลุ่มที�

สุอังนี�	 ภาษาขอัง	 outcome	mapping	 เรีย์กว่าเปั็น	 boundary	 partner)	

นอักจากนั�น	 กลุ่มศึกษานิเทศก์นี�ก็ย์ังจะทำหน้าที�เป็ัน	 “ผีู้ขย์าย์ผีลแถวสุอัง”	 

ในการขย์าย์วิธูกีารทำงานไปัสุูโ่รงเรยี์นอั้�น	ๆ 	ในพ้�นที�ที�มสีุภาพบัริบัทใกล้เคิยี์งกนั

ต่อัไปั

	 	 	 สุำหรับัวิิธีการ/กิจักรรมการขยายผลนั�น	 ดังที�ได้เกริ�น 

มาแล้วว่า	 แม้ว่าจะใชั้้รูปัแบับัตามแบับัฉบัับัขอังนักวิชั้าการ	 คิ้อั	 เวทีการจัด

ปัระชั้มุเปัน็ตวัย์น้พ้�น	แตท่มีวจิยั์กจ็ำเป็ันต้อัง	add	เพิ�มวธิูกีารอั้�น	ๆ 	เสุรมิเขา้ไปั	

ซึ่ึ�งทางทีมวิจัย์ได้เล้อักเดินแนวทางเดีย์วกับัการอัอักแบับักิจกรรมขอัง	 CBR	 

คิ้อั	 “หากอัย์ากจะรู้จักรสุชั้าติขอังลูกท้อัว่าเปั็นอัย์่างไร	 ก็มีแต่ต้อังกัดกินเอัง

เท่านั�น”	ตัวอัย์่างกิจกรรมที�เสุริมเพิ�มเติมขึ�นมาจึงเปั็นดังนี�

	 	 	 •	 การพากลุม่เปัา้หมาย์ลงพ้�นที�สุนามที�มตีวัอัย์า่งรปูัธูรรม

ขอังการปัฏิบััติงานจริง

	 	 	 •	 ให้กลุ่มเปั้าหมาย์ริเริ�มทำงานวิจัย์เล็ก	 ๆ	 ด้วย์ตัวเอัง	

โดย์เริ�มตั�งแต่ขั�นตอันการพัฒนาโจทย์์วิจัย์ด้วย์ตนเอัง
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	 	 	 •	 ต่อัจากนั�น	 ทีมวิจัย์ก็จัดเต็มเพ้�อัเสุริมคิวามรู้ว่าด้วย์

บัรรดาเคิร้�อังม้อัการวิจัย์แบับั	 CBR	 เชั้่น	 การจัดเวทีปัระชัุ้มเชั้ิงปัฏิบััติการ 

แบับัมีสุ่วนร่วม	และอั้�น	ๆ

 (5.2)	 ติัวอย��งก�รสำร��งเครือข��ยใหม�เพ้�อใช�ในง�นขย�ยผู้ล	ดังที�

ได้กล่าวมาแล้วว่า	 “เคิร้อัข่าย์”	 นั�นเปั็นรูปัแบับัการรวมตัวแนวนอันที�มีระดับั

สุูงกว่า	“กลุ่ม”	และการรวมตัวในระดับัเคิร้อัข่าย์นี�ก็มีได้หลาย์รูปัแบับั	ดังเชั้่น	

ในงานวิจัย์เร้�อัง	 “การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากจากผีลผีลิตทางการเกษตร	

ชัุ้มชั้นบั้านวังหาด	อัำเภอับั้านด่านลานหอัย์	จังหวัดสุุโขทัย์”	(วาลิกา	โพธูิ�หิรัญ	

และคิณะ,	 2565)	 ที�ทางโคิรงการได้สุร้าง	 “เคิร้อัข่าย์ใหม่”	 ขึ�นมาเพ้�อัใชั้้ใน 

งานขย์าย์ผีล

	 	 เริ�มต้นจากพ้�นที�ขอังชุั้มชั้นที�ศกึษาซึึ่�งเป็ันชุั้มชั้นที�ทำการเกษตร

เปั็นหลัก	 และแม้จะมีหน่วย์งานต่าง	 ๆ	 เข้าไปัให้การสุนับัสุนุนเพ้�อัการจัดตั�ง

กลุ่มวิสุาหกิจอัาชั้ีพต่าง	ๆ	หลาย์กลุ่ม	แต่ก็ย์ังไม่เข้มแข็งเท่าที�คิวร	ในแง่ฐานะ

คิวามเป็ันอัย์ูข่อังคินในชุั้มชั้นจึงอัย์ูใ่นระดับัพอัปัระทังชั้วีติไดเ้ทา่นั�น	จนกระทั�ง

เม้�อัเกิดวิกฤตการณ์โรคิระบัาดโคิวิด-19	 และมีคินในชุั้มชั้นที�ต้อังตกงาน	 

(คินกลุ่มนี�เคิย์เปั็น	 “แหล่งราย์ได้นอักภาคิเกษตร”	 แต่ตอันนี�ก็กลับัมาเปั็น	 

“ราย์จา่ย์ขอังชั้มุชั้น”)	เศรษฐกจิขอังชั้มุชั้นจงึเริ�มซึ่วนเซึ่	ทมีวจิยั์จงึคิดิวา่จำเปัน็

ตอ้ังขย์าย์ฐานเศรษฐกิจในชั้มุชั้นเพ้�อัสุร้างงานใหมสุ่ำหรับัรอังรบัักลุม่คินตกงาน

โดย์ผี่านต้นทุนที�ชัุ้มชั้นมีอัย์ู่	คิ้อั	บัรรดากลุ่มวิสุาหกิจ	6–7	กลุ่มที�มีอัย์ู่

	 	 งานนี�จำเปัน็ตอ้ังทำแบับั	2	จงัหวะ	จงัหวะแรกกค็ิอ้ั	การพฒันา

คิวามเข้มแข็งขอังแต่ละกลุ่มที�มีอัย์ู่เสีุย์ก่อัน	 เชั้่น	 เพิ�มขีดคิวามสุามารถใน 

การผีลิต	 การแปัรรูปั	 และการตลาด	 (การวางแผีนธุูรกิจ)	 นอักจากนั�นก็ต้อัง

สุร้างกลุม่ใหมข่ึ�นมาเพ้�อัรอังรบััผีลติภณัฑ์ต์วัใหม	่เชั้น่	กลุ่มปุั�ย์อันิทรยี์	์(เพ้�อัสุรา้ง

งานใหม่)

	 	 จังหวะที�สุอัง	 ทีมวิจัย์ได้สุรุปัว่า	 หากกลุ่มวิสุาหกิจทั�งหลาย์ 

ในชัุ้มชั้นย์ังคิงต่างคินต่างอัย์ู่แบับัที�เคิย์เปั็นมา	 ในอันาคิต	 แต่ละกลุ่มก็คิงจะ 

พากันล้มหาย์ตาย์จากไปัทีละกลุ่มเพราะภาวะวิกฤต	 ตามหลักที�ว่า	 “รวมกัน 
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เราพอัอัย์ู่ได้	 แย์กกันเราน่าจะตาย์หมด”	 ดังนั�น	 เสุ้นทางแห่งคิวามอัย์ู่รอัดจึง 

นา่จะเปัน็การรวมตวักนัเปัน็	“เคิรอ้ัขา่ย์ภาย์ใน”	ขอังชั้มุชั้น	และเสุรมิพลงัดว้ย์

การเชั้้�อัมต่อักบััภาคีิภาย์นอัก	เช่ั้น	ศูนย์์การศึกษานอักโรงเรยี์น	(กศน.)	ที�เคิย์เป็ัน	

“มิตรแท้ที�ไว้ใจได้มาตลอัด”

	 	 สุำหรบััรปูัแบับัการสุรา้งเคิรอ้ัขา่ย์ภาย์ในที�เกดิจากการรวมตวั

ขอังกลุ่มวสิุาหกจิต่าง	ๆ 	ในชุั้มชั้นนี�มคีิวามนา่สุนใจที�มารวมตวักนัเปัน็	“อังคิก์ร

กลาง”	 ในการบัริหารจัดการให้ระบับัเศรษฐกิจขอังชัุ้มชั้นดำเนินไปัในทิศทาง

เดีย์วกันและหนุนชั้่วย์กัน	ในรูปัแบับัคิล้าย์	ๆ	“รัฐบัาลพรรคิผีสุม”	(coalition	

government)	 โดย์มีกำนันตำบัลวังหาด	 เปั็นปัระธูาน	 (กำนันก็อัย์ู่ในทีมวิจัย์ 

นี�ด้วย์	 และน่าจะเป็ันหลักปัระกันที�มั�นคิงขอังเคิร้อัข่าย์)	 ปัระธูานชั้มรม 

ท่อังเที�ย์วโดย์ชัุ้มชั้น	 เปั็นรอังปัระธูาน	 กศน.บ้ัานด่านลานหอัย์	 เป็ันที�ปัรึกษา	 

มีวิสุาหกิจและกลุ่มปัุ�ย์	5	กลุ่ม	เปั็นสุมาชั้ิก	อังคิ์กรกลางที�สุร้างขึ�นมานี�จะเปั็น

เสุม้อัน	“เคิร้อัข่าย์ใหม่”	ที�ทำหน้าที�ขย์าย์ผีลทั�งในด้านการแลกเปัลี�ย์นเรีย์นรู้	

การขับัเคิล้�อันกิจกรรมขอังกลุ่มทั�งหมดให้พร้อัมเพรีย์งกันต่อัไปัในอันาคิต
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ตอนท่� 3.3 พ่�นท่�กับการขย์าย์ผล

(1) สำาห้รบ้การขียายผู้ลในเชีงิพิ่�นท่ี่�น่�	เม้�อัเปัรีย์บัเทีย์บักับัมติทิั�ง	2	มติิ

ที�ผี่านมา	 ไม่ว่าจะเป็ันตัวบัุคิคิลเปั็นราย์คิน/คิรอับัคิรัว–เคิร้อัญาติ	 กลุ่ม	 

หร้อัเคิร้อัข่าย์ก็ตาม	 คิวามแตกต่างปัระการแรกก็คิ้อั	 ทั�ง	 2	 มิติที�ผี่านมานั�น	 

จะเน้นไปัที�	 “ตัวคิน”	 แต่ทว่ามิติการขย์าย์ผีลเชั้ิงพ้�นที�จะเน้นไปัที�	 “ลักษณะ

ทางกาย์ภาพ”	คิอ้ัพ้�นที�	ดงันั�นการขย์าย์ผีลเชั้งิพ้�นที�จึงมีลกัษณะที�กว้างขวางกว่า	

ย์้ดหย์ุ่นกว่า	ไม่ได้ล็อักเปั้าตัวบัุคิคิลเอัาไว้อัย์่างแน่นอัน

	 สุำหรับัเหตุผีลเบ้ั�อังหลังขอังการขย์าย์ผีลเชั้งิพ้�นที�นั�น	อัาจจะมาจาก

ปััจัจััยท้ี�เปั็นัแรงผลักดันั	(pushing	factor)	เชั้่น		การทำเกษตรอัินทรีย์์ในแถบั

ที�มพี้�นที�ใกลก้บััเพ้�อันบัา้น	หากเราทำเกษตรอันิทรยี์อ์ัย์ูบ่ัา้นเดยี์วแตพ่้�นที�เกษตร

ข้าง	 ๆ	 ยั์งคิงทำเกษตรสุารเคิมี	 เราคิงจะทำต่อัไปัไม่ได้	 ทั�งนี�เพราะสุาย์น�ำ	 

สุารเคิมีในอัากาศ	 (เชั้่น	 เวลาพ่นย์าฆ่่าหญ้า)	 สุารพิษเหล่านี�สุามารถข้ามเขต

พ้�นที�ได้โดย์ไม่ต้อังมีวีซึ่่า	หร้อัอัาจจะมาจากปััจัจััยดึงด้ด	(pulling	factor)	เชั้่น	

อัย์ากให้คิรอับัคิรัว	 เคิร้อัญาติ	 เพ้�อันบั้านใกล้เร้อันเคิีย์งได้ปัลูกผีักอัินทรีย์์ 

เพ้�อักินดีต่อัสุุขภาพไปัด้วย์กัน

	 ปััจจยั์ทั�ง	2	ด้านนี�	จะกลาย์มาเป็ันเกณฑ์์ในการใช้ั้เลอ้ักว่าจะขย์าย์ผีล

ไปัย์งัพ้�นที�ใด	ซึ่ึ�งอัาจจะมทีั�งกรณทีี�เราเลอ้ักได้	เราเลอ้ักไม่ได้	เราไม่ได้อัย์ากเลอ้ัก

แต่จำเปั็นต้อังทำ	เปั็นต้น

(2) เกณฑ์์การเล่อกพิ่�นที่่�เพิ่�อการขียายผู้ล อัาจจะมีหลาย์เกณฑ์์	เชั้่น

 (i) การมพีื่่�นัท้ี�ใกลเ้คยีงกนัั	ซึ่ึ�งอัาจจะเปัน็ทั�งปััจจยั์ดนัหรอ้ัปััจจยั์ดงึ	

ดงัที�ไดก้ลา่วมาแลว้	การเปัน็ปัจัจยั์ดงึกน็า่จะมาจากสุาย์สุมัพนัธูท์างสุงัคิม	เชั้น่	

คิวามเปั็นคิรอับัคิรัว	เคิร้อัญาติ	เพ้�อันบั้าน	ฯลฯ	ซึ่ึ�งเม้�อับัุคิคิลต้นทางได้พบัเจอั

ปัระสุบัการณ์ดี	ๆ	มา	ก็อัย์ากจะมาแชั้ร์หร้อับัอักต่อักับัคินแวดล้อัมใกล้ชั้ิด

	 	 สุว่นการเปัน็ปัจัจยั์ดันมกัจะเปัน็เหตุผีลเพราะคิวามจำเป็ันบังัคิบัั	

ดังเชั้่นตัวอัย์่างการทำเกษตรอัินทรีย์์ดังที�ได้กล่าวมาแล้ว
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 (ii) เห่ตุิผลด้านัสิ�งแวิดล้อม	 เชั้่น	 หลาย์	 ๆ	 หมู่บั้านที�ใชั้้ลุ่มน�ำ 

ลุ่มเดีย์วกัน	 (ภาษาเหน้อัเรีย์กว่า	 “หมู่กินน�ำลุ่มเดีย์วกัน”)	 ในกรณีเชั้่นนี�	 

การบัริหารจัดการน�ำจะทำเพีย์งพ้�นที�ใดพ้�นที�หนึ�งไม่ได้	 แต่จะต้อังจัดการ 

ให้ตลอัดทั�งสุาย์น�ำ

	 	 ตวัอัย่์างเชั้น่	งานวิจยั์เร้�อัง	“การมีสุว่นร่วมในการเสุริมศักย์ภาพ

แหล่งกักเก็บัน�ำทางการเกษตรในพ้�นที�ทุ่งรับัน�ำบัางบัาล	 อัำเภอับัางบัาล	 

จังหวัดพระนคิรศรีอัย์ุธูย์า”	(เรณู	กสุิกุล	และคิณะ,	2564)	พ้�นที�นี�ถูกกำหนด

ชั้ะตากรรมให้เปั็นพ้�นที�รับัน�ำจากทางเหน้อัเพ้�อัรักษาพ้�นที�เขตอัุตสุาหกรรม 

ที�อัย์ู่ในอัีกด้านหนึ�ง	และทำให้เกิดปััญหาแบับั	2	 เด้งขึ�นมา	คิ้อั	 ในฤดูน�ำมาก 

กจ็ะเป็ันพ้�นที�น�ำท่วม	(รบััน�ำทิ�ง)	สุ่วนในฤดูแล้งก็จะขาดน�ำ	ในช่ั้วงปีั	พ.ศ.	2555	

เกษตรกรใน	4	ตำบัล	ที�แบักรับัปััญหาร่วมกันจึงได้มารวมกลุ่มกันเพ้�อัชั้่วย์กัน

แก้ไขปััญหาในนามกลุ่ม	 “บัางบัาลรวมใจพัฒนา”	 มาโดย์ตลอัด	 จนกระทั�ง 

ในปัี	 พ.ศ.	 2564	 กลุ่มบัางบัาลฯ	 ได้มาทำวิจัย์	 CBR	 เพ้�อัหาทางแก้ปััญหา 

ใหม้ลีกัษณะถาวรมากขึ�น	และหลงัจากที�ดำเนนิโคิรงการวจิยั์ไปัไดสุ้กัระย์ะหนึ�ง	

กไ็ดเ้พิ�มพ้�นที�ใหมใ่นอักีตำบัลหนึ�งเขา้มาร่วมดว้ย์	เน้�อังจากเปัน็พ้�นที�ที�เชั้้�อัมโย์ง

กับัระบับัน�ำชั้ลปัระทานขอังทั�ง	4	ตำบัล

 (iii) เห่ตุิผลด้านัการปักครอง	เน้�อังจากโคิรงสุร้างการปักคิรอังท้อังถิ�น

ขอังไทย์ได้แบั่งพ้�นที�การปักคิรอังอัอักเปั็นระดับัชั้ั�น	 ๆ	 ตั�งแต่หน่วย์ที�เล็กที�สุุด

คิ้อัหมู่บั้าน	 เขย์ิบัขึ�นมาเปั็นตำบัล	อัำเภอั	 จังหวัด	 ฯลฯ	ดังนั�นจะมีงาน	CBR	

บัางโคิรงการที�มกัจะมหีวัหนา้โคิรงการเปัน็เจา้หนา้ที�รฐัทอ้ังถิ�น	เชั้น่	ผีูใ้หญ่บัา้น

หร้อักำนัน	 ซึ่ึ�งเม้�อัทำวิจัย์ต้นแบับัได้ผีลสุำเร็จในพ้�นที�เล็ก	 ๆ	 ก็มักจะขย์าย์ผีล 

ให้คิรอับัคิลุมหน่วย์การปักคิรอังที�ใหญ่ขึ�น	 เพ้�อัให้สุามารถบัริหารจัดการ 

ได้คิรอับัคิลุมมากขึ�น

(3) ต้้วอย่างงานวิจำ้ยการขียายผู้ลพ่ิ�นท่ี่�ต้ามห้น่วยการปกครอง  

ในงานวิจยั์เร้�อัง	“การพฒันารปูัแบับัการขย์าย์ผีลการจัดการขย์ะแบับัมส่ีุวนร่วม

ในเขตเทศบัาลตำบัลวังผีาง	 อัำเภอัเวีย์งหนอังล่อัง	 จังหวัดลำพูน”	 (ถวัลย์์	 

พวงบุับัผีา	 และคิณะ,	 2560)	 งานวิจัย์ชั้ิ�นนี�	 ทีมวิจัย์เป็ัน	 “ทีมขอังเทศบัาล 
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มาทำเอังเลย์”	 ซึ่ึ�งมีผีลอัย่์างมากต่อัเร้�อังคิวามชั้อับัธูรรมในการขย์าย์ผีล	 

เพราะเร้�อังการจัดการขย์ะเป็ันบัทบัาทหน้าที�โดย์ตรงอัย์ู่แล้วขอังเทศบัาล	 

และเทศบัาลย์ังสุามารถจะขอัคิวามร่วมม้อัจากกลุ่มต่าง	ๆ 	ในชัุ้มชั้น	เชั้่น	อัสุม.	

โรงเรีย์น	 ฯลฯ	มาร่วมเปั็นทีมอัาสุาสุมัคิรในงานวิจัย์	 (ซึ่ึ�งตรงกับัหลักการเร้�อัง

การระดมการมีสุ่วนร่วมจากทุกภาคิสุ่วนขอัง	CBR	อัย์ู่แล้ว)	และที�เปั็นเง้�อันไข

อัันเหมาะสุมอัย์่างย์ิ�งสุำหรับัการขย์าย์ผีลก็คิ้อั	 เทศบัาลมีทรัพย์ากรทุกอัย์่าง 

ทั�งด้านกำลังคิน	งบัปัระมาณ	วัสุดุอัุปักรณ์	สุถานที�	ฯลฯ

	 ในงานนี�	 ทีมวิจัย์ได้วางจังหวะการทำงานเอัาไว้แบับั	 2	 จังหวะ 

อัย์่างชั้ัดเจน	 โดย์คิัดเล้อัก	 1	 หมู่บั้าน	 ขึ�นมาเปั็นพ้�นที�ต้นแบับัและเริ�มทำงาน 

กับัต้นแบับัในระย์ะแรก	สุ่วนอัีก	9	หมู่บั้าน	ได้กำหนดเอัาไว้เปั็นพ้�นที�ขย์าย์ผีล

ซึ่ึ�งจะทำงานในระย์ะที�สุอัง

	 สุำหรับัพ้�นที�ขอังการวิจัย์	 คิ้อั	 ตำบัลวังผีางนั�นมีลักษณะเปั็นชุั้มชั้น

เมอ้ังค่ิอันข้างมาก	ดังนั�นจงึมผีีูค้ินที�ปัระกอับัอัาชั้พีที�หลากหลาย์มาก	ทั�งเกษตรกร	

แรงงานรับัจ้าง	พ่อัคิ้าแม่คิ้าราย์ย์่อัย์	ร้านคิ้า	สุถานศึกษา	ฯลฯ	แต่ทว่าจุดร่วม

ขอังคินทุกกลุ่มต่อัเร้�อังขย์ะก็คิ้อั	ทุกคินมีสุ่วนในการเปั็นผ้้สร้างขยะให้เกิดขึ�น

ในชัุ้มชั้นทั�งสุิ�น	และมี	“วิิธีคิด”	(mindset)	เหม้อันกันว่า	“หน้าที�การจัดการ

ขย์ะ”	เปั็นหน้าที�ขอังเทศบัาล	(แต่เพีย์งผีู้เดีย์ว)

	 จากปัระสุบัการณท์ี�ผีา่นมาขอังทีมทำงานขอังเทศบัาลได้ใหบ้ัทเรยี์น

วา่	ไมว่่าเทศบัาลจะพัฒนาระบับัการจัดเกบ็ัและจัดการขย์ะให้ดมีปีัระสุทิธูภิาพ

เพีย์งใด	 ก็	 “เอัาเร้�อังขย์ะไม่อัย์ู่”	 และนี�เปั็นจุดเจ็บัจุดแรกขอังทีมวิจัย์	 ดังนั�น 

ทีมวิจัย์จึงวิเคิราะห์ว่า	 สุิ�งแรกที�จะต้อังจัดการก่อันก็คิ้อั	 “วิธูีคิิด”	 ที�ว่า	 

“ขย์ะเปั็นสุิ�งที�ห่ลายคนัทิ�ง	 แต่ห่นัึ�งคนัเท่านั�น	 (เทศบัาล)	 ที�จัดการ”	 อัันเป็ัน

ขย์ะทางคิวามคิิด	 (mindset)	 ที�ต้อังจัดการทิ�งเสีุย์ก่อัน	 แล้วจึงจะก้าวไปัถึง 

เร้�อังคิวามรู้	ทกัษะ	และเทคินคิิตา่ง	ๆ 	ในการจดัการกบััขย์ะ	คิวามคิดิใหมท่ี�ตอ้ัง

นำมาใสุ่แทนก็คิ้อั	“ขย์ะเปั็นเร้�อังที�ห่ลายคนัทิ�ง	ก็ต้อังห่ลายคนัเก็บั/ห่ลายคนั

จัดการ”	 และแนวทางที�ตำบัลวังผีางได้ใชั้้	 (ดังที�ปัรากฏในวัตถุปัระสุงคิ์ขอัง 
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การวิจัย์ก็คิ้อั)	เร้�อังการจัดการขย์ะนั�น	“ชัุ้มชั้นต้อังจัดการด้วย์ตัวเอังก่อันเปั็น

พ้�นฐาน	ระดับัที�เหน้อัขึ�นมาจึงจะเปั็นคิวามรับัผีิดชั้อับัขอังเทศบัาล”

	 ทมีวิจยั์เริ�มต้นงานระย์ะแรกกับัห่ม้บ้่านัท้ดลอง/ติน้ัแบบ 1 ห่ม้บ่า้นั 

เพ้�อัแปัลงแนวคิิด/หลักการที�วางเอัาไว้ให้อัอักมาเปั็นรูปัธูรรมการปัฏิบััติที� 

เปั็นจริง	 จนกระทั�งได้ชัุ้ดคิวามรู้ที�ตกผีลึกในเร้�อังการบัริหารจัดการขย์ะ 

โดย์ชัุ้มชั้นร่วมกับัเทศบัาลอัอักมาอัย์่างชั้ัดเจน	 12	 ข้อั	 ที�คิรอับัคิลุมตั�งแต่ 

การจัดการต้นทางไปัจนถึงปัลาย์ทาง	 ค้ิอั	 การคัิดแย์กขย์ะ	 การมีสุถานที�/ 

จุดทิ�งขย์ะ	วิธูีการจัดเก็บั	การรีไซึ่เคิิลขย์ะในรูปัแบับัต่าง	ๆ	(งานบัุญอัอัมขย์ะ	

การแปัลงขย์ะเปั็นปัุ�ย์	 ฯลฯ)	 สุ่วนวิิธีการดำเนิันังานันั�น	 ก็มีทั�งการรณรงคิ์

ปัระชั้าสุัมพันธู์	 การอับัรมให้คิวามรู้เร้�อังการคัิดแย์กขย์ะ	 ไปัจนกระทั�งถึง 

การจัดปัระกวด

	 หลังจากดำเนินกิจกรรมทั�งหมดแล้ว	 ทีมวิจัย์ก็ได้มาสุรุปับัทเรีย์น 

เพ้�อัเคิี�ย์วคิวามรู้ที�ทำกิจกรรมให้ตกผีลึกจนได้เป็ันขั�นตอัน	 6	 ขั�นขอังการ 

ดำเนินงาน

	 สุำหรับังานในจังหวะที�	2	คิ้อั	การขยายผลนั�น	ทีมวิจัย์เริ�มก้าวแรก

ตามหลักการขอังการขย์าย์ผีล	คิอ้ั	“การวิเคิราะห์หมูบ้่ัานขย์าย์ผีล”	ทั�ง	9	หมูบ้่ัาน	

เพ้�อัดู	 “ข้อัเหม้อันและข้อัต่าง”	ระหว่างหมู่บั้านต้นแบับัและหมู่บั้านขย์าย์ผีล	

เพราะหากมีข้อัเหม้อันกันมาก	 ก็สุามารถจะปัระย์ุกต์ชัุ้ดคิวามรู้จากต้นแบับั 

มาใชั้้ได้เลย์	 หากข้อัเหม้อันและข้อัต่างมีพอั	 ๆ	 กัน	 ก็อัาจจะต้อังปัรับัแต่งชุั้ด

คิวามรู้จากต้นแบับับั้าง	 และหากมีข้อัแตกต่างมากกว่าข้อัเหม้อันอัย์่างมาก	 

กอ็ัาจจะต้อังคิดิทบัทวนดูอักีคิรั�งวา่จะถ่าย์โอันคิวามรูจ้ากต้นแบับัได้หรอ้ัเปัล่า

	 ทมีวจัิย์ใชั้ว้ธิูกีารเกบ็ัขอ้ัมลูดว้ย์แบับัสุอับัถามเร้�อังลกัษณะขอังขอ้ัมลู

ขย์ะจาก	 9	 หมู่บั้าน	 และผีลขอังข้อัมูลจากแบับัสุอับัถาม	 พบัว่าลักษณะขอัง

ข้อัมูลขย์ะจากหมู่บั้านขย์าย์ผีลทั�ง	 9	 หมู่	 ไม่แตกต่างจากหมู่บั้านต้นแบับั 

มากนัก	 ดังนั�นทีมวิจัย์จึงนำเอัาแนัวิท้างปัฏิิบัติิแบบเดิมที�เคิย์ใชั้้ในหมู่บั้าน

ต้นแบับัมาปัรับัลดกิจกรรมและหลักเกณฑ์์ต่าง	 ๆ	 ให้กระชั้ับัมากขึ�น	 ง่าย์ต่อั 

การดำเนินการมากขึ�น	 ลดระย์ะเวลาขอังการดำเนินการในแต่ละกิจกรรม 
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แนวทาง
หมู่บ้าน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.	มแีผีนปัฏบิัตักิารหมูบ้่ัานโดย์ใช้ั้	“บัวร” - - - - -

2.	สุำรวจข้อัมูลขย์ะในหมู่บั้าน - -

3.	จัดอับัรมให้คิวามรู้การจัดการขย์ะ
ในหมู่บั้าน

- - - -

4.	จัดหาที�เก็บัขย์ะอัันตราย์

5.	ตั�งกลุ่มทำปัุ�ย์หมัก - - - - - - - - - -

6.	เปั็นหมู่บั้านต้นแบับัการจัดการขย์ะ - - - - - - -

7.	คิัดแย์ก/รวบัรวมเศษขย์ะพลาสุติก

8.	สุ่งเสุริมกิจกรรมอัอัมบัุญ	อัอัมขย์ะ
ในผีู้สุูงอัาย์ุ

- - -

9.	คิวบัคิุมการใชั้้ถุงขย์ะในชัุ้มชั้น

10.	ปัระชั้าสุัมพันธู์เสุีย์งตามสุาย์ 
สุม�ำเสุมอั

- - - - -

11.	รณรงคิ์งานบัุญ/งานขาวดำ	 
ปัลอัดขย์ะ

- -

12.	เก็บั/ขน/กำจัดขย์ะในชัุ้มชั้นเอัง - - - - - - - - -

ลงไปับ้ัาง	 แต่ย์ังคิงได้ผีลการดำเนินการเท่าเดิม	 แนวทาง/รูปัแบับัการบัริหาร

จดัการขย์ะนั�นม	ี12	ข้อัที�ชั้ดัเจน	แล้วต่อัจากนั�นกใ็ห้ทมีแกนนำขอังแต่ละหมูบ้่ัาน

ขย์าย์ผีลเดินเคิร้�อังทำงานต่อัไปัเลย์

	 ในขั�นตอันสุดุทา้ย์	ทมีวจิยั์ไดต้ดิตามผีลการจดัการขย์ะใน	9	หมูบ่ัา้น	

ขย์าย์ผีลตามแนวทาง	 12	 ข้อัที�ได้วางเอัาไว้	 แน่นอันว่าการขย์าย์ผีลในขนาด

สุเกลใหญ	่ๆ 	ทั�ง	9	หมูบ่ัา้นเชั้น่นี�	คิงจะคิาดหวังแบับัอุัดมคิตไิม่ไดว้า่ทั�ง	9	หมูบ่ัา้น

จะสุอับัผี่านข้อัสุอับัทั�ง	12	ข้อัได้

ติ�ร�งแสำดงแนวทำ�ง/ร้ปแบบก�รจััดก�รขยะของแติ�ละหม้�บ��น
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	 ทีมวิจัย์วิเคิราะห์ผีลขอังการดำเนินโคิรงการขย์าย์ผีลว่า	 หลังจาก 

ผีา่นกิจกรรมต่าง	ๆ 	มาพร้อัม	ๆ 	กัน	เหมอ้ัน	ๆ 	กันทั�ง	9	หมูบ้่ัาน	แตท่ว่าเน้�อังจาก

คิวามแตกต่างทางบัริบัทและคิวามพร้อัมขอังแต่ละชัุ้มชั้นมีไม่เท่ากัน	 (ทั�งด้าน

คิน	 งาน	 และเงินที�จะใชั้้ดำเนินการ)	 จึงเกิดผีลลัพธู์ที�แตกต่างกัน	 หมู่บั้านที�มี

คิวามพร้อัมก็จะสุอับัผี่านทั�ง	 12	 ข้อั	 และบัางหมู่บั้านก็ไม่สุามารถทำได้ 

ทุกกิจกรรม

	 อัย์่างไรก็ตาม	จากข้อัมูลในตารางนี�ก็สุามารถจะอั่านวิเคิราะห์ได้ว่า	

กจิกรรมอัะไรบัา้งที�เปัน็กจิกรรมพ้�นฐานที�ทกุหมูบ้่ัานขย์าย์ผีลสุามารถทำได	้เชั้น่	

การคิวบัคิุมการใชั้้ถุงขย์ะในชัุ้มชั้น	 การจัดหาที�เก็บัขย์ะอัันตราย์	 กิจกรรม

ปัระเภทใดที�ตอ้ังใชั้ก้ำลงัภาย์ในมากขึ�นจึงจะทำไดบ้ัา้ง	เชั้น่	การจดังานบัญุหรอ้ั

การจัดอับัรมคิวามรู้	 สุ่วนกิจกรรมที�ทุกชัุ้มชั้นไม่ทำเลย์	 คิ้อั	 การจัดตั�งกลุ่ม 

ทำปัุ�ย์	เน้�อังจากคินในชัุ้มชั้นเปั็นชั้าวสุวนทำปัุ�ย์หมักใชั้้เอังอัย์ู่แล้ว

	 นอักจากนั�น	 จากข้อัมูลในตารางนี�ย์ังสุามารถชั้่วย์ให้คิณะทำงาน 

ในชัุ้มชั้นมอังเห็น	“ชั้่อังโหว่”	ที�น่าจะเปั็น	“กิจกรรมปัะผีุ”	ในก้าวต่อัไปั	และ

ทางโคิรงการสุามารถใชั้้ตารางนี�เก็บัข้อัมูลเปัรีย์บัเทีย์บัชั้่วงก่อันและหลังทำ

โคิรงการ	เพ้�อัดูการเปัลี�ย์นแปัลงขอังหมู่บั้านขย์าย์ผีลเปั็นราย์หมู่บั้านได้

(4) ต้ว้อย่างงานวจิำย้การขียายผู้ลเชิีงพ่ิ�นท่ี่�: จำากครว้เรอ่นส้ท้่ี่�งชุีมชีน
 (4.1)	 จัดุเจับ็ของโครงก�ร	เปัน็ตัวอัย์า่งงานวจิยั์เร้�อัง	“แนวทางการ

ขย์าย์ผีลการจัดการน�ำเพ้�อัการเกษตรที�เหมาะสุมกับัสุภาพพ้�นที�ขอังชัุ้มชั้น 

นาห้าง	ตำบัลสุำโรง	อัำเภอัโพธูไิทร	จังหวดัอับุัลราชั้ธูาน”ี	(บิัน	คิงทน	และคิณะ,	

2556)	 งานวิจัย์ชั้ิ�นนี�เปั็นงานวิจัย์ต่อัย์อัดเพ้�อัการขย์าย์ผีลมาจากงานวิจัย์ 

เร้�อังการบัริหารจัดการน�ำเพ้�อัการเกษตรที�ทำในระดับั	“คิรัวเร้อัน”	มาตั�งแต่ปัี	

พ.ศ.	 2551	 โดย์ทีมวิจัย์ชุั้มชั้นได้ข้อัค้ินพบัจากงานวิจัย์คิรั�งก่อันว่า	 เน้�อังจาก

บัริบัทขอังพ้�นที�ศกึษานั�นมลีกัษณะที�แตกต่างกนัอัย่์างมาก	บัางแห่งเป็ันพ้�นที�สุงู	

บัางแห่งเปั็นพ้�นที�ลุ่มต�ำ	ดังนั�นทั�งสาเห่ติุของปััญห่า	(ซึ่ึ�งมีอัย์่างน้อัย์	4	สุาเหตุ	

และหนึ�งในนั�นคิอ้ัดา้นสุภาพพ้�นที�ขอังแตล่ะคิรวัเรอ้ัน)	และวิธิกีารแกไ้ขปัญัห่า

จึงต้อังไม่ใชั้่ลักษณะแบับั	“สุูตรเดีย์วกัน”	ใชั้้ได้กับัทุกคิรัวเร้อันในชัุ้มชั้น
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	 	 ในสุ่วนขอังรปูัแบับัการบัรหิารจดัการน�ำ	ทมีวจิยั์ได้ข้อัค้ินพบัว่า

อัย์่างน้อัย์มี	3	รูปัแบับัให้เล้อักใชั้้	คิ้อั

  • ร้ปัแบบท้ี� 1:	ทำการปั้านฝ่าย์ให้เปั็นแก้มลิงเพ้�อัเพิ�มพ้�นที�

รับัน�ำในพ้�นที�สูุง	 (จัดการด้าน	 supply)	 แล้วเจาะรูปัล่อัย์น�ำลงในที�นาที�อัย์ู ่

ด้านล่างในลักษณะแก้มลิงรั�ว

  • รป้ัแบบท้ี� 2:	เปัลี�ย์นระบับัการผีลิต	(จัดการดา้น	demand)	

โดย์เปัลี�ย์นจากการทำนาอัย่์างเดีย์วมาเป็ันการปัลูกพช้ั้หลาย์ชั้นิดตามลักษณะ

พ้�นที�สุูงต�ำ	ลักษณะดิน	และแหล่งน�ำ	(เปัลี�ย์นวิธูีคิิดจาก	“การปัลูกพ้ชั้ตามใจ

คินปัลูก”	มาเปั็น	“ปัลูกพ้ชั้ตามใจดินและน�ำ”	แทน)

  • ร้ปัแบบท้ี� 3:	 เปัลี�ย์นชั้นิดขอังพ้ชั้ที�ปัลูกให้เหมาะสุมกับั

ลกัษณะดนิ	เช่ั้น	เปัลี�ย์นจากการทำนาที�ใช้ั้น�ำมากมาเป็ันการปัลกูพช้ั้ที�ใช้ั้น�ำน้อัย์

ในพ้�นที�ที�เปั็นดินทราย์และที�สุูง

	 	 ผีลการวิจัย์ในปัี	 พ.ศ.	 2551	 นั�นปัรากฏว่าได้ผีลลัพธู์อัย์่างดี

สุำหรับั	“คิรัวเรอ้ันที�เข้าร่วมโคิรงการวจัิย์”	อัย่์างไรก็ตาม	ช่ั้อังโหว่ที�เกดิขึ�นกค็ิอ้ั	

ข้อัคิ้นพบัเร้�อังรูปัแบับัการจัดการน�ำจากงานวิจัย์ย์ังไม่สุามารถขย์าย์ผีลไปัสุู่ 

คิรัวเร้อันอั้�น	 ๆ	 ในชัุ้มชั้น	 หร้อัสูุ่หมู่บั้านอั้�น	 ๆ	 ที�มีลักษณะพ้�นที�คิล้าย์กัน	 

นี�จึงเปั็นจุดเจ็บัขอังงานวิจัย์ภาคิสุอังในปีั	 พ.ศ.	 2556	 นี�ว่า	 จะขย์าย์ผีล 

ให้คิรอับัคิลุมคิรัวเร้อันอั้�น	ๆ	ในชัุ้มชั้นได้อัย์่างไร

	 (4.2)	 โจัทำย์ใหญ�เรื�อง	 “ก�รยอมรับนวัติกรรม”	 (innovation	

adoption)	เน้�อังจากทมีวจัิย์ในเร้�อังนี�เปัน็คินในพ้�นที�เอังและไดเ้กาะตดิปัระเดน็

ดงักล่าว	โดย์ได้ทำวจิยั์เพ้�อัสุร้างการเปัลี�ย์นแปัลงมาเป็ันเวลาย์าวนานนบัั	10	ปีั	

จงึมีผีลงานเป็ันที�ปัระจักษ์ชั้ดัและเป็ันที�ย์อัมรับัทั�งในระดับัพ้�นที�และในระดับัชั้าติ	

เกยี์รติปัระวัตดิงักล่าวจึงเป็ันเสุมอ้ัน	“ทนุเชั้งิสัุญลักษณ์”	(symbolic	capital)	

ที�ทำให้ชัุ้มชั้นมีทั�งคิวามไว้วางใจในทีมวิจัย์	 (trustworthiness)	 และทั�งในแง่

คิวามรูค้ิวามเชั้ี�ย์วชั้าญขอังทมี	(credibility)	ดังนั�นชุั้ดคิวามรูท้ี�จะเจาะลกึลงไปั

ในงานวิจัย์ชั้ิ�นนี�ที�นอักเหน้อัจากการเห็นผีลสุำเร็จขอังงานวิจัย์แล้ว	 ก็คิ้อัการ 

ที�สุามารถตอับัคิำถามได้วา่	“ท้ำไมจึังท้ำได้สำเรจ็ั อะไรเป็ันัวิธิกีาร/เคล็ดลบั/
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ปััจัจัยัเง่�อนัไข	ที�ทำให้คิรัวเร้อันขย์าย์ผีลย์อัมรับัวธิูคีิดิ/วธิูปีัฏบัิัตใิหม่	ๆ	ขอังการ

บัริหารจัดการน�ำ”	ดังนั�นการศึกษาเร้�อังการย์อัมรับันวัตกรรมจึงถูกระบัุเอัาไว้

เปั็นวัตถุปัระสุงคิ์หนึ�งที�เปัิดเผีย์ชั้ัดเจนเลย์ขอังโคิรงการนี�

	 (4.3)	 เปิดฉ�กด�วยก�รยึดก่มหลักก�ร	PAR	&	ก�รม่ข�อม้ลแบบ	
CBR	เน้�อังจากทมีวจัิย์ชั้มุชั้นมปีัระสุบัการณง์านวจิยั์	CBR	มาอัย์า่งโชั้กโชั้นแลว้	

ดังนั�นจึงย์ึดกุมหัวใจ	 2	 ห้อังขอัง	 CBR	 เอัาไว้อัย์่างมั�นคิง	 หัวใจห้อังแรกก็คิ้อั	 

ต้อังให้ชุมชนัมีส่วินัร่วิมให้มากที�สุุดเท่าที�จะเปั็นไปัได้	 ดังนั�นกิจกรรมแรก 

ขอังทีมจึงเปั็นการเปัิดรับั	“ทีมอัาสุาสุมัคิรวิจัย์”	จำนวน	20	คิน	มาร่วมงาน 

ในโคิรงการ

	 	 สุ่วนหัวใจ	ห้อังที�สุอังก็คิ้อั	ติ้องท้ำงานับนัฐานัข้อม้ล	ทีมวิจัย์

มีสุมมติฐานว่า	ทั�ง	ๆ	ที�มีทางเล้อักในการบัริหารจัดการน�ำให้แล้ว	3	รูปัแบับั	

จากงานวิจัย์ชั้ิ�นปัี	 พ.ศ.	 2551	 แต่การที�คิรัวเร้อันขย์าย์ผีลนั�นย์ังติดขัด 

ที�จะย์อัมรับั	 ก็เพราะคิรัวเร้อันดังกล่าว	 “ย์ังเล้อักไม่ถูกว่าจะกาเบัอัร์ไหนดี”	

ทั�งนี�การจะเลอ้ักกาใหถ้กูเบัอัร์นั�น	คิรวัเร้อันเหล่านั�นต้อังรูจ้กั	“สุภาพขอังตวัเอัง

เสุยี์ก่อัน”	ด้วย์เหตนุี�	กระบัวนการ	“ตักน�ำใสุ่กะโหลกชั้ะโงกดูตวัเอังด้วย์ข้อัมูล”	

จงึเปัน็งานลำดบััตอ่ัมาที�ทมีอัาสุาสุมคัิรวจิยั์จะรว่มกนัเกบ็ัขอ้ัมลูที�เกี�ย์วขอ้ังกบัั

การใชั้้ปัระโย์ชั้น์จากแหล่งน�ำและต้นทุนขอังการใชั้้น�ำ

	 (4.4)	 ก�รยอมรับเริ�มติ�นบันไดขั�นแรกด�วย	 “คว�มร้�คว�มเข��ใจั”	
โดย์ที�คิวามรู้คิวามเข้าใจที�ต้อังมีนั�น	 คิ้อั	 “ทั�งรู้เรา	 และรู้เขา”	 ซึ่ึ�งในที�นี�	 

“การรู้เรา”	 ก็คิ้อัการรู้จักสุภาพขอังตัวเอังในเร้�อังการใชั้้น�ำที�ได้กล่าวมาแล้ว	

สุ่วน	 “การรู้เขา”	 ก็คิ้อัการรู้จักรูปัแบับัการบัริหารจัดการน�ำทั�ง	 3	 รูปัแบับั	 

ที�เปัน็ขอ้ัค้ินพบัจากงานวิจัย์ต้นแบับั	ดังนั�นกจิกรรมที�ทมีวจิยั์ไดด้ำเนนิการก็คิอ้ั	

การตดิตั�งคิวามรูค้ิวามเข้าใจอัย่์างละเอัยี์ดเกี�ย์วกบััรปูัแบับัการบัรหิารจดัการน�ำ

ทั�ง	 3	 รูปัแบับัแก่กลุ่มเปั้าหมาย์	 พร้อัมทั�งมีการปัระเมินผีลระดับัคิวามเข้าใจ

ด้วย์เพ้�อัคิวามชั้ัวร์
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	 (4.5)	 ใช�ร้ปแบบก�รสำ่�อสำ�รทำ่�หล�กหล�ยเพ้�อสำร��งก�รยอมรับ	
นอักเหน้อัจากการใชั้้บัรรดาสุ้�อัต่าง	 ๆ	 ที�มีอัย์ู่ในชัุ้มชั้น	 เชั้่น	 เสุีย์งตามสุาย์	 

หอักระจาย์ข่าว	ปั้าย์ปัระกาศ	ฯลฯ	เพ้�อัการขย์าย์ผีลแล้ว	ทีมวิจัย์ได้คิ้นคิิดสุ้�อั

ปัระเภทอั้�น	ๆ 	ขึ�นมาใชั้ถ้า่ย์ทอัดคิวามรูเ้พิ�มเติมขึ�นมาอีักด้วย์	รวมทั�งได้ปัระเมิน

ปัระสุิทธูิผีลขอังรูปัแบับัการสุ้�อัสุารปัระเภทต่าง	ๆ	ตัวอัย์่างเชั้่น

  •	 การจดัทำโมเดล	3	มติ	ิที�แสุดงพ้�นที�ขอังบัา้นนาหา้งเพ้�อัให้

ชั้มุชั้นไดเ้หน็ระดบััคิวามสูุงต�ำขอังพ้�นที�ขอังหมูบ่ัา้นได้ชั้ดัเจน	และนำไปัปัรบััใชั้้

กับัพ้�นที�บั้านขอังตัวเอัง

  •	 การใชั้้แผี่นพับัเพิ�มเติม	 เน้�อังจากในการจัดทำโมเดล	 

กลุ่มเปั้าหมาย์บัางคินย์ังนึกภาพไม่อัอัก	จึงมีการทำแผี่นพับัเพิ�มเติม	(แต่ก็พบั

ขอ้ัจำกัดขอังแผ่ีนพับัว่ามีแต่ตัวหนังสุอ้ัที�ชั้าวบ้ัานบัางคินไม่ถนัด	หรอ้ัไม่สุะดวก

ในการอั่าน)

  •	 การจดัเวท	ี“ใหค้ิวามรูเ้ราเจอักับัคิวามรูเ้ขา”	กลุม่เปัา้หมาย์

ขอังการขย์าย์ผีลใหข้อ้ัคิดิเห็นวา่	การจัดเวทีซึ่ึ�งเปัน็ปัระเภท	“สุ้�อักจิกรรม”	นั�น

เปั็นสุ้�อัที�มีปัระสุิทธูิภาพอัย์่างมากในการสุร้างการย์อัมรับัปัรับัเปัลี�ย์นขอัง 

กลุ่มเปั้าหมาย์	 ตัวอัย์่างเวทีที�จัดนั�นเปั็นการปัระชัุ้มที�มีผีู้ชั้่วย์/อัาสุาสุมัคิรวิจัย์

นำเอัา	 “ข้อัมูลขอังเรา”	 (ข้อัมูลการใชั้้น�ำขอังแต่ละคิรัวเร้อัน)	 มานำเสุนอั	 

แล้วหัวหน้าทีมวิจัย์ก็ทำการเปัรีย์บัเทีย์บัต้นทุนก่อัน–หลังการวิจัย์	 หลังจาก 

ที�กลุ่มเปั้าหมาย์ได้ทดลอังใชั้้ทางเล้อักรูปัแบับัการจัดการน�ำแบับัใดแบับัหนึ�ง	

(ได้กาบัตัรเลอ้ักแล้ว)	อันัเป็ันสุ่วนขอัง	“คิวามรูเ้ขา”	เวทกีารปัระสุานท	ั�ง	“คิวามรู้

เร้�อัง	3	รูปัแบับัการจัดการน�ำ”	ปัระสุานกับั	“ข้อัมูลขอังแต่ละกลุ่มเปั้าหมาย์”	

ทำให้คิรัวเร้อันขย์าย์ผีลมีคิวามเข้าใจและมีคิวามมั�นใจที�จะย์อัมรับัวิธูีการ 

ใหม่	 ๆ	 ที�ทีมวิจัย์ได้นำเสุนอัมา	 (ตามหลักการขอังการย์อัมรับันวัตกรรมเป็ัน 

ขั�นตอันการย์้นย์ัน	(confirmation))
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(5) บที่เรียนเร่�องการปร้บแต่้งชุีดความร้�ให้�เห้มาะก้บพิ่�นท่ี่�ให้ม่ ดงัที�ได้

เกริ�นมาข้างต้นแล้วว่า	 ในเร้�อังการขย์าย์ผีลซึึ่�งปัระกอับัด้วย์	 2	 ฝ่่าย์	 (เหม้อัน 

ม้อัซ้ึ่าย์กับัม้อัขวานั�น)	 ลักษณะขอังการขย์าย์ผีลนั�นจะไม่เป็ันไปัในทางเดีย์ว	

กล่าวค้ิอั	 มิใชั้่ฝ่่าย์ผีู้รับัการขย์าย์ผีลจะต้อังปัรับัตัวให้เข้ากับัชัุ้ดคิวามรู้ต้นแบับั

แต่เพีย์งฝ่่าย์เดีย์วเสุมอัไปั	 ในบัางกรณี	 ตัวชัุ้ดคิวามรู้ต้นแบับัเอังก็จะต้อังถูก 

ปัรับัแต่งให้เข้าชัุ้ดกับัฝ่่าย์ผีู้รับัการขย์าย์ผีลเชั้่นกัน

	 ดงัตวัอัย์า่งเชั้น่	งานวจัิย์เร้�อัง	“การจดัการคิวามรูเ้พ้�อัพฒันาเศรษฐกจิ

ท้อังถิ�นชั้าย์แดน	 อัำเภอัศรีสุะเกษ”	 (ปัราณี	 ระงับัภัย์	 และคิณะ,	 2564)	 

งานวิจยั์ชั้ิ�นนี�มทีมีวิจัย์ที�ปัระกอับัด้วย์โหนด/พี�เลี�ย์งศูนย์์ปัระสุานงานวิจยั์ท้อังถิ�น	

จังหวัดศรีสุะเกษ	ร่วมกับัทีมแกนนำและเจ้าหน้าที�ขอังฝ่่าย์พัฒนาชัุ้มชั้น	อับัต.	

โดย์ที�ทางศูนย์์ปัระสุานฯ	 ได้จับังานการสุร้างเศรษฐกิจชัุ้มชั้นในเขตพ้�นที�

ชั้าย์แดนซึึ่�งเปั็นพ้�นที�ที�มีลักษณะพิเศษ	 เน้�อังจากมีปััจจัย์เร้�อังคิวามไม่แน่นอัน

ขอังคิวามสุัมพันธู์ระหว่างปัระเทศเข้ามาเกี�ย์วพันด้วย์	นับัเปั็นเวลา	10	ปัีกว่า	

(เริ�มตั�งแต่ปีั	พ.ศ.	2552)	ที�ศูนย์์ฯ	ได้สุั�งสุมชั้ดุคิวามรูแ้ละปัระสุบัการณ์การทำงาน

กับัชัุ้มชั้นพิเศษต่าง	 ๆ	 มาอัย์่างต่อัเน้�อัง	 จนในปัี	 พ.ศ.	 2560	 ศูนย์์ฯ	 จึงได้ 

เริ�มโฟกัสุปัระเด็นเร้�อังเศรษฐกิจชั้มุชั้นให้แคิบัเขา้มาที�	“การเสุริมคิวามเขม้แขง็

ใหแ้ก่กลุม่สัุมมาชีั้พ”	(ตามจังหวะเชั้งินโย์บัาย์ขอังหน่วย์งานรัฐ)	โดย์ดำเนินการ

ตามแนวคิิดและแนวทางขอัง	CBR	มาโดย์ตลอัด

	 จนกระทั�งในปีั	 พ.ศ.	 2563	 ศูนย์์ฯ	 ได้ร่วมกับัทีมวิจัย์ชุั้มชั้นทำวิจัย์

สุร้างเสุริมเศรษฐกิจฐานรากโดย์อัาศัย์ทุนทางวัฒนธูรรม	ในโคิรงการวิจัย์เร้�อัง	

“กระบัวนการสุรา้งเอักลกัษณล์าย์ผีา้ไหมขอังกลุม่ชั้าตพินัธูุก์วย์เพ้�อัเพิ�มมลูคิา่

ผี้าไหม	ตำบัลโพธูิกระสุังข์	อัำเภอัขุนหาญ	จังหวัดศรีสุะเกษ”	(วินัย์	โพธูิสุาร	

และคิณะ,	2564)	ที�ดำเนินการใน	2	หมู่บั้าน	คิ้อั	บั้านโพธูิกระสุังข์	หมู่	2	และ

หมู่	 12	 โดย์ทีมวิจัย์ได้พัฒนาระบับัการผีลิตผี้าไหมอัย์่างคิรบัห่วงโซึ่่อัุปัทาน	

ตั�งแต่ชั้ว่งต้นน�ำ	(เชั้น่	กจิกรรมการอับัรมพัฒนาทักษะการสุร้างลวดลาย์ผ้ีาไหม

ให้มเีอักลักษณ์ขอังชุั้มชั้น)	ช่ั้วงกลางน�ำ	(การเกิดร้านค้ิาชุั้มชั้นที�รอังรับัผีลิตภัณฑ์์
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ที�เกิดจากผีลงานวิจัย์)	 จนกระทั�งถึงห่วงโซึ่่ปัลาย์น�ำ	 (คิ้อัการสุำรวจและรู้จัก

คิวามต้อังการขอังลูกคิ้า)	 ผีลลัพธู์	 (outcome)	 ที�ตามมาคิ้อัราย์ได้ที�เพิ�มขึ�น 

ขอังกลุ่มทอัผี้า

	 จากผีลคิวามสุำเร็จที�เกิดขึ�นในพ้�นที�เริ�มต้น	กลุ่มทอัผี้าที�เปั็นทีมวิจัย์

จงึได้ขย์าย์ผีลอัอักไปัในหลาย์ทิศทาง	ทั�งการพัฒนาผีลิตภัณฑ์์อั้�น	ๆ 	ในชุั้มชั้นเดิม	

การเปัิดโอักาสุให้กลุ่มอัาชั้ีพอั้�น	 ๆ	 ได้เข้ามาพัฒนาทักษะ	 กระบัวนการ	 และ

คิวามรูค้ิวามเข้าใจใหม่	ๆ	นอักจากนั�นทมีวจัิย์เดิมกย็์งัสุนใจที�จะขย์าย์ชุั้ดคิวามรู้

ไปัยั์งพ้�นที�ใหม	่โดย์เลอ้ักบัา้นโคิกพะย์อัม	หมู	่4	ในตำบัลเดีย์วกนัซึึ่�งเปัน็หมูบ่ัา้น

ใกล้เคิีย์ง

	 กระบัวนการขย์าย์ผีลเริ�มต้นจากการทำงานจากทั�ง	 2	 ฝ่ั�ง	 ในฝ่ั�ง 

ผ้้ขยายผล	 ทางโคิรงการได้เล้อักทีมวิจัย์เดิมที�ได้ผี่านปัระสุบัการณ์งานวิจัย์	 

CBR	 และมีทักษะการถ่าย์ทอัดอังคิ์คิวามรู้ให้กับัชุั้มชั้นได้จากกลุ่มทอัผ้ีาไหม	 

ได้จำนวน	 15	 คิน	 กิจกรรมแรกเริ�มขอังกลุ่มนี�ก็คิ้อั	 การถิ่อดชุดควิามร้้จาก 

งานวิจัย์เดิมเร้�อังผี้าไหมในปัี	พ.ศ.	2563	เชั้่น	 เร้�อังการย์้อัมสุี	การสุร้างสุรรคิ์

ลวดลาย์ใหม่	ๆ	เปั็นต้น

	 ในสุ่วนขอังฝ่ั�งผ้้รับการขยายผล	 ก็เริ�มต้นจากการคัิดเล้อักกลุ่ม 

ผีู้ที�สุนใจอัย์ากจะพัฒนาผีลิตภัณฑ์์ขอังตน	 รวมทั�งกลุ่มผีู้ที�ว่างงานหร้อัตกงาน

จากวิกฤตการณ์โคิวิด	 จำนวน	 30	 คิน	 และก่อันที�จะได้ตัวบัุคิคิลที�สุนใจนั�น	 

ทางโคิรงการต้อังทำการศึกษา	 “ต้นทุนขอังพ้�นที�ขย์าย์”	 เสุีย์ก่อันว่ามีอัะไร	 

โดย์ใชั้ว้ธิูกีารศึกษาทั�งจากท้างอ้อม	(ศึกษาจากเอักสุารขอังหน่วย์งานราชั้การ)	

และศึกษาจากท้างติรง	คิ้อัการลงพ้�นที�ศึกษาด้วย์ตัวเอัง

	 ผีลจากการศึกษาต้นทุนขอังพ้�นที�ขย์าย์ผีล	 พบัว่าบั้านโคิกพะย์อัม

มิได้มีกิจการทอัผี้า	 หากแต่มีทุนคิวามรู้และปัระสุบัการณ์ในการรวมกลุ่มทอั

เสุ้�อักกที�ได้รับัการสุ่งเสุริมจากฝ่่าย์พัฒนาชัุ้มชั้น	อับัต.	มาตั�งแต่ปัี	พ.ศ.	2542	

แต่ทว่าทางกลุ่มก็ย์ังมีปััญหารอับัด้าน	 เริ�มตั�งแต่ไม่มีเวลาไปัเข้าร่วมอับัรม 

กับัหน่วย์งานรัฐที�จัดให้	 (ต่อัมากลุ่มจึงล้มไปั	 เหล้อัเปั็นชั้าวบั้านแต่ละบั้านทอั

เสุ้�อักกขาย์กนัเอัง)	การขาย์มแีตร่ปูัแบับัขาย์ใหก้บััพอ่ัคิา้คินกลาง	จงึถกูกดราคิา
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และไม่มีอัำนาจต่อัรอัง	 ไม่มีการพัฒนาลวดลาย์หร้อัรูปัแบับัใหม่	 ๆ	 ขอังเสุ้�อั	
เปั็นต้น

	 เน้�อังจากชัุ้ดคิวามรู้ต้นแบับัเปั็นเร้�อังลาย์ผ้ีาไหม	 การย์้อัมสุีขอัง 
ผี้าไหม	 การวางแผีนการตลาดขอังผ้ีาไหม	 ฯลฯ	 แต่ทว่าในบัริบัทขอังพ้�นที� 
ขย์าย์นั�นเป็ันการทอัเสุ้�อักก	 ดังนั�นในการขย์าย์ผีลจึงมีชัุ้ดคิวามรู้บัางชุั้ดที�อัาจ
จะถ่าย์โอันมาใชั้้ได้เลย์	เชั้่น	เร้�อังการวางแผีนธูุรกิจ	แต่ชัุ้ดคิวามรู้จากต้นแบับั
บัางชุั้ดต้อังมีการปัรับั	 เชั้่น	 จากการย้์อัมสุีไหมมาเป็ันการย้์อัมสีุกก	 และบัาง 
ชัุ้ดคิวามรู้ก็ต้อังสุร้างสุรรคิ์ขึ�นใหม่เลย์	 เชั้่น	 การโย์กย์้าย์ลาย์ผี้ามาใชั้้กับั 
ลาย์เสุ้�อักก	อัย์่างไรก็ตาม	ผีลลัพธู์สุุดท้าย์ในเร้�อังลาย์ที�อัอักมาก็เปั็นที�น่าพอัใจ	
เน้�อังจากกลุ่มเสุ้�อักกได้มีพ้�นลาย์เดิม	 2	 ลาย์	 และได้ปัระยุ์กต์นำลาย์ผ้ีาไหม 
มาใชั้้กับัผีลิตภัณฑ์์เสุ้�อัอัีก	2	ลาย์	รวมทั�งได้สุร้างลาย์ใหม่ขึ�นมาเลย์อัีก	1	ลาย์	
เปั็นต้น

ตอนท่� 3.4 การขย์าย์ผลเช่งคิวามรู้

สุำหรับัมิติที�	 4	 ในมุมมอังแบับั	 360	 อังศา	 ค้ิอั	 เร้�อังการขย์าย์ผีลเชั้ิง 
คิวามรูน้ั�น	เม้�อัเปัรยี์บัเทยี์บักบัั	3	มติแิรก	ที�พดูถงึตวัคิน	กลุม่คิน	และพ้�นที�แลว้	
จะพบัว่าในขณะที�	3	มติแิรกจะฉาย์ภาพไปัที�	“ผีูร้บััการขย์าย์ผีล”	(และอัาจจะ
ถ่าย์ติดรูปัขอังผีู้ขย์าย์ผีลไปัด้วย์)	 แต่ในมิติที�	 4	 นี�	 เราจะเล็งกล้อังไปัที�	 
“สุิ�งที�จะนำไปัขย์าย์”	 หร้อั	 “ทรัพย์ากรที�จะนำไปัขย์าย์”	 (resource)	 
และหากวัดพิกัดด้วย์กรอับั	 S–M–C–R	 ขอังการสุ้�อัสุาร	 ในมิติที�	 4	 นี�ก็คิ้อั	 
“ตัว	Message	–	M”	(เน้�อัหาสุาร)

เม้�อัเราใชั้้ปั้าย์คิำแบับักว้าง	 ๆ	 ว่า	 “คิวามรู้”	 (ที�จะนำไปัขย์าย์ผีลนั�น)	 
ภาย์ใตป้ัา้ย์ชั้้�อันี�อัาจจะแบัง่แย์กย์อ่ัย์อัอักเปัน็ขอ้ัค้ินพบัใหมจ่ากงานวจิยั์ตน้แบับั	
บัทเรยี์น	ปัระสุบัการณ์	ข้อัมลู	กระบัวนการทำงาน	ฯลฯ	และหากกล่าวในกรอับั
ขอังงานวิจัย์	 CBR	 ชุั้ดคิวามรู้ที�เปั็นเสุาหลักขอัง	 CBR	 นั�นจะมีอัย์ู่	 3	 เสุา	 
(และอัาจจะเพิ�มเสุาแห่งคิวามรู้เร้�อัง	 “การขย์าย์ผีล”	 เปั็นขอังแถม	 หากเปั็น

งานวิจัย์เพ้�อัการขย์าย์ผีล)	คิวามรู้	3	เสุาหลัก	มีดังนี�
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ในลำดับัต่อัไปั	 ผีู้เขีย์นจะขอันำตัวอัย์่างงานวิจัย์	 CBR	 ที�มีการขย์าย์ผีล 

เชั้ิงคิวามรู้ที�แบั่งตาม	3	เสุาหลักขอัง	CBR	มานำเสุนอัพอัให้เห็นภาพ

(1) การขียายผู้ลความร้�เชีิงประเด็น	เน้�อังจากงานวิจัย์	CBR	เปั็นงาน

ปัระเภทที�	 “ปัล่อยปัลาย”	 ด้านโจทย์์การวิจัย์	 (topic/issue)	 ซึ่ึ�งให้เป็ันไปั 

ตามปััญหาและคิวามต้อังการขอังชัุ้มชั้น	แต่มามี	“ท้่าบังคับ”	อัย์ู่ที�	“วิธูีวิทย์า

ทางวิจัย์”	(research	methodology)	ว่าต้อังมีลีลาแบับั	CBR	ดังนั�นปัระเด็น

ในการวจิัย์ขอัง	 CBR	 จึงมีอัย่์างหลากหลาย์มาก	 (อัย่์างน้อัย์	 ๆ	 ไม่ต�ำกว่า	 16	

ปัระเดน็)	และในแต่ละปัระเด็นกจ็ะมชีั้ดุคิวามรู้เฉพาะขอังตัวเอัง	เช่ั้น	ชั้ดุคิวามรู้

เร้�อังตลาดทางเล้อัก	ก็จะมคีิวามรูชุ้ั้ดย่์อัย์ปัระกอับัอัย์ูข้่างในอีักมากมาย์	เริ�มตั�งแต่

ปัระเภทขอังตลาด	การสุร้างตลาด	การบัริหารจัดการตลาด	การใชั้้แผีนธูุรกิจ	

การรักษาสุมดุลระหว่างอัุปัทานและอัุปัสุงคิ์	ฯลฯ

คิวามรู้
เช่งประเด็น

คิวามรู้ว่าด้วย์
กระบวนการ

วิจัย์ CBR

คิวามรู้เร่�ื�อง
การบริหาร

จัดการโคิรงการ

คิวามรู้เร่�อง
การขย์าย์ผล

1

2 3

4
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	 ตัวอัย์่างงานวิจัย์	 CBR	 ในเร้�อังการขย์าย์ผีลด้านคิวามรู้เชั้ิงปัระเด็น	

คิอ้ังานวิจยั์เร้�อัง	“การศึกษาหาแนวทางในการขย์าย์ชุั้ดคิวามรูก้ระบัวนการและ

ปัระสุานการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วย์งานที�เกี�ย์วข้อังในการแก้ไขปััญหา

หมอักคิวันในการเกษตรและไฟปั่า	 โดย์การมีสุ่วนร่วมขอังคินในตำบัลบั้านขอั	

13	หมูบ้่ัาน	อัำเภอัเมอ้ังปัาน	จังหวัดลำปัาง”	(สุมบูัรณ์	เอักกาญจนา	และคิณะ,	

2560)	สุำหรับัชัุ้ดคิวามรู้ในเร้�อังสุิ�งแวดล้อัมนั�นจะมี	2	ด้าน

	 (i)	 ด้านที�เกี�ย์วกบััการใช้ั้ปัระโย์ชั้น์จากธูรรมชั้าต	ิเช่ั้น	ใช้ั้อัย่์างไรให้ย์ั�งย์น้

	 (ii)	 ด้านที�เกี�ย์วกับัการรับัผีลกระทบัด้านลบั	 เชั้่น	 ภัย์พิบััติน�ำท่วม	

ไฟปั่า	หมอักคิวัน	ซึ่ึ�งในงานวิจัย์ชั้ิ�นนี�จะเปั็นชัุ้ดคิวามรู้ที�สุังกัดอัย์ู่ในปัระเภท	2

	 ที�มาขอังโคิรงการนี�ก็เน้�อังมาจากจุดเจ็บัขอังพ้�นที�ทั�ง	 13	 หมู่บั้าน	 

ในตำบัลบ้ัานขอั	ที�มเีขตติดต่อักับัจังหวัดเชั้ยี์งใหม่	ซึ่ึ�งเป็ันพ้�นที�ที�มไีฟป่ัาเกิดขึ�น

ในฤดูแล้งอัย์่างเปั็นปัระจำอัย์่างต่อัเน้�อังทุกปัี	 แม้ว่าจะมีหน่วย์งานภาย์นอัก 

เข้ามาสุนับัสุนุนหร้อัมีกิจกรรมบัางอัย์่างที�ชัุ้มชั้นได้ดำเนินการมาบั้างแล้ว	 

(เชั้่น	การทำแนวกันไฟ)	แต่ก็ดูเหม้อันเปั็น	“การสุักแต่ว่าทำกิจกรรม”	แต่ทว่า

คิวามเข้าใจขอังชัุ้มชั้นในเร้�อังสุาเหตุและวิธูีการปั้อังกันไฟปั่าอัย์่างเห็นแจ้ง 

แทงตลอัดนั�นย์ังไม่เกิดขึ�น

	 ในอัีกด้านหนึ�ง	 ผีู้นำขอังชัุ้มชั้นได้มีโอักาสุไปัเรีย์นรู้งานวิจัย์ในเร้�อัง

การปั้อังกันไฟปั่าขอังตำบัลนาย์าง	 อัำเภอัสุบัปัราบั	 จังหวัดลำปัาง	 ในเวที 

ที�สมาคมเพ่ื่�อการเรียนัร้้ปั่าชุมชนั จัังห่วิัดลำปัาง	 ได้จัดขึ�น	 และได้รับัรู้ถึง 

ชัุ้ดคิวามรู้	 8	 ชุั้ด	 ในการจัดการปััญหาเร้�อังไฟป่ัา	 (มาแบับัเป็ันแพ็กเกจเลย์)	 

เชั้น่	พัฒนาการการเกดิไฟป่ัาตั�งแต่อัดตีจนถึงปัจัจุบันั	สุาเหตขุอังการเกิดไฟปัา่

และหมอักคิวัน	การแก้ไขปััญหาทั�งที�สุำเร็จและล้มเหลว	การฟ้�นฟูสุภาพพ้�นที�

ที�เสุีย์หาย์	 การสุร้างกลไกการบัริหารงาน	ฯลฯ	ดังนั�นผีู้นำชัุ้มชั้นจึงสุนใจที�จะ

นำชุั้ดคิวามรู้ดังกล่าวมาขย์าย์ผีลในพ้�นที�	 13	 หมู่บ้ัานขอังตำบัลบ้ัานขอับ้ัาง	 

โดย์ผี่านโคิรงการทำวิจัย์แบับั	CBR
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	 สุำหรับัเคิร้�อังม้อัที�นำมาใชั้้ในการวิจัย์เพ้�อัการขย์าย์ผีลนี�ก็จะเป็ัน

เคิร้�อังม้อัการวิจัย์แบับั	CBR	โดย์ทั�ว	ๆ	ไปั	เชั้่น	การจัดเวทีที�มีเปั้าห่มายติ่าง ๆ 

(เชั้่น	เวทีชั้ี�แจงเปั้าหมาย์โคิรงการ	เวทีนำเสุนอัข้อัมูล	ฯลฯ)	การสุร้างเคิร้�อังม้อั

การเกบ็ัขอ้ัมลูดา้นสุภาพขอังปัา่	ข้อัมลูมลูค่ิาและการใชั้ป้ัระโย์ชั้นจ์ากปัา่	ข้อัมลู

ผีลกระทบัที�เกิดจากไฟป่ัาและหมอักคิวัน	 แต่ทว่าที�น่าสุนใจก็คิ้อั	 มีเคิร้�อังม้อั

การวิจัย์ที�น่าจะมาจากวิถีคิวามเชั้้�อัและวัฒนธูรรมขอังทีมนักวิจัย์ชุั้มชั้น	 คิ้อั	 

การใชั้้หลักพุทธูธูรรมที�นิย์ามว่า	 “ธูรรมะคิ้อัธูรรมชั้าติ”	 เปั็นเคิร้�อังม้อัในการ

ดำเนินงานด้วย์

	 บัทเรยี์นที�นา่สุนใจจากการขย์าย์ผีลเชั้งิคิวามรูจ้ากงานวจิยั์ชั้ิ�นนี�กค็ิอ้ั	

ทั�ง	“ติวัิควิามร้”้	และ	“วิธิกีารถ่ิ่ายท้อดควิามร้้”	ในเร้�อังไฟป่ัาและหมอักคิวันนี�

ที�จะนำมาขย์าย์นั�นต้อังมี	 “อานุัภาพื่พิื่เศษ”	 กล่าวคิ้อั	 มิใชั้่	 “คิวามรู ้

แบับัธูรรมดา”	 ที�	 “รู้ก็เพ้�อัรู้”	 เท่านั�น	 หากแต่ต้อังเปั็น	 “คิวามรู้ที�สุามารถ 

เจาะล้วงทะลุทะลวงเข้าไปัในระดับัสุำนึก”	 หร้อัเปั็นคิวามรู้ที�สุร้างผีลกระทบั

ไดถ้งึระดบััปัรบััเปัลี�ย์นวธิูคีิดิ/ทศันคิต/ิการกระทำตอ่ัเร้�อังไฟปัา่และหมอักคิวนั	

วิธูีคิิดดังกล่าวนี�	(ภาษาอัังกฤษอัาจจะเรีย์กว่า	mindset)	ถ้อัว่าอัย์ู่ในคิวามลึก

ระดับั	4	(อัย์ู่ก้นบัึ�ง)	ขอัง	“การคิิดเชั้ิงระบับั”	(system	thinking)	เลย์ทีเดีย์ว

	 ด้วย์เหตุนี�	 ผีู้เขีย์นจึงคิาดเดาว่า	 ในเวทีเปัิดม่านขอังโคิรงการคิ้อัเวที

ชีั้�แจงราย์ละเอีัย์ดขอังโคิรงการนั�น	 ซึ่ึ�งตามปักติแล้วเวทีเปิัดตัวโคิรงการนี� 

มักจะทำกันแบับัเบัา	 ๆ	 (เหม้อันฉากแรกขอังหนังจีนกำลังภาย์ใน)	 แต่ทว่าใน

โคิรงการนี�เริ�มเวทีเปัิดตัวอัย์่างเข้มข้นจริงจัง	 โดย์ทีมวิจัย์ตะลุย์จัดเวทีชั้ี�แจง

โคิรงการลงไปัเปั็นราย์หมู่บั้านทั�ง	 13	 หมู่บั้าน	 หมู่บั้านละ	 2	 คิรั�ง	 (เรีย์กว่า 

บัุกถึงตัวและย์ิงซึ่�ำ	2	นัด	ไม่ให้พลาด)	ในแต่ละหมู่บั้านมีกลุ่มเปั้าหมาย์เข้าร่วม

ปัระมาณบั้านละ	80	คิน

	 และหลังจากเวทีเปัิดตัวโคิรงการด้วย์การชั้ี�แจงเป็ันราย์หมู่บ้ัานแล้ว	

ในเวทตีอ่ั	ๆ 	มาไมว่า่จะเปัน็เวทสีุรา้งเคิร้�อังมอ้ั	เวทีรวบัรวมขอ้ัมลู	เวทีวเิคิราะห์

ข้อัมูล	เวทีแลกเปัลี�ย์นเรีย์นรู้	ฯลฯ	ในทุกเวทีจะมีผีู้เข้าร่วมจากทั�ง	13	หมู่บั้าน	

รวม	 ๆ	 แล้วไม่ต�ำกว่าเวทีละ	 70–80	 คิน	 ในแง่มุมมอัง	 “การเกลี�ย์คิวามรู้ให้ 
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ถว้นทั�ว”	ขอ้ัมลูทั�งปัรมิาณผีูเ้ขา้รว่ม	หรอ้ัการเดนิไปัพรอ้ัม	ๆ 	กนัทั�ง	13	หมูบ่ัา้น	

แบับัแถวเรีย์งหน้ากระดานเชั้่นนี�	 น่าจะทำให้ชัุ้ดคิวามรู้ที�ต้อังการขย์าย์ผีล 

มีการแพร่กระจาย์อัย์่างถ้วนหน้าและทั�วถึง

	 สุว่นการอัอักแบับัเน้�อัหาคิวามรูท้ี�จะขย์าย์ผีลนั�น	(message	design)	

ผีู้เขีย์นคิ้นพบัว่ามีกลย์ุทธู์การอัอักแบับัเน้�อัหาสุารที�น่าสุนใจ	เชั้่น

	 •	 นอักจากจะใชั้้	“กลยุท้ธ์ท้างบวิก”	 ขอังคิวามรู้ด้วย์การระบัุว่า	

“ถ้ามีคิวามรู้เร้�อังไฟปั่า/หมอักคิวันแล้วจะดี	 มีปัระโย์ชั้น์อัย์่างไร”	 ก็ย์ังมี 

การสุมทบัอัีกชั้ั�นด้วย์	“กลยุท้ธ์ท้างลบ”	 ขอังคิวามรู้	 คิ้อัต้อังแสุดงให้เห็นว่า	

“ถ้าขาดคิวามรู้แล้ว	 จะทำให้เกิดโทษภัย์หร้อัอัันตราย์อัะไรได้บั้าง”	 กลย์ุทธู์ 

ทางลบันี�ทางด้านการสุ้�อัสุารเรีย์กว่า	 “การกระตุ้นให้เกิดคิวามกลัว”	 (fear	

arousal)	(ซึ่ึ�งใชั้้อัย์ู่เปั็นปัระจำในงานโฆ่ษณาสุินคิ้า)

	 •	 ต้อังแสุดงให้เห็นว่า	คิวามรู้ดังกล่าวนั�น	“เพีย์งแคิ่ติัวิเองรู้เท่านั�น

ย์ังไม่พอั”	แต่ต้อังให้คนัข้าง ๆ	(เชั้่น	คินในคิรอับัคิรัว)	ได้รู้ด้วย์

	 •	 ต้อังแสุดงให้เห็นว่า	 “ถึงแม้หมู่บ้ัานตัวเอังจะป้ัอังกันไฟป่ัาได้”	 

แต่หาก	“หมู่บั้านอั้�นย์ังขาดคิวามรู้และเกิดไฟปั่าขึ�น”	ก็จะไม่สุามารถปั้อังกัน

การลุกลามได้	 ดังนั�นต้อังชั้่วย์ให้คินอั้�นมีคิวามรู้ด้วย์	 บั้านเราจึงจะปัลอัดภัย์	 

การอัอักแบับัเน้�อัสุารเชั้่นนี�เปั็นการตอักย์�ำให้คินในชัุ้มชั้นเล่นบัทบัาทเปั็น	

“อัาสุาสุมัคิรผีู้ขย์าย์ผีลคิวามรู้”	อัอักไปัแบับัแชั้ร์ลูกโซึ่่นั�นเอัง

(2) การขียายผู้ลความร้�ว่าด�วยวิธ่ิวิที่ยา CBR	 ดังที�ได้กล่าวมาแล้ว

วา่	อีักเสุาหลกัหนึ�งแห่งคิวามรูข้อังงานวิจยั์	CBR	นั�นกค็ิอ้ั	“วธิูวีทิย์าแบับั	CBR”		

นั�นเอัง	 และโดย์ทั�วไปัโคิรงการวิจัย์ทุกโคิรงการไม่ว่าจะศึกษาในปัระเด็นอัะไร	

ก็จะได้รับัการติดตั�งชัุ้ดคิวามรู้ว่าด้วย์วิธูีวิทย์าแบับั	 CBR	 แบับัฝ่ังอัย์ู่ในเน้�อัใน

ขอังกระบัวนการ	 (เป็ันขอังแถมไปัให้)	 อัย์ู่แล้ว	 แต่ตัวอัย่์างงานวิจัย์ที�จะย์ก 

มาพูดถึงนี�	วิธูีวิทย์าแบับั	CBR	จะมิใชั้่ชัุ้ดคิวามรู้ระดับัของแถิ่มเท่านั�น	หากแต่

เปั็นชัุ้ดควิามร้้จัานัห่ลักในระดับัเปั็นวัตถุปัระสุงคิ์ขอังงานวิจัย์เลย์
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	 งานวิจัย์ที�ว่านั�น	 ค้ิอั	 งานวิจัย์เร้�อัง	 “รูปัแบับัการขย์าย์เคิร้�อังม้อั 

การวิจัย์เพ้�อัท้อังถิ�นกับันักวิชั้าการมหาวิทย์าลัย์ราชั้ภัฏเลย์”	 (ภาสุกร	 บััวศรี	

และเอัมมิกา	 ศรีกังวานใจ,	 2557)	 ซึ่ึ�งมีเปั้าหมาย์ที�อัย์ากจะได้	 “ทั�งคิน”	 

“ทั�งขอัง”	ในสุว่นติวัิคนันั�นกค็ิอ้ั	อัย์ากจะสุรา้งนักวชิั้าการในสุถาบันัการศกึษา

ท้อังถิ�นในพ้�นที�วิจัย์ให้มีคิวามรู้คิวามเข้าใจในงานวิจัย์อัีกสุาย์พันธูุ์หนึ�ง	 คิ้อั	 

งานวิจัย์แบับั	CBR	สุ่วนในแง่	“ขอัง”	นั�นก็คิ้อั	ชัุ้ดคิวามรู้ที�ว่าด้วย์กระบัวนการ

ปัั�น	“คินวิชั้าการ”	ให้มาเปั็น	“นักวิจัย์เพ้�อัท้อังถิ�น”	นั�นคิวรจะเปั็นอัย์่างไร

	 บัทเรีย์นที�น่าสุนใจจากการขย์าย์ผีลคิวามรู้ว่าด้วย์วิธูีวิทย์า	 CBR	 

ในกลุ่มเปั้าหมาย์มีปัระมาณนี�

	 (i)	 เน้�อังจากกลุม่เปัา้หมาย์ที�เปัน็นกัวชิั้าการนั�น	เป็ัน	“คินมสีุงักดั”	 

(อัย์ู่ในสุถาบััน)	 ดังนั�นจึงมีโคิรงสุร้างและกฎีกติกามารย์าทมากกว่าชั้าวบั้าน

อัิสุระทั�วไปั	 (เชั้่น	 จะทำอัะไรต้อังขอัอันุญาตเจ้าสุังกัด)	 และในโคิรงสุร้าง 

ขอังสุถาบัันก็จะมี	 “เจ้าที�เจ้าทาง”	 (เชั้่น	 หัวหน้า)	 รวมทั�งข้อัเท็จจริงที�ว่า	 

คิวามรู้ทางวิชั้าการแต่ละสุาขานั�นก็ต้อังมี	“ผีู้เชั้ี�ย์วชั้าญเฉพาะด้าน”	(expert)	

จาก	2	เหตุผีลเร้�อังธูรรมชั้าติขอังตัวคินกลุ่มเปั้าหมาย์	ทำให้กิจกรรมแรกขอัง

โคิรงการต้อังอัอักแบับัให้มีการคิ้นหา	 “นักวิชั้าการภาย์ในสุถาบััน”	 เข้ามา 

เป็ันทีมหร้อัเป็ันคิณะที�ปัรึกษา	 ที�จะสุนับัสุนุนทั�งทางด้านการบัริหารงาน 

และการบัริหารวิชั้าการให้ดำเนินต่อัไปัได้อัย่์างปัลอัดโปัร่งตลอัดเสุ้นทาง	

(ปัระมาณว่า	ไหว้แจ้งเจ้าที�เจ้าทางและอััญเชั้ิญมาปัระทับัทรงในโคิรงการ)

	 (ii)	 สุว่นขั�นตอันการดำเนินงานก็มสีุว่นที�เปัน็	“ข้อัเหมอ้ัน/จุดรว่ม”	

(common)	และสุ่วนที�เป็ัน	“ข้อัแตกต่าง”	(difference)	จากการติดตั�งคิวามรู้

เร้�อังวิธูีการวิจัย์แบับั	CBR	ให้กับัชั้าวบั้านที�เปั็นทีมวิจัย์ชัุ้มชั้น

	 	 สุ่วนขอังข้อัเหม้อันก็คิ้อั	 กระบัวนการเรีย์นรู้วิธูีวิทย์า	 CBR	 

ที�ดีที�สุดุนั�นกเ็ปัน็ไปัตามหลกัการที�วา่	“อัย์ากจะรูว้า่รสุชั้าตขิอังลกูท้อัเปัน็ย์งัไง	

ก็มีแต่ต้อังลอังกัดดูเท่านั�น”	 ดังนั�นหลังจากที�ได้คิ้นหานักวิชั้าการสุาขาต่าง	 ๆ	

ที�มีคิวามสุนใจงาน	 CBR	 แล้ว	 ทางโคิรงการก็ให้กลุ่มเปั้าหมาย์เรีย์นรู้ด้วย์การ

ลงม้อัทำโคิรงการวิจัย์	 CBR	 ด้วย์ตัวเอังไปัเลย์ตั�งแต่ต้นน�ำจนถึงปัลาย์ทาง	 
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โดย์ในระหว่างทางนั�น	 ก็จะมีตัวชั้่วย์ที�เป็ันคิณะที�ปัรึกษาและโหนด/พี�เลี�ย์ง 

ขอังศูนย์์ฯ	(ที�มีสุถานะเปั็นนักวิชั้าการเหม้อันกัน)

	 	 สุ่วนข้อัแตกต่างระหว่างกลุ่มเปั้าหมาย์ที�เปั็นนักวิชั้าการกับั 

เปั็นชั้าวบ้ัานก็ค้ิอั	 ในเร้�อังชุั้ดคิวามรู้ว่าด้วย์งานวิจัย์นั�น	 ในขณะที�ชั้าวบ้ัาน 

จะยั์งว่างเปัล่าในเร้�อังนี�	 แต่นักวิชั้าการจะเปั็น	 “พวกคินมีขอัง”	 คิ้อัมีคิวามรู้

เร้�อังการวจิยั์สุาย์พนัธูุอ์ั้�น	ๆ 	เชั้น่	งานวจิยั์เชั้งิวชิั้าการอัย์ูแ่ลว้	ดงันั�นการอัอักแบับั

เน้�อัหาคิวามรู้งานวิจัย์	 CBR	 จึงต้อังเทีย์บัเคิีย์งระหว่างงานวิจัย์วิชั้าการกับั 

งานวิจัย์แบับั	CBR	อัย์ู่เสุมอั

	 (iii)	 และนอักจากการทำงานกับักลุม่เป้ัาหมาย์ที�เป็ันตัวนักวิชั้าการแล้ว	

ดังที�ได้กล่าวมาแล้วว่า	 นักวิชั้าการเปั็นคินมีสุังกัด	 มีโคิรงสุร้าง	 มีสุถาบััน	 

(เป็ันพวกมีชั้นักติดหลัง)	 ดังนั�นบัทเรีย์นสุำคัิญอีักชุั้ดหนึ�งก็คิ้อั	 ต้อังมีรูปัแบับั 

การทำงานกบััโคิรงสุรา้งและสุถาบันัดว้ย์	เชั้น่	ตอ้ังมเีวทวีชิั้าการรว่มกบััสุถาบััน	

(ทำงานกบัันกัวชิั้าการคินอั้�น	ๆ )	ตอ้ังมกีารปัระชั้มุหารอ้ัคิวามรว่มมอ้ักบััผีูบ้ัรหิาร	 

ต้อังมีการปัระชัุ้มจัดทำราย์ละเอัีย์ดคิวามร่วมม้อักับัสุถาบัันที�รับัผีิดชั้อับั	 ฯลฯ	 

ทั�งนี�เน้�อังจากโคิรงสุรา้งและสุถาบันันั�นสุามารถจะเปัน็ไดทั้�ง	“ปััจจยั์สุนบััสุนนุ”	

หร้อั	“ปััจจัย์อัุปัสุรรคิ”	ก็ได้หากจัดการไม่ถูกต้อังหร้อัเหมาะสุม

(3) การขียายผู้ลชีุดความร้�ว่าด�วย “การบริห้ารโครงการ”	 สุำหรับั

ในงานวิจยั์	CBR	ที�มทีมีวจิยั์เป็ันคินจากในชั้มุชั้น	มกัจะมข้ีอัสัุงเกตว่า	เม้�อัชั้าวบ้ัาน

ได้เข้ามามีปัระสุบัการณ์เปั็นนักวิจัย์	CBR	หลังจากจบัโคิรงการแล้ว	คินที�ผี่าน

พิธูีพุทธูาภิเษก	 (ภาษาที�ชั้าวบั้านใชั้้)	 งาน	 CBR	 มักจะมีคิวามรู้เร้�อัง	 “วิธูีการ

เขีย์นและบัริหารโคิรงการ”	ติดเน้�อัติดตัวอัอักไปั	และสุามารถนำเอัาคิวามรู้นี�

ไปัใชั้้งานในการเขีย์นและทำโคิรงการจากแหล่งสุนับัสุนุนต่าง	 ๆ	 ได้	 ดังนั�น	

“คิวามสุามารถในการเขีย์นและบัริหารโคิรงการ”	 จึงกลาย์มาเป็ันตัวชีั้�วัดตัว

หนึ�งที�เกี�ย์วกับั	“คินวิจัย์	CBR”	และคิวามสุามารถนี�สุามารถงอักเงย์ขึ�นมาได้

ในตวัคินทำงาน	กเ็น้�อังมาจาก	CBR	นั�นมลีกัษณะการทำงานแบับั	“เป็ันโคิรงการ

ปัระเภทหนึ�ง”	 (project-based)	 มิใชั้่งานที�ทำไปัแบับัเป็ันกิจวัตรปัระจำวัน	

(routine-based)
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	 แม้ว่าชัุ้ดคิวามรู้เร้�อังการบัริหารจัดการโคิรงการจะมีอัย์ู่แบับัแชั้่อัิ�ม

อัย์ู่แล้วในทุกโคิรงการวิจัย์	 CBR	 แต่ก็อัาจจะอัย์ู่ในแบับั	 “ฉากหลัง”	 แต่ทว่า

ตัวอัย์่างงานวิจัย์ที�จะย์กมากล่าวถึงนี�	 เปั็นงานวิจัย์	 CBR	 ที�พุ่งเป้ัาไปัในเร้�อัง 

การพัฒนาขีดคิวามสุามารถด้านการบัริหารโคิรงการอัย์่างชั้ัดเจน

	 งานวิจัย์เร้�อัง	 “การพัฒนานโย์บัาย์และแนวทางการขย์าย์ผีลเพ้�อั

รอังรบััสุงัคิมสุงูวยั์อัย่์างมสีุว่นรว่มขอังจงัหวดัอับุัลราชั้ธูาน”ี	(กาญจนา	ทอังทั�ว	

และคิณะ,	 2564)	 ทำงานกับักลุ่มเปั้าหมาย์ที�เปั็นกลุ่มผีู้สุูงอัาย์ุ	 ซึ่ึ�งได้รับัการ 

จัดตั�งและสุนับัสุนุนจากสุำนักงานพัฒนาสุังคิมและคิวามมั�นคิงขอังมนุษย์์	

จงัหวัดอุับัลราชั้ธูานี	กลุม่นี�มชีั้้�อัว่า	“ศูนย์พั์ฒนาคุิณภาพชีั้วติและสุ่งเสุริมอัาชีั้พ

ผีู้สุูงอัาย์ุ”	(ศพ.อัสุ.)	ที�มีทั�ง	25	อัำเภอั	ในจังหวัดอัุบัลราชั้ธูานี	สุมาชั้ิกทั�งหมด

เปั็นผีู้สุูงวัย์	โดย์มี	อัปัท.	เปั็นเลขานุการ

	 จุดเจ็บัขอัง	 ศพ.อัสุ.	 ก็ค้ิอั	 มีการดำเนินกิจกรรมที�ไม่หลากหลาย์	 

สุ่วนใหญ่เปั็นกิจกรรมที�เรารู้จักกันดี	 คิ้อั	 โรงเรีย์นผู้ีสุูงอัาย์ุที�ในรอับัปีัมีการจัด

กิจกรรมเพีย์งหนึ�งหร้อัสุอังคิรั�ง	 สุำหรับัการค้ินคิิดกิจกรรม	 การดำเนินงาน	 

การบัรกิารจดัการงบัปัระมาณย์งัต้อังรอัคิอัย์หน่วย์งานรฐั	และแม้จะมงีบัปัระมาณ

กอังทุนขอังรัฐในหลาย์หน่วย์งานที�กลุ่มสุามารถขอัรับัการสุนับัสุนุนได้	 

แต่เน้�อังจากกรรมการขอัง	 ศพ.อัสุ.	 สุ่วนใหญ่เกิน	 70%	 ไม่รู้จักวิธูีการเขีย์น	 

การทำ	และการบัริหารโคิรงการ	จึงไม่สุามารถจะเข้าถงึแหล่งทรพัย์ากรดงักล่าวได้

	 วัตถุปัระสุงคิ์ขอังโคิรงการจึงเปั็นการเสุริมขีดคิวามสุามารถในการ

บัริหารจัดการโคิรงการให้แก่คิณะกรรมการและสุมาชิั้กขอัง	 ศพ.อัสุ.	 แต่ทว่า

เง้�อันไขเบั้�อังต้นก็คิ้อั	 ก่อันที�จะเข้ามาทำงานระดับในัโครงสร้างเชั้่นนี�	 โหนด/ 

พี�เลี�ย์งขอังศูนย์์ปัระสุานฯ	 CBR	 จังหวัดอัุบัลราชั้ธูานี	 จำเปั็นต้อังทำงาน 

ขย์าย์ผีลระดับพ่ื่�นัท้ี�มาเสุีย์ก่อัน	 เพ้�อัจะได้สุั�งสุมทั�งต้นทุนชัุ้ดคิวามรู้ในการ

ทำงานปัระเด็นสุังคิมสุูงวัย์	 และทั�งมีต้นทุนตัวบัุคิคิลที�สุนใจและได้เคิย์มี

ปัระสุบัการณ์การทำงานวิจัย์	CBR	มาแล้ว

	 การอัอักแบับัการดำเนินงานที�สุำคิัญก็คิ้อั	 การปัระกอบที้มวิิจััย  

ซึ่ึ�งปัระกอับัด้วย์	3	สุ่วน	คิ้อั
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	 (i)	 ทีมโหนด/พี�เลี�ย์งจากศูนย์์ปัระสุานฯ	CBR

	 (ii)	 ทีมนักวิชั้าการในสุถาบัันการศึกษาท้อังถิ�นที�ผี่านงานวิจัย์	 CBR	

มาแล้ว	โดย์เล่นบัทบัาทที�จะชั้่วย์เปั็นพี�เลี�ย์งปัระกบัอัีกด้านหนึ�ง

	 (iii)	 ทีมวิจัย์ในพ้�นที�	 ซึ่ึ�งปัระกอับัด้วย์ทีมที�เปั็นตัวแทนขอังชุั้มชั้น	 

และทีมหน่วย์งานรัฐในระดับัพ้�นที�

	 ทั�ง	 3	 สุ่วน	 จะมีการแบั่งบัทบัาทหน้าที�กันอัย์่างชัั้ดเจน	 แต่ก็มีทีม 

พี�เลี�ย์งขอังศูนย์์ฯ	 เปั็นตัวปัระสุานงานกลางอัย์ู่ตลอัดเวลา	 และการศึกษา 

เรีย์นรู้ชัุ้ดคิวามรู้เร้�อังการบัริหารโคิรงการก็คิ้อั	การลงม้อัปัฏิบััติการจริงภาย์ใต้

การดูแลและสุนับัสุนุนขอังโคิ้ชั้พี�เลี�ย์งนานาปัระเภทที�ได้กล่าวมานั�นเอัง

(4) บที่เรียนเล็ก ๆ ขีองการขียายผู้ลเชีิงความร้� เน้�อังจากภารกิจ 

ขอังงานวิจัย์ทุกปัระเภทนั�นเป็ันภารกิจที�วนเวีย์นอัย์ู่กับัเร้�อังสุ้บัค้ินคิวามรู้เก่า	

การสุร้างคิวามรู้ใหม่	 การทดสุอับัคิวามรู้ใหม่	 การนำคิวามรู้ใหม่ไปัใชั้้	 ฯลฯ	 

ดังนั�นในการขย์าย์ผีลเชั้ิงคิวามรู้นั�นจึงมีบัทเรีย์นต่าง	 ๆ	 ให้เก็บัเกี�ย์วมากมาย์	 

ในที�นี�	ขอัย์กเปั็นหนังตัวอัย์่างสุัก	3–4	บัทเรีย์น	เชั้่น

 (4.1)	 คว�มซื่ับซื่�อนของช่ดคว�มร้�บ�งเรื�องที�เข้ามาเปั็นกำแพง

กีดขวางการขย์าย์ผีลเชั้ิงคิวามรู้	ตัวอัย์่างเชั้่น	“ชัุ้ดคิวามรู้ตัวจี�ดเร้�อังการจัดทำ

บััญชั้ีชัุ้มชั้นปัระเภทต่าง	ๆ”	ที�ดูจะเปั็นไม้เบั้�อัไม้เมากับักลุ่มอัาชั้ีพราย์เล็กและ

ราย์ย่์อัย์ทั�งหลาย์	 ซึ่ึ�งไม่คุ้ินเคิย์กับัคิวามรู้ปัระเภทนี�	 ตัวอัย่์างงานวิจัย์เร้�อัง	 

“การพฒันาศกัย์ภาพชั้มุชั้นในการจดัทำบัญัชั้ตีามรปูัแบับัขอังสุหกรณ์เคิหสุถาน

เพ้�อัรอังรับัโคิรงการบัา้นมั�นคิง	กรงุเทพมหานคิร”	(ณฐัถะปัราน	คิลา้ย์ปัระสุทิธูิ�	

และคิณะ,	2563)	ให้ข้อัมูลย์้นย์ันข้อัคิวามที�กล่าวมา

	 	 กลุ่มตัวอัย์่างในงานวิจัย์ชั้ิ�นนี�	คิ้อั	ชัุ้มชั้น	3	ชัุ้มชั้น	ที�มีกิจกรรม

การอัอัมทรพัย์เ์พ้�อัสุรา้งบัา้นขอังตนเอังที�อัย์ูภ่าย์ใตก้ารดแูลขอังสุถาบัันพฒันา

อังคิ์กรชัุ้มชั้น	 (พอัชั้.)	 กลุ่มเหล่านี�ได้รับัการอับัรมเร้�อังการทำบััญชั้ีมาก่อัน 

จะมารวมกลุ่มทำกิจกรรม	 แต่ทว่าหลังจากอับัรมมาแล้วก็มีอัาการกำเริบัจาก

โรคิไม้เบั้�อัไม้เมาเร้�อังบััญชีั้	 เริ�มตั�งแต่ตอันอับัรมที�สุถาบัันฯ	 ก็พอัทำได้บ้ัาง	 

แต่พอักลับัมาที�ชัุ้มชั้นก็กลับัทำไม่ได้ไปัซึ่ะงั�น	 หร้อัทำ	 ๆ	 ไปัได้สุักพักก็เริ�ม 
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ล้มโน่นล้มนี�	หร้อัพอัทำ	ๆ	ไปัก็เริ�มทำแบับัไม่คิรบัเคิร้�อัง	ฯลฯ	ซึ่ึ�งบัทสุรุปัจาก

ปัากคิำขอังชั้าวบั้านมักอัย์ู่ในปัระโย์คิที�ว่า	 “คิวามรู้ที�เรามีย์ังไม่ละเอัีย์ดพอั”	

เน้�อังจากคิวามรูเ้ร้�อังบัญัชีั้มลีกัษณะที�สุลับัซัึ่บัซ้ึ่อัน	หลาย์แงห่ลาย์มมุในสุาย์ตา

ขอังชั้าวบั้าน

	 	 ดงันั�น	ทีมวจิยั์ที�เป็ันนกัวชิั้าการด้านบััญชั้จีงึต้อังค้ินหา	“วธิูกีาร

ขย์าย์ผีล”	สุำหรบััชั้ดุคิวามรูที้�เป็ันขอังแสุลง	เช่ั้น	เร้�อังบัญัชีั้ให้แก่ชุั้มชั้น	บัทเรยี์น

ที�ได้มีปัระมาณนี�

	 	 • ชว่ิงต้ินันั�ำ	ทีมวชิั้าการต้อังตรวจอัาการขอังโรคิแพ้ทางบััญชีั้

ขอังกลุม่เป้ัาหมาย์อัย่์างละเอีัย์ดว่ามีอัะไรบ้ัาง	โดย์ใชั้เ้คิร้�อังตรวจวัดทั�งหลักการ

บัรหิาร	4M	(นกับัญัชีั้ชั้มุชั้น	เงนิงบัปัระมาณ	การบัริหารจัดการ	และทรัพย์ากร

ที�มแีละที�ขาด)	รวมทั�งชุั้ดคิวามรูเ้ร้�อังอังค์ิปัระกอับัต่าง	ๆ 	ขอังการทำบััญชีั้ชุั้มชั้น

	 	 • ช่วิงกลางนั�ำ	 ทีมวิชั้าการใชั้้วิธูีการติดตั�งคิวามรู้ด้วย์	 

“การทย์อัย์ผี่อันสุ่งการบัรรย์าย์บัวกการมีสุ่วนร่วมด้วย์การลงม้อัปัฏิบััติ”	 

บัวกผีสุมกับัวิธูีการอั้�น	 ๆ	 อัีกรวม	 6	 วิธูีการ	 เชั้่น	 การศึกษาดูงาน	 การให้ 

คิำปัรึกษา	(coaching)	เปั็นต้น

	 	 • ช่วิงปัลายนั�ำ	 หลังจากจบัการฝ่ึกอับัรมที�ช่ั้วย์ย์กระดับั

คิวามรู้ขอัง	 “นักบััญชั้ีชัุ้มชั้น”	 ให้สุูงขึ�นกว่าเดิมแล้ว	 โดย์ให้มีนักบััญชีั้ชุั้มชั้น

อัย์่างน้อัย์ชัุ้มชั้นละ	4	คิน	 (ปั้อังกันคิวามเสุี�ย์ง)	จากรอัย์โหว่ขอังการขย์าย์ผีล

เชั้ิงคิวามรู้เดิมที�ทีมวิชั้าการได้ทบัทวนมา	 ทางโคิรงการจึงได้จัดหาให้มี	 

“ที�ปัรึกษาทางบััญชั้ีในระดับพื่่�นัที้�”	 เน้�อังจากคิวามรู้ที�มีลักษณะเชั้ิงเทคินิคิ 

ที�ซึ่ับัซึ่้อันและมักเกิดปััญหาอัย์ู่เปั็นปัระจำในทางปัฏิบััตินั�น	 จำเป็ันต้อังมี	 

“อัาสุาสุมัคิรที�เป็ันที�ปัรึกษาที�ใกล้ตัว”	 ข้อัค้ินพบันี�สุอัดคิล้อังกับังานวิจัย์เร้�อัง	

“การผีลิตโคิเน้�อั...	 จังหวัดมุกดาหาร”	 (ชั้่อักัลย์า	 ศรีชั้ำนิ	 และคิณะ,	 2565)	 

ที�พบัว่าจำเปั็นต้อังมีการสุร้าง	 “อัาสุาปัศุสุัตว์ระดับัพ้�นที�”	 ที�มีการกระจาย์

ตัวอัย์่างทั�วถึง	 เน้�อังจากปััญหาจากการเลี�ย์งโคินั�นสุามารถเกิดขึ�นได้ตลอัด	 

24	ชั้ั�วโมง	และไมเ่ล้อักเวลา	โดย์อัาสุาสุมัคิรเหลา่นี�สุามารถจดัการแกไ้ขปัญัหา

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
124 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น

การ



พวกพ้�นฐานและปัจัจบุันัทนัดว่นดว้ย์การมชีั้ดุคิวามรูขั้�นปัฐมภมู	ิซึ่ึ�งเปัน็แนวคิดิ

เดีย์วกับัการมี	อัสุม.	ในระบับัสุาธูารณสุุขพ้�นฐานนั�นเอัง

 (4.2)	 ก�รสำำ�รวจัปัญห�อุปสำรรคของก�รขย�ยผู้ลเชิงคว�มร้� 
ในด��นผู้้�รับก�รขย�ย	 ปัระเด็นนี�เปั็นหัวข้อัที�งานศึกษาวิจัย์เร้�อังการขย์าย์ผีล

ในต่างปัระเทศนิย์มทำมากที�สุดุ	เพ้�อันำผีลการวิจยั์มาปัรบััปัรุงแก้ไขการอัอักแบับั

การขย์าย์ผีล	 ข้อัคิ้นพบัหลัก	 ๆ	 ที�มักจะพบัเจอัก็จะมีตลอัดเสุ้นทางขอัง 

การขย์าย์ผีล	เชั้่น

	 	 •	 ดา่นแรกเลย์กค้็ิอั	ผีูร้บััการขย์าย์ผีลไมไ่ดร้บััคิวามรูที้�จำเปัน็

หรอ้ัเขา้ไมถ่งึคิวามรูท้ี�ตอ้ังการ	คิวามรูท้ี�นำไปัขย์าย์ผีลนั�นมาจากคิวามตอ้ังการ

ขอังผีู้ขย์าย์ผีลมากกว่าคิวามต้อังการขอังผีู้รับัการขย์าย์ผีล	 ปััญหาด่านแรกนี�

พบัมากในกรณีการสุ่งเสุริมอัาชีั้พ	 (ตามใจขอังฝ่่าย์สุ่งเสุริม)	 การสุ่งเสุริม 

การเลี�ย์งสุัตว์	(ปัระเภทขอังสุัตว์ที�สุ่งเสุริมไม่เหมาะสุมกับับัริบัทพ้�นที�)	เปั็นต้น

	 	 •	 ดา่นต่อัมากค้็ิอั	การจัับค้ค่วิามร้้กบัคนัร้้ท้ี�ผดิฝึาผิดตัิวิ	เชั้น่	

ในโคิรงการจัดหาน�ำสุะอัาดขอังอังค์ิกรระดับัโลกได้จัดการฝึ่กอับัรมให้แก่ 

พ่อับั้าน	 ทั�งที�ในคิวามเป็ันจริงแล้วหน้าที�การจัดหาน�ำเป็ันหน้าที�ขอังแม่บ้ัาน	

หร้อัโคิรงการพัฒนามักจะชั้อับัฝ่ึกอับัรม	“ผีู้นำชัุ้มชั้น”	ที�มักจะมีภารกิจรัดตัว

จนไม่มีเวลาไปัขย์าย์ผีลต่อั	หร้อัไม่ใชั้่	“ตัวจริงเสุีย์งจริง”	ในปัระเด็นนั�น	ๆ

	 	 •	 ด่านสุุดท้าย์ก็คิ้อั	 ตัวอัย่์างเร้�อังการฝ่ึกอับัรมบััญชั้ีที�ได้ 

กล่าวถึงมาแล้วที�มีการสุะดุดกลางคัินเป็ันระย์ะ	 ๆ	 ที�ทำให้การขย์าย์คิวามรู ้

ไปัไม่ถึงฝ่ั�งฝ่ัน

	 	 ตัวอัย์่างงานวิจัย์	 CBR	 เร้�อัง	 “กระบัวนการขย์าย์ผีลห่วงโซึ่่ 

การผีลติโคิเน้�อัคิณุภาพฯ	จงัหวดัมกุดาหาร”	(ช่ั้อักลัย์า	ศรชีั้ำน	ิและคิณะ,	2565)	

ก็ได้ระบัุถึงปััญหาอัุปัสุรรคิในการขย์าย์คิวามรู้เร้�อังการเลี�ย์งโคิแผีนใหม่กับั 

กลุ่มเกษตรกรผีู้ที�เคิย์เลี�ย์งวัวตามแบับัปัระเพณีว่ามักจะพบัปััญหาเหล่านี�	คิ้อั
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	 (4.3)	 เรียนไปอย��งเติ็มส้ำติร	 แติ�เล่อกใช�เฉพ�ะทำ่�จัำ�เป็น	สุำหรับั 

ชั้าวพทุธูอัาจจะเคิย์ได้ย์นิอัปุัมาอัปุัไมย์คิำสุั�งสุอันขอังพระพทุธูเจ้าที�เปัรยี์บัเทยี์บั

ว่า	 “คิวามรู้ในโลกนั�นมีอัย์ู่มากมาย์	 เสุม้อันใบัไม้ที�อัย์ู่ในปั่า”	 แต่เราก็คิวรจะ

สุนใจแสุวงหาคิวามรู้ที�เปั็น	 “ใบัไม้ที�อัย์ู่ในกำม้อั”	 อัันหมาย์ถึง	 “คิวามรู้ที�ใชั้้ 

ดับัทุกข์/ใชั้้แก้ปััญหาได้”	ดังนั�นนอักจากจะมีคิวามรู้ในเร้�อังต่าง	ๆ	แล้ว	เราก็

ย์ังคิวรจะต้อังมีคิวามรู้ว่า	 “จะมีวิธูีการเล้อักใบัไม้ใบัไหนมาไว้ในกำม้อั 

ได้อัย์่างไร”	 นี�ก็เปั็นชัุ้ดคิวามรู้ที�สุำคิัญอัีกชัุ้ดหนึ�งขอังคินทำงาน	 CBR	 ที�กำลัง

ทำงานกับั	“กลุ่มคินที�ต้อังการใชั้้คิวามรู้ไปัดับัทุกข์”

	 	 ดงัเชั้น่	ในงานวจิยั์ที�ไดก้ลา่วถงึมาบัา้งแลว้เร้�อัง	“กระบัวนการ

ขย์าย์ผีลห่วงโซ่ึ่การผีลติโคิเน้�อั...	จงัหวดัมกุดาหาร”	(ช่ั้อักลัย์า	ศรชีั้ำน	ิและคิณะ,	

2565)	ซึ่ึ�งในปัี	พ.ศ.	2564	ทีมวิจัย์ได้รวบัรวมชัุ้ดคิวามรู้เร้�อัง	“ห่วงโซึ่่การผีลิต

โคิเน้�อัให้มีคิุณภาพ”	 ได้แบับัจัดเต็มมี	 9–10	 ห่วงโซึ่่	 และถ้อัเปั็นชุั้ดคิวามรู้

ต้นฉบัับั/คิรบัเคิร้�อัง	ดังในภาพ

ปัญหา
การขย์าย์คิวามรู้

ท่�มาจาก
ตัวเกษตรกร

ไม�ร้�หนังสำ่อ	(อ��นค้�ม่อไม�ออก)

สำภ�พร��งก�ยไม�เอ่�ออำ�นวย
(เช�น	สำ�ยติ�ไม�ด่)

สำ�วนใหญ�เป็นผู้้�สำ้งอ�ย่

จัดจัำ�ข�อม้ลไม�ได�/
ไม�ค่�นเคยกับก�รบันทำึก

ยังติิดคว�มค่�นเคย
วิธ่ก�รเล่�ยงแบบเดิม
(เล่�ยงติ�มใจัคนเล่�ยง)

ยังไม�เปิดใจัรับเทำคโนโลย่ใหม�	ๆ
เช�น	อัลติร�ซื่�วด์

เม่�อติ�องม่ก�รใช�เครื�องม่อสำ่�อสำ�รสำมัยใหม�	
เช�น	ก�รถ่��ยวิด่โอ	จัะเป็นโรคกลัวสำ่�อสำมัยใหม�etc.

1

2
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	 	 แต่ทว่าในการนำคิวามรูชุ้ั้ดนี�ไปัใช้ั้	กลุม่เป้ัาหมาย์ที�เป็ันเกษตรกร

เลี�ย์งวัว	 จำนวน	 10	 กลุ่ม	 130	 คิน	 ซึ่ึ�งแต่ละคินอัาจจะมีปััญหาหนัก–เบัา 

ในแต่ละห่วงไม่เหม้อันกัน	 ดังนั�นเกษตรกรแต่ละคินจึงต้อังวิเคิราะห์สุภาพ	 

“คิวามทกุข์”	 ขอังตนเอังเสุีย์ก่อันว่าอัย์ู่ตรงห่วงไหนบั้าง	 และเล้อัก	 “คิวามรู้	 

(ใบัไม้ในกำม้อั)	ขอังแต่ละห่วงมาดับัทุกข์”	ขอังตนเอังให้เหมาะสุมถูกตัว

	 (4.4)	 ก�ร	“สำร��ง”	คว�มร้�ติ�องใช�เวล�	ก�ร	“ใช�”	คว�มร้�กเ็ช�นกัน	 
และจากงานวิจัย์เร้�อังการผีลิตโคิเน้�อั	 (ชั้่อักัลย์า	 ศรีชั้ำนิ	 และคิณะ,	 2565)	 

ทมีวิจยั์ได้ค้ินพบัแง่มมุขอังการขย์าย์ผีลที�มกัเป็ันกบััดกัอันัใหญ่	กล่าวคิอ้ั	เน้�อังจาก

ทีมวิจัย์นี�ได้ทำวิจัย์ตั�งแต่ขั�นตอัน	 “การสร้างควิามร้้ให่ม่เร้�อังกระบัวนการ 

การผีลิตโคิเน้�อัให้มีคิุณภาพ”	ตั�งแต่ปัี	พ.ศ.	2563–2564	เปั็นต้นมา	โดย์การ

ผีสุมผีสุานระหว่างภูมิปััญญาการเลี�ย์งโคิแบับัดั�งเดิมเข้ากับัคิวามรู้แบับัใหม่ 

ที�เป็ันวชิั้าการจากภาย์นอัก	ในขั�นตอันการสุร้างคิวามรูน้ี�	ทีมวจิยั์ค้ินพบัเคิลด็ลบัั

ว่าต้อังมตีวัช่ั้วย์ที�เป็ันปััจจัย์เสุริมสุำคัิญ	2–3	ตวั	ในกระบัวนการสุร้างคิวามรูใ้หม่

กระบวนการ
ขย์าย์ห่วงโซ่่

การผลิตโคิเนื�อ
คิุณภาพด่

สำ�ยพันธ่์โคเน่�อก�รติล�ด

ก�รปรับปร่งพันธ่์
โคเน่�อ

ก�รจััดก�รขี�วัว

ก�รเล่�ยงโคขุน
ระยะสำั�น

เครื�องม่อและ
เทำคโนโลย่

ก�รจััดก�รโคเน่�อ

ก�รจััดก�ร
และป้องกันโรค

อ�ห�รโคเน่�อ

ก�รปรับเปล่�ยนแนวคิด

2

3

4
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	 	 ตัวชั้่วย์แรกก็คิ้อั	 ต้อังมีการท้ดลองปัฏิิบัติิซ้�ำแล้วิซ้�ำอีก  

(หลักการนี�	นักวิทย์าศาสุตร์ในห้อังทดลอังซึ่าบัซึ่ึ�งดี	เชั้่น	กว่าที�จะแสุวงหาและ

คิ้นพบัวัสุดุที�ทำให้เกิดแสุงสุว่างในหลอัดไฟฟ้านั�น	 ต้อังทดลอังซึ่�ำ	 ๆ	 นับัเป็ัน 

หลาย์พันคิรั�ง)	ตัวชั้่วย์ที�สุอังก็คิ้อั	ต้อังมีผ้้เชี�ยวิชาญคอยช่วิยปัระคับปัระคอง

ตลอัดเสุ้นทาง	 (โดย์เฉพาะในสุ่วนขอังคิวามรู้ใหม่จากภาย์นอัก)	 และปััจจัย์ 

ที�สุามก็คิ้อั	กระบวินัการนัี�ติ้องใช้เวิลาในการลอังผีิดลอังถูก	 ต้อังทำ	 PDCA	

หลาย์ต่อัหลาย์รอับั	มิใชั้่กิจกรรมแบับัม้วนเดีย์วจบั

	 	 แต่ในัช่วิงการขยายผลนั�น	 มักจะเกิดกับัดักทางคิวามคิิด 

ขอังกลุ่มผีู้รับัการขย์าย์ผีลว่า	 “การนัำเอาควิามร้้ไปัใช้นัั�นั จัะเป็ันัแบบ 

ม้วินัเดียวิจับ”	ดังนั�น	บัางคิรั�งเม้�อัทดลอังนำคิวามรู้ใหม่ไปัทดลอังใชั้้เพีย์งคิรั�ง

สุอังคิรั�งแล้วไม่ได้ผีล	 ก็จะย์กเลิกไปัเลย์	 (หากเป็ันภาษาการแพร่นวัตกรรม 

ขอังโรเจอัร์สุก็คิ้อั	ไปัไม่ถึงขั�น	“ย์้นย์ันการใชั้้”	(confirmation))	ย์าแก้กับัดัก

ทางคิวามคิิดขอังการขย์าย์ผีลดังกล่าวก็คิ้อั	 ต้อังฉีดวัคิซีึ่นป้ัอังกันด้วย์วิธูีการ 

นำเสุนอัแบับัแพ็กคิู่	คิ้อั	ท้ั�งติัวิชุดควิามร้้ให่ม่	(product)	และกระบวินัการได้

มาซ้ึ�งควิามร้้ให่ม่	 (process)	 ซึ่ึ�งต้อังใชั้้การปัฏิบััติซึ่�ำไปัซึ่�ำมาหลาย์คิรั�งและ 

ใชั้้เวลาพอัสุมคิวร	 (เร้�อังเปัิดปัุ๊บัติดปัั�บัในการขย์าย์ผีลนั�นน่าจะเปั็นนิทาน 

หลอักผีู้ใหญ่มากกว่า)

	 (4.5)	 สำ�องก�รขย�ยผู้ลด�วยเลนสำ์	 KM	 ผีู้เขีย์นได้กล่าวมาแล้ว 

ถึงคิวามสุัมพันธ์ูและการเล่นบัทบัาทระหว่าง	 “ผีู้ขย์าย์ผีล”	 กับั	 “ผีู้รับัการ 

ขย์าย์ผีล”	ว่ามิใชั้่คิวามสุัมพันธู์แบับัทางเดีย์ว	(คิ้อั	คิวามรู้ไหลจากผีู้ขย์าย์ไปัสุู่

ผีูร้บััการขย์าย์ทางเดีย์วเท่านั�น)	และมิใชั้ก่ารเล่นบัทเดีย์วอัย่์างตาย์ตัว	(ใคิรเป็ัน

ผีู้ขย์าย์ก็เล่นอัย์ู่บัทเดีย์ว	 ผีู้รับัการขย์าย์ผีลก็เชั้่นกัน)	 หากแต่ในแวดวง	 CBR	 

การขย์าย์ผีลนั�นมีลักษณะคิวามรู้ไหลแบับัสุอังทางกลับัไปักลับัมา	 และมีการ

สุลับัสุับัเปัลี�ย์นบัทบัาทการเล่นกันด้วย์

	 	 นี�ก็หมาย์คิวามว่า	 ในกลุ่มผีู้รับัการขย์าย์ผีลนั�น	 หลังจาก 

ได้คิวามรู้จากผีู้ขย์าย์ผีลมาแล้วในรอับัแรก	 ในลำดับัต่อัมา	 ผีู้รับัการขย์าย์ผีล 

ก็อัาจจะมีการปัระย์ุกต์ดัดแปัลง	ต่อัเติม	ตัดทอันตัวคิวามรู้ที�ได้มาให้มีหน้าตา
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แปัลกใหม่อัอักไปั	ปัรากฏการณ์เช่ั้นนี�	นกัวชิั้าการด้านนวตักรรม	เช่ั้น	E.	Rogers	

กไ็ด้คิ้นพบัเชั้่นกัน	 และตั�งชั้้�อักระบัวนการในขั�นตอันนี�ว่า	 “re-innovation”	

(การปัระดิษฐ์ใหม่อัีกคิรั�ง)

	 	 ดังนั�น	หากนำเอัาเลนสุ์	“การจัดการคิวามรู้”	(Knowledge	

Management:	 KM)	 มาสุ่อังดูการขย์าย์ผีลในงานวิจัย์	 CBR	 ก็จะพบัว่า	 

“ติัวิคนัท้ี�จัะร้้”	 ไม่ว่าจะเปั็นฝ่่าย์ผีู้ขย์าย์ผีลหร้อัผีู้รับัการขย์าย์ผีล	 สุามารถ 

จะเล่นได้หลาย์บัทบัาทในเร้�อัง	 “คิวามรู้”	 ตั�งแต่เปั็นผีู้สุร้างคิวามรู้	 ผีู้รับั 

การถ่าย์ทอัดคิวามรู้	 ผีู้ดัดแปัลงคิวามรู้	 ผีู้นำคิวามรู้ไปัปัระยุ์กต์ใชั้้	 ผูี้ทดสุอับั 

คิวามถูกต้อังขอังคิวามรู้	ฯลฯ

	 	 และนี�ก็นำมาสุู่รูปัแบับัพิเศษขอังกระบัวนการขย์าย์ผีลเชั้ิง

คิวามรู้ขอัง	 CBR	 ค้ิอั	 นอักจากจะขย์าย์	 “ตัวคิวามรู้”	 ไปัย์ังกลุ่มผีู้รับัแล้ว	 

ตอ้ังแถม	“อัปุักรณ์เสุริม”	(accessory)	ค้ิอั	“กระบัวนการสุรา้ง/เสุรมิ/ดดัแปัลง	

ฯลฯ	จัดการกับัคิวามรู้”	แนบัไปัด้วย์พร้อัมกัน

ตอนท่� 3.5 การขย์าย์ผลเช่งประเด็น/ก่จกรรม

ในมิติขอังการขย์าย์ผีลเชั้ิงปัระเด็นหร้อักิจกรรมนี�	(ทั�ง	2	ตัวแปัร	มักจะ

เกิดขึ�นคิวบัคิู่กัน	 เชั้่น	 หากมีการขย์าย์ปัระเด็นก็มักจะมีการเพิ�มกิจกรรม	 

แตก่อ็ัาจมกีรณีที�มกีารเพิ�มกจิกรรม	แตย่์งัคิงอัย์ูใ่นปัระเดน็เดมิกไ็ด)้	จะเปัน็มติิ

การขย์าย์ผีลที�ปัลดล็อักเร้�อัง	“ติัวิคนั/กลุ่มคนั”	 (อัาจจะขย์าย์ในคินกลุ่มเดิม

หร้อัเปัลี�ย์นเปั็นคินกลุ่มใหม่ก็ได้)	 ปัลดล็อักเร้�อัง	“พื่่�นัท้ี�”	 (จะเปั็นการขย์าย์

ปัระเด็น/กิจกรรมในพ้�นที�เดิมหร้อัพ้�นที�ใหม่ก็ได้)

และจากบัทเรีย์นขอังงานวิจัย์	 CBR	 ในเร้�อังการขย์าย์ผีลเชั้ิงปัระเด็น/

กจิกรรมนี�	อัาจจะมเีหตุผีลที�มาจากทั�งทางลบัหรอ้ัจากปััจจยั์ผีลกัดนั	(pushing	

factor)	เชั้่น	ขย์าย์ผีลเพ้�อัแก้ข้อัจำกัดขอังวิธูีการทำงานแบับัเดิม	แก้ไขวิธูีการ

ทำงานที�ไม่มีคิุณภาพ	 หร้อัอัาจจะมีที�มาจากเหตุผีลทางบัวกหร้อัจากปััจจัย์
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ดงึดูด	(pulling	factor)	เชั้น่	ต้อังการขย์าย์ให้ถงึกลุม่เป้ัาหมาย์ที�แท้จริง	ต้อังการ

สุร้างสุรรคิ์โอักาสุใหม่	ๆ	ต้อังการลดคิวามเหล้�อัมล�ำทางสุังคิม	เปั็นต้น

ดังนั�น	 เปั้าหมาย์ขอังการขย์าย์ผีลเชั้ิงปัระเด็น/กิจกรรมจึงมีลักษณะ

อัเนกปัระสุงคิ์	 (multi-purpose)	 ในที�นี�จะย์กตัวอัย์่างงานวิจัย์	CBR	ที�มีการ

ขย์าย์ปัระเด็น/กิจกรรมเพ้�อัเปั้าหมาย์ต่าง	ๆ	สุัก	4–5	กรณี	ดังนี�

(1) การขียายประเด็น/กิจำกรรมเพิ่�อให้�ครบเคร่�อง	มีปัระเด็นการวิจัย์	

CBR	 บัางปัระเด็นที�ต้อังทำให้คิรบัเคิร้�อังแบับัผีัดกะเพรา	 เชั้่น	 ปัระเด็นเร้�อัง 

การท่อังเที�ย์วโดย์ชุั้มชั้น	 ทั�งนี�เน้�อังจากเร้�อัง	 “การท่อังเที�ย์ว”	 แม้แต่แบับั

ธูรรมดาก็มีลักษณะเปั็น	“กิจการร่วมขอังหลาย์	ๆ	กิจการย์่อัย์”	(composite	

business)	อัย์ู่แล้ว	ย์ิ�งเปั็น	“การท่อังเที�ย์วโดย์ชัุ้มชั้น”	(Community-Based	

Tourism:	 CBT)	 (เน้นคิำว่า	 “โดย์”	 ไม่ใชั้่	 “การท่อังเที�ย์วในชัุ้มชั้น	หร้อัการ 

ท่อังเที�ย์วเพ้�อัชัุ้มชั้นเฉย์	 ๆ”)	 ก็ย์ิ�งต้อังมี	 “อังคิ์ปัระกอับัที�คิรบัเคิร้�อัง”	 เชั้่น	 

ในภาพกว้าง	ๆ	ขอังการท่อังเที�ย์วโดย์ชัุ้มชั้นก็ต้อังมีอังคิ์ปัระกอับัย์่อัย์	ดังนี�

เป้าหมาย์แบบ
อเนกประสงคิ์ของ

การขย์าย์ผลเช่งประเด็น/
เช่งก่จกรรม

เพ้�อให�ครบเครื�อง

เพ้�อเพิ�ม
ประสำ่ทำธิภ�พของ
ก�รทำำ�ง�น

เพ้�อให�เข��ถ่ึง
กล่�มเป้�หม�ยทำ่�ม่
คว�มติ�องก�ร

เพ้�อให�เข��ถ่ึงภ�ค่
ทำ่�เก่�ยวข�อง

เพ้�อยกระดับ
กิจักรรม

1

2

34

5
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	 และหากขย์าย์ภาพสุิ�งต่าง	 ๆ	 ที�กลุ่มผู้ีรับัผีิดชั้อับัการท่อังเที�ย์ว 

โดย์ชัุ้มชั้นจะต้อังบัริหารจัดการ	ซึ่ึ�งหากจะให้	“คิรบัเคิร้�อัง”	ก็ต้อังมีอัย์่างน้อัย์	

8	ด้าน	ดังในภาพ	ซึ่ึ�งหากขาดด้านใดด้านหนึ�งไปั	ก็จะไม่	“ถึงเคิร้�อัง”	หร้อัอัาจ

จะไมใ่ชั้	่“การทอ่ังเที�ย์วโดยชั้มุชั้น”	แตก่ลาย์ไปัเปัน็	“การท่อังเที�ย์วในัชั้มุชั้น”	

หร้อั	“การท่อังเที�ย์วเพื่่�อชัุ้มชั้น”	ไปั

ภาพกว้าง
ของการท่องเท่�ย์ว

โดย์ชุมชน

การท่องเท่�ย์ว
โดย์ชุมชน

ช่มชนม่คว�มเข��ใจัเรื�อง	CBR

อ�ห�ร

นักสำ่�อคว�มหม�ยทำ่�พัก

กิจักรรม
ทำ�องเทำ่�ยว

พ�หนะ
ในช่มชน

เครือข��ย
ภ�ยในช่มชน

ของฝั�ก
ของทำ่�ระลึก

เครือข��ย
ภ�ยนอกช่มชน

ม่ก�รบริห�ร
จััดก�รทำรัพย�กร
อย��งยั�งย่น

ม่ก�รบริก�รก�รทำ�องเทำ่�ยวทำ่�สำอดคล�อง
กับบริบทำของช่มชน

ม่ก�รกระจั�ย
ผู้ลประโยชน์
อย��งเป็นธรรม

ม่ก�รจััดก�ร
ด��นคว�มปลอดภัย
แก�นักทำ�องเทำ่�ยว

ม่ก�รติล�ดและ
ก�รประช�สำัมพันธ์์
ก�รทำ�องเทำ่�ยว
อย��งรับผู้ิดชอบ

1

2

4

35

6
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	 ตวัอัย์า่งงานวจัิย์	CBR	ที�มกีารขย์าย์ผีลดา้นกจิกรรมเพ้�อัใหค้ิรบัเคิร้�อัง	

ก็เชั้่น	 งานวิจัย์เร้�อัง	 “รูปัแบับัการพัฒนาขีดคิวามสุามารถด้านการท่อังเที�ย์ว

ชั้มุชั้นเพ้�อัลดคิวามเหล้�อัมล�ำทางสัุงคิม	ตำบัลบังึเจรญิ	อัำเภอับ้ัานกรวด	จังหวดั

บัุรีรัมย์์”	(อัุทิศ	ทาหอัม	และคิณะ,	2564)	ในพ้�นที�ศึกษานั�น	ในปัี	พ.ศ.	2563	

ทีมวิจัย์ได้ดำเนินการวิจัย์เพ้�อัให้เกิดการท่อังเที�ย์วโดย์ชัุ้มชั้นด้วย์คิวามร่วมม้อั

กับัภาคีิภาคิสุ่วนต่าง	 ๆ	 ที�เป็ันหน่วย์งานรัฐท้อังถิ�น	 เชั้่น	 เทศบัาลตำบัล	 

แต่เน้�อังจากเปั็นงานในระย์ะเริ�มต้น	 ในปัีต่อัมาคิ้อัปัี	 พ.ศ.	 2564	 ชัุ้มชั้นจึงได้ 

จัดเวทีพูดคิุย์กันว่า	 การท่อังเที�ย์วโดย์ชุั้มชั้นที�ดำเนินการนั�นย์ังไม่คิรบัเคิร้�อัง	

(อัย่์างน้อัย์เม้�อัดูตามเกณฑ์	์8	ดา้น	ที�ได้กล่าวมา)	ดังนั�นในงานวิจยั์ขย์าย์ผีลในปีั	

2564	 จึงเปั็นการเติม	 “สุ่วนปัระกอับัย์่อัย์ต่าง	 ๆ”	 ที�ย์ังเปั็นชั้่อังโหว่อัย์ู่	 เชั้่น	 

การพฒันาสุนิค้ิาขอังฝ่าก/ขอังที�ระลกึ	การพฒันาศกัย์ภาพขอังนกัสุ้�อัคิวามหมาย์/

มัคิคิุเทศก์	 การพัฒนาศักย์ภาพขอังกลุ่มในการจัดทำภาพย์นตร์สุั�นเพ้�อัการ

ปัระชั้าสุัมพันธู์	การพัฒนากิจกรรมปัระเพณีท้อังถิ�นเพ้�อัสุ่งเสุริมการท่อังเที�ย์ว

ชัุ้มชั้น	เปั็นต้น

(2) การขียายกิจำกรรมเพ่ิ�อเพิิ�มประสิที่ธิิภาพิขีองการที่ำางาน	ตัวอัย์า่ง

งานวิจยั์ที�จะย์กมากล่าวนี�จะมี	2	ตวัอัย่์าง	ตัวอัย่์างแรกเป็ันการเพิ�มปัระสิุทธิูภาพ

เพ้�อัเป้ัาหมาย์เชั้ิงพาณิชั้ย์์	 และตัวอัย่์างที�สุอังเป็ันการเพิ�มปัระสิุทธิูภาพ 

เพ้�อัเปั้าหมาย์เชั้ิงสุังคิม

	 (ก)	 ง�นวิจััยท่ำ�ขย�ยกิจักรรมเพ้�อเพิ�มประส่ำทำธิภ�พก�รทำำ�ง�น 
โดยม่เป้�หม�ยเชิงพ�ณิชย์	 ได้แก่	 งานวิจัย์เร้�อัง	 “การขย์าย์การปัลูกข้าว 

เพ้�อัการผีลิตข้าวหอัมทอังที�ปัลอัดภัย์ต่อัผีู้บัริโภคิ	 ตำบัลนิคิมพัฒนา	 อัำเภอั

โนนสุัง	จังหวัดหนอังบััวลำภู”	(กฤตย์า	วรจิตร	และจีระพงษ์	อััมไพชั้า,	2564)	

ทีมวิจัย์และกลุ่มเป้ัาหมาย์เป็ันสุมาชิั้กขอังกลุ่มวิสุาหกิจข้าวฮ่างหอัมทอัง 

บ้ัานโคิกสุะอัาดที�ตั�งขึ�นมาตั�งแต่ปีั	พ.ศ.	2549	จากการสุนบััสุนนุขอังหน่วย์งาน

รัฐด้านการพัฒนาในท้อังถิ�น	 ข้าวฮ่างหอัมทอังเป็ันข้าวกล้อังชั้นิดหนึ�งที�ผีลิต 

มาจากวัตถดุบิัคิอ้ัขา้วหอัมทอังมะล	ิผ่ีานกรรมวิธูนีึ�งกอ่ันจะนำไปัสุเีปัน็ขา้วสุาร	

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
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ทำใหสุ้ามารถรกัษาคิณุค่ิาทางโภชั้นาการและคิณุภาพขอังขา้วไดด้กีวา่ขั�นตอัน

การสุีข้าวทั�วไปั

	 	 กิจการขอังกลุ่มเจริญก้าวหน้ามาอัย์่างดีโดย์ไม่มีปััญหาด้าน 

การตลาด	(เน้�อังจากมีตลาดลูกคิ้าสุำคิัญคิ้อัผีู้ปั่วย์โรคิเบัาหวานในโรงพย์าบัาล

ระดับัตำบัล)	 แต่กลับัเกิดมีปััญหาที�ห่วงโซึ่่อัุปัทานที�ต้นทางค้ิอัด้านการผีลิต	

เน้�อังจากไม่มีวัตถุดิบัคิ้อัขาดข้าวหอัมทอังมะลิที�มากพอัต่อัการผีลิต

	 	 ดังนั�น	 กิจกรรมในโคิรงการวิจัย์นี�จึงเป็ันการขย์าย์กิจกรรมการ

ผีลติข้าวหอัมทอังมะลิทั�งในกลุม่สุมาชิั้กเดิมให้มปีัระสิุทธิูภาพสูุงขึ�น	ใหผ้ีลผีลิต

ได้มากขึ�น	 และในอัีกทางหนึ�งก็ค้ิอัการขย์าย์ผีู้สุนใจปัลูกข้าวหอัมทอังมะลิ 

ในหมู่บั้านอั้�น	ๆ	ที�อัย์ู่ในพ้�นที�ใกล้เคิีย์ง	ทีมวิจัย์ชัุ้มชั้นดำเนินกิจกรรมวิจัย์แบับั

พ้�นบ้ัาน	คิอ้ั	ให้กลุม่เป้ัาหมาย์ทั�งหมดเข้ามาร่วมทดลอังปัฏบัิัตกิารไปัพร้อัม	ๆ 	กนั	

โดย์ได้รับัการสุนับัสุนุนด้านงบัปัระมาณและอัุปักรณ์จาก	 อับัต.นิคิมพัฒนา	 

ผีลการวิจัย์ได้ผีลผีลิตทั�งที�เปั็น	 “ขอัง”	 คิ้อัผีลผีลิตข้าวหอัมมะลิเพิ�มปัริมาณ 

มากขึ�น	และได้ทั�ง	“คิน”	คิ้อัได้สุมาชั้ิกผีู้ผีลิตราย์ใหม่เพิ�มขึ�นอัีกเท่าตัว

	 (ข)	 ง�นวิจััยท่ำ�ขย�ยกิจักรรมเพ้�อเพิ�มประส่ำทำธิภ�พเพ้�อก�รจััด
สำวสัำดกิ�รชม่ชนให�ดข้่�น	 ได้แก่	ตวัอัย่์างงานวจิยั์เร้�อัง	“การจดักระบัวนการเรยี์นรู้
เพ้�อัการพัฒนาคุิณภาพชีั้วติที�เหมาะสุมกับัผีูสุ้งูอัายุ์	ตำบัลบ้ัานกุม่	อัำเภอับัางบัาล	

จังหวัดพระนคิรศรีอัย์ุธูย์า”	(นิภานันท์	คิำสุด	และคิณะ,	2564)	งานวิจัย์ชั้ิ�นนี�

มีคิวามน่าสุนใจตั�งแต่หัวหน้าทีมวิจัย์	 ซึ่ึ�งเป็ันปัระธูานชั้มรมผีู้สุูงอัาย์ุ	 ตำบัล 

บ้ัานกุม่	 (งานนี�อัีหนูไม่ต้อัง	 ย์าย์ทำเอัง!!)	 ที�พาทีมวิจัย์ทั�ง	 18	 ชั้ีวิต	 ซึ่ึ�งมาจาก 

ทั�วสุารทิศขอังชัุ้มชั้น	 ตั�งแต่กลุ่มพัฒนาต่าง	 ๆ	 (เชั้่น	 ปัระธูานชั้มรมลูกหลาน 

นาย์ขนมตม้)	กลุม่วสิุาหกจิ	หนว่ย์งานรฐัทอ้ังถิ�น	คิรู	อัสุม.	ผีูอ้ัำนวย์การ	รพ.สุต.	

เป็ันต้น	(ย์าย์ทำเอัง	แต่กต้็อังมาช่ั้วย์ย์าย์ด้วย์!!!)	ซึ่ึ�งอังค์ิปัระกอับัขอังทมีวจิยั์นั�น

สุะท้อันให้เห็นถึงวิธูีการทำงานเร้�อังสุังคิมสุูงวัย์ว่า	 “เรา	 (คินแก่และคินไม่แก่)	

จะก้าวไปัด้วย์กัน”
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	 	 จุดเจ็บัขอังงานวิจัย์เริ�มมาจากการที�มีกลุ่มและอังคิ์กรต่าง	 ๆ	 

ในชั้มุชั้น	(ขอังคินที�ย์งัไมแ่ก)่	ไดด้ำเนนิงานสุนบััสุนนุชั้มรมผีูสุ้งูอัาย์มุาโดย์ตลอัด	

เน้�อังจากตำบัลที�ศึกษามีจำนวนผีู้สูุงอัายุ์ถึง	 852	 คิน	 แต่มีสุมาชิั้กชั้มรมฯ	 

เพีย์ง	 350	 คิน	 (ไม่ถึงคิรึ�ง)	 และแม้จะมีคิวามปัรารถนาดีเพีย์งใด	 แต่วิธูีการ

ทำงานขอังกลุ่มคินไม่แก่นั�น	ก็ย์ังมีจุดอั่อันอัย์ู่	3	จุด	คิ้อั

	 	 •	ทำงานแบับั	“คิิดเอัาเอังว่า”	คินแก่จะต้อังการอัะไร	(ไม่ได้ใชั้้

ข้อัมูลสุำรวจคิวามต้อังการ)

	 	 •	ทำงานแบับั	“ทำให้คินแก่”

	 	 •	ทำงานแบับั	“สุูตรเดีย์วกับัคินแก่ทุกกลุ่ม”

	 	 ผีลจากการทำงานด้านผีู้สุูงอัาย์ุที�ย์ังมีจุดอั่อัน	 3	 จุดดังกล่าว	

ทำให้ผีลลัพธู์ที�เกิดขึ�นไม่เปั็นที�น่าพอัใจ	 เริ�มตั�งแต่จำนวนผู้ีสุูงอัาย์ุที�เข้ามา 

ร่วมกิจกรรมมีน้อัย์มาก	 รวมทั�งกิจกรรมพวกฝ่ึกอับัรมอัาชีั้พทั�งหลาย์ก็ 

ไม่ตอับัโจทย์์ขอังผีู้สุูงอัายุ์	 จากการวิเคิราะห์จุดอั่อันขอังการทำงานที�ผี่านมา	 

ทีมวิจัย์	 (นำทีมโดย์	 สุว.)	 จึงเริ�มแก้ม้อัด้วย์การคิลี�คิลาย์จุดอั่อันทั�ง	 3	 จุด	 

เริ�มต้นตั�งแต่จุดอั่อันที�	2	ซึ่ึ�งรอับันี�	ผีู้สุูงอัาย์ุจะมาทำงานวิจัย์เพ้�อัคิ้นหาคิำตอับั

ด้วย์ตัวเอังโดย์มีกลุ่มคินยั์งไม่แก่เล่นบัทเป็ันทีมสุนับัสุนุนบันฐานคิวามเชั้้�อั 

ที�มีต่อัผีู้สุูงอัาย์ุที�ว่า	“คินแก่นั�นมีทั�งด้านัท้ี�ขาด	(เชั้่น	กำลังกาย์/สุุขภาพ)	และ

มีด้านัท้ี�มีศักยภาพื่	(เชั้่น	ปัระสุบัการณ์ชั้ีวิต	ทักษะและคิวามรู้คิวามชั้ำนาญ)”

	 	 ต่อัจากนั�น	 ทีมวิจัย์ก็คิลาย์จุดอั่อันเร้�อัง	 “สุูตรเดีย์วกันสุำหรับั 

คินแก่ทกุกลุม่”	ด้วย์การแย์กแย์ะปัระเภทขอังผีูสุ้งูอัาย์เุป็ัน	3	กลุม่	คิอ้ั	กลุม่แรก

เปัน็กลุ่มที�ดแูลตวัเอังไดแ้ละย์งัสุามารถช่ั้วย์เหลอ้ัผีูอ้ั้�นได	้กลุม่ที�สุอังเปัน็กลุม่ที�

ชั้่วย์เหล้อัตัวเอังได้น้อัย์	 และกลุ่มที�	 3	 เปั็นกลุ่มที�ไม่สุามารถดูแลตัวเอังได้	 

ทีมวิจัย์ก็เริ�มต้นสุร้างคิวามเข้มแข็งให้แก่กลุ่ม	 สุว.	 กลุ่มแรก	 เพ้�อัไปัช่ั้วย์เหล้อั 

กลุ่มที�	2	และกลุ่มที�	3	ต่อัไปั

	 	 ในสุ่วนการคิลี�คิลาย์จุดอั่อันจุดแรก	 ค้ิอั	 “วิธูีการทำงานแบับั 

คิดิเอัาว่า/คิดิแทนผีูสูุ้งอัายุ์”	ทีมวจัิย์กไ็ด้ใชั้จุ้ดแขง็ขอัง	“การเป็ันโคิรงการวิจยั์”	

คิ้อั	การทำงานบันฐานข้อัมูล	ทีมวิจัย์จึงได้เก็บัข้อัมูลสุำรวจคิวามต้อังการขอัง
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134 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น

การ



กลุ่มเปั้าหมาย์	และแม้จะได้ทราบัผีลว่ากลุ่มผีู้สุูงอัาย์ุมีคิวามต้อังการใน	3	ด้าน	

คิ้อั	การพัฒนาอัาชั้ีพ–เศรษฐกิจ	ด้านสุุขภาพ	และด้านข้อัมูลข่าวสุาร	หากทว่า

จากการทบัทวนวรรณกรรมที�เกี�ย์วข้อังกับัการทำงานกับัผีู้สุูงอัาย์ุ	ทีมวิจัย์ก็ได้

เรยี์นรู้ว่า	แมแ้ต่วธิูกีารทำงานด้านสุ่งเสุริมอัาชีั้พ	ด้านการฝึ่กอับัรม	ฯลฯ	สุำหรับั

ผีู้สุูงอัาย์ุ	ก็จะมีลักษณะเฉพาะตัวที�แตกต่างไปัจากกลุ่มบัุคิคิลทั�ว	ๆ	ไปั

	 	 ผีลการวิจัย์จึงได้คิ้นพบัว่า	 รูปัแบับักิจกรรมที�ทางทีมวิจัย์คิิดว่า

ชั้มรมผีู้สุูงอัาย์ุพอัจะดำเนินการได้จะขย์าย์รูปัแบับัอัอักเปั็น	4	รูปัแบับั	คิ้อั

  (i) กิจักรรมที้�ชมรมคิดเองท้ำให่ม่	 เชั้่น	 กิจกรรมเย์ี�ย์มบ้ัาน 

ผีูสุ้งูอัายุ์ที�ย์ากลำบัาก	กิจกรรมปัลูกข้าวนาแปัลงรวม	กิจกรรมระดมทุนทอัดผ้ีาป่ัา

ชั้มรมผีู้สุูงอัาย์ุ	เปั็นต้น

  (ii) กิจักรรมท้ี�มีอย้่แล้วิ แต่ิเข้าไปัติ่อยอด	 ทำให้ดีขึ�นหร้อั 

น่าสุนใจมากขึ�น	เช่ั้น	กจิกรรมสุรงน�ำพระธูาต	ุกจิกรรมการอัอักกำลงักาย์	เป็ันต้น

  (iii) กจิักรรมท้ี�มอีย้แ่ล้วิแต่ิเข้าไปัช่วิยเสรมิ	เช่ั้น	กจิกรรมปัระเพณี

รดน�ำดำหัว	กิจกรรมจิตอัาสุาตัดผีมผีู้สุูงอัาย์ุ	เด็ก	และคินพิการ	เปั็นต้น

  (iv) กิจักรรมท้ี�เข้าไปัมีส่วินัร่วิมในัการเป็ันัปัากเป็ันัเสียงให้่ 

ผ้้ส้งอายุ	เชั้่น	การเข้าร่วมปัระชัุ้มกับัหน่วย์งานที�เกี�ย์วข้อัง

(3) การขียายกจิำกรรมเพิ่�อให้�เขี�าถิ่งึกลุม่เปา้ห้มายท่ี่�ม่ความต้�องการ 
(target in need)	ในชั้่วงเวลาที�เกิดวิกฤตการณ์โคิวิด-19	นับัว่าเปั็นชั้่วงเวลา

ที�ท้าทาย์ขีดคิวามสุามารถขอังบัรรดาทีมวิจัย์ชุั้มชั้นขอัง	 CBR	 อัย์่างมากว่า 

จะสุามารถตอับัรับัปัรับัตัวกบััวกิฤตการณ์คิรั�งใหม่นี�อัย่์างไร	ตัวอัย่์างเช่ั้น	ทีมวจิยั์

สุมาคิมชั้าวปัระมงพ้�นบั้าน	จังหวัดปััตตานี	ที�ได้สุู้ศึกคิรั�งใหญ่	ๆ	และย์าวนาน

มาเป็ันเวลากว่าสุิบัปัีด้วย์อัาวุธูหลักคิ้อังานวิจัย์	 CBR	 ตั�งแต่ปััญหาเร้อัปัระมง

พาณิชั้ย์์จับัปัลาแบับัผีิดกฎีหมาย์ในชั้่วงทศวรรษ	2520	เร้�อัย์มา	จนกระทั�งถึง

ย์ุคิพัฒนาและเพิ�มพูนมูลคิ่าด้วย์การแปัรรูปัผีลิตภัณฑ์์ปัระเภทต่าง	ๆ

	 จนกระทั�งเม้�อัเกดิโรคิระบัาดโคิวดิ-19	ทำใหค้ินหนุม่สุาวรุน่ลกูหลาน

ที�เคิย์อัอักไปัทำงานนอักชั้มุชั้น	(เชั้น่	ไปัทำงานในรา้นอัาหารที�ปัระเทศมาเลเซึ่ยี์)	

ต้อังอัอักจากงานและกลับัมาอัย์ู่บ้ัาน	 ชุั้มชั้นจึงจำเป็ันต้อังสุร้างงานใหม่เพ้�อั 
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หาราย์ได้เลี�ย์งแก่คินหนุ่มสุาวผีู้เปั็นลูกหลานเคิร้อัญาติ	 แต่เน้�อังจากคินกลุ่มนี�

อัอักจากบั้านไปันานแล้ว	 ดังนั�นจึงไม่มีต้นทุนในด้านต่าง	 ๆ	 ไม่ว่าจะเปั็น 

ทุนคิวามรู้ในการทำปัระมง	ทุนด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ	(เชั้่น	เร้อัหาปัลา	อัุปักรณ์

จับัปัลา)	 ดังนั�นโจทย์์วิจัย์ขอังกลุ่มสุมาคิมปัระมงพ้�นบั้าน	 จังหวัดปััตตานี	 

ที�มคีิวามเขม้แขง็มาย์าวนานจงึถกูทา้ทาย์วา่จะสุรา้งอัาชั้พีใหมอ่ัะไรที�เรยี์กรอ้ัง

ต้นทนุที�น้อัย์ที�สุดุสุำหรับักลุม่ผีูมี้คิวามเด้อัดร้อันกลุม่ใหม่นี�	 เช่ั้น	หากจะต่อัย์อัด

กิจกรรมการแปัรรูปัผีลิตภัณฑ์์จากทะเล	 จะเล้อักผีลิตภัณฑ์์ปัระเภทใดที�ย์ัง 

หลงเหล้อัตกคิา้งอัย์ู	่(เพราะการแปัรรปูัผีลติภณัฑ์อ์ัาหารทะเลมกีารดำเนนิการ

มานานแล้ว)	 จะมีวิธูีการแปัรรูปัอัย่์างไร	 เปั็นต้น	 ตัวอัย่์างเชั้่น	 งานวิจัย์เร้�อัง	 

“การศึกษาการเพิ�มมูลค่ิากุ้งหวาย์แดงเพ้�อัการสุ้บัสุานคิุณคิ่าการทำปัระมง

อัย์่างย์ั�งย์้น”	 (อััสุมาวีย์์	 มะสุะนิง	 และคิณะ,	 2565)	 ซึ่ึ�งทางโคิรงการได้เล้อัก

แปัรรูปั	 “กุ้งหวาย์แดง”	ที�เคิย์เปั็น	 “กุ้งนอักสุาย์ตา”	 ขอังการแปัรรูปัมาเปั็น

วัตถุดิบัขอังงานวิจัย์

	 อัีกตัวอัย์่างหนึ�งเปั็นงานวิจัย์ที�แสุดงให้เห็นการต่อัม้อัแห่งสุวัสุดิการ

ให้ย์าวอัอักไปัเพ้�อัให้	“คินที�ม้อัสุั�นที�สุุด”	สุามารถเอั้�อัมถึง	ได้แก่	งานวิจัย์เร้�อัง	

“การพฒันากระบัวนการสุร้างกนัชั้นทางเศรษฐกิจขอังคิรัวเรอ้ันกลุม่ผีูมี้ราย์ได้น้อัย์ 

โดย์กอังทุนหมู่บั้านปัากข้าวสุาร	หมู่	1	ตำบัลไผี่ลิง	จังหวัดพระนคิรศรีอัย์ุธูย์า”	

(วนิดา	 ด่านชั้ัย์สิุทธูิ�	 และคิณะ,	 2565)	 โดย์มีทีมวิจัย์ที�ปัระกอับัด้วย์โหนด/ 

พี�เลี�ย์ง	CBR	จังหวัดพระนคิรศรีอัยุ์ธูย์า	และคิณะกรรมการขอังกอังทุนหมูบ้่ัาน

ปัากข้าวสุาร

	 สุำหรับัปัระวัติขอังกอังทุนหมู่บั้านปัากข้าวสุารที�ก่อัตั�งมาเม้�อัปัี	 

พ.ศ.	 2550	 นับัว่ามีโปัรไฟล์ปัระวัติการทำงานที�ดีมาตลอัดในช่ั้วงระย์ะเวลา 

สุิบักว่าปัีที�ผี่านมา	 กอังทุนมีสุมาชั้ิกราว	 400	 คิน	 มีเงินหมุนเวีย์นปัระมาณ	 

2	 ล้านบัาท	 อัย์่างไรก็ตาม	 ทางคิณะกรรมการกอังทุนฯ	 ก็ได้ทบัทวนว่า	 

คิวามชั้่วย์เหล้อัในด้านการอัอัมและการกู้ย์้มขอังกอังทุนฯ	 นั�นย์ังไม่สุามารถ 

เปิัดโอักาสุให้คินที�มรีาย์ได้น้อัย์	และมีการดำเนนิชั้วีติที�ย์ากลำบัากที�สุดุเข้าถงึได้	

อัันเน้�อังมาจากกำแพงหลาย์	 ๆ	 ชั้ั�นขอังตัวกอังทุนเอัง	 เชั้่น	 เง้�อันไขที�ว่า 
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ต้อังเปั็นคินที�อัอัมอัย์่างสุม�ำเสุมอัได้จึงจะสุมัคิรเปั็นสุมาชั้ิกและมีสุิทธูิกู้เงิน 

จากกอังทุนได้	 ดังนั�น	 คินที�ย์ากจนมากจนถึงระดับัที�ไม่สุามารถจะอัอัม 

อัย์่างสุม�ำเสุมอัได้	 “จึงเป็ันผีู้ไม่มีสุิทธูิที�จะเป็ันสุมาชิั้กขอังกอังทุนฯ”	 และ 

นี�คิอ้ัโจทย์ว์จิยั์ขอังโคิรงการวา่จะเอั้�อัมมอ้ัแหง่คิวามชั้ว่ย์เหลอ้ัอัอักไปัใหย้์าวมาก

ขึ�นได้อัย่์างไร	 จะขย์าย์บัทบัาทขอังกอังทุนฯ	 ในการช่ั้วย์เหล้อัผีู้ที�เด้อัดร้อัน 

อัย์่างแท้จริงได้อัย์่างไร

	 ทีมวิจัย์ใชั้้วิธูีการแบับั	 CBR	 คิ้อัการเก็บัข้อัมูลและการทดลอัง 

ปัฏบิััตกิารเพ้�อัตอับัโจทย์ท์ี�ตั�งไว้	ขอ้ัคิน้พบัสุำคิญั	ๆ 	เกี�ย์วกับัการขย์าย์กจิกรรม

ในหลาย์	ๆ	ด้านขอังกอังทุน	ก็เชั้่น

	 (ก)	 ต้อังปัรับัวิธูีคิิด	 (mindset)	 ที�สุ่งผีลไปัถึงรูปัแบับัการชั้่วย์เหล้อั 

ผีู้ที�เด้อัดร้อันขอังคณะกรรมการกองทุ้นัเสุีย์ก่อัน	จากเดิมที�เน้นการชั้่วย์เหล้อั

แบับัสุงเคิราะห์เปั็นคิรั�งคิราว	(เชั้่น	แจกข้าวสุาร	อัาหารแห้ง)	ต้อังปัรับัเปัลี�ย์น

มาสุร้างกระบัวนการเรีย์นรู้	 (ให้ปััญญาแทนให้สิุ�งขอัง)	 ให้ผีู้เด้อัดร้อันเรีย์นรู้ 

การแก้ปััญหาด้วย์ตนเอังด้วย์การใช้ั้ข้อัมลูและอัอักแบับัการแก้ปััญหาให้เหมาะสุม

กับัตัวเอัง

	 (ข)	 ต้อังเพิ�มบท้บาท้ของกองทุ้นัจากเดิมที�ทำเพีย์งแคิ่รับัฝ่ากเงิน

แล้วก็ปัล่อัย์เงินกู้	 บัทบัาทใหม่	 ๆ	 และกิจกรรมใหม่	 ๆ	 ที�กอังทุนต้อังกระทำ 

เพ้�อัให้เข้าถึงผีู้ที�เด้อัดร้อันอัย่์างถึงที�สุุด	 ก็เชั้่น	 ต้อังสุนับัสุนุนคิวามรู้ในการ

ปัระกอับัอัาชั้ีพ	ต้อังแสุวงหาวิธูีการใหม่	 ๆ	 ในการอัอัมเงินสุำหรับัผีู้ที�มีราย์ได้

ไม่สุม�ำเสุมอั	(ซึ่ึ�งผีลจากการทดลอังรูปัแบับัใหม่นี�ได้ผีลดีอัย์่างย์ิ�ง)	ต้อังมีระบับั

ติดตามปัระเมินผีลการดำเนินงานขอังกลุ่มผีู้มีราย์ได้น้อัย์	 และต้อังสุร้างการ 

มีสุ่วนร่วมกับัชัุ้มชั้นและกลุ่มผีู้มีราย์ได้น้อัย์เอัง

	 (คิ)	 นวัตกรรมที�เกิดขึ�นในโคิรงการ	 คิ้อั	 ร้ปัแบบการออมอย่าง 

มีเป้ัาห่มายขอังกลุ่มผีู้มีราย์ได้ไม่สุม�ำเสุมอั	 (เชั้่น	 อัอัมเพ้�อัไปัซึ่้�อัรถซึ่าเล้ง 

ขอังตัวเอัง)	มีคิวามสุามารถอัอัมเท่าไรก็ฝ่ากอัอัมเท่านั�น	และสุามารถจะกู้จาก

เงินฝ่ากขอังตนเอังโดย์ไม่ต้อังมีคินคิ�ำปัระกันการกู้ย์้ม	เปั็นต้น
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	 และหลังจากจบัโคิรงการ	 ทีมวิจัย์ได้นำผีลการวิจัย์ไปัเผีย์แพร่ต่อั

กอังทุนอั้�น	ๆ	ในชัุ้มชั้นเพ้�อัขย์าย์ผีลบัทเรีย์นที�ได้คิ้นพบัต่อัไปั

(4) การขียายกิจำกรรมเพ่ิ�อให้�เขี�าถึิ่งกลุ่มภาค่ท่ี่�เก่�ยวขี�อง	 ตัวอัย์่าง 
งานวิจัย์ที�ชั้ัดเจนในกรณีนี�	 ได้แก่	 งานวิจัย์ชัุ้ดการเสุริมพลังคินพิการในการ

ปัระกอับัอัาชั้พีขอังศนูย์ป์ัระสุานงาน	CBR	(พี�เลี�ย์ง–โหนด)	เพ้�อัพฒันาคินพกิาร	

จังหวัดนคิรราชั้สุีมา	 จากผีลการทำงานที�เกาะติดอัย์ู่ปัระเด็นดังกล่าวมา 

อัย่์างย์าวนาน	ทำให้ทมีวจัิย์ได้ข้อัสุรุปัว่า	ในการปัระกอับัอัาชั้พีขอังคินพกิารนั�น	

ต้อังการเง้�อันไขพิเศษที�มากกว่าการปัระกอับัอัาชั้ีพขอังคินทั�วไปั	 กล่าวคิ้อั	 

ต้อังอัาศยั์คิวามเข้าใจและคิวามร่วมมอ้ัสุนับัสุนนุจากกลุม่ผีูท้ี�เกี�ย์วข้อังอัย่์างน้อัย์	

6	กลุ่มด้วย์กัน	ดังนี�

ผู้ท่�เก่�ย์วข้อง
กับการประกอบอาช่พ

ของคินพิการ

ติัวคนพิก�รเอง

คว�มเข��ใจั ทำักษะอ�ช่พ

ครอบครัว
น�ยจั��ง

ให�ก�รสำนับสำน่น

อ�สำ�สำมัคร
ในพ้�นทำ่�

สำถ่�บันติ��ง	ๆ
ในช่มชน

หน�วยง�นรัฐ

กฎีหม�ย

นโยบ�ย

ก�รอบรมฝัึกสำอน

1

2

4

35

6
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	 จากเง้�อันไขด้านผีู้มีสุ่วนเกี�ย์วข้อังทั�ง	 6	 ด้าน	 จุดเริ�มต้นก็ต้อังเรีย์ง 

ไปัตามลำดับัหมาย์เลข	ดังนั�นในระย์ะเริ�มแรก	โหนด/พี�เลี�ย์งขอังชัุ้ดโคิรงการนี�

จงึเริ�มต้นทำงานกบััตัวคินพกิารและคิรอับัคิรวัก่อัน	ตามหลกัการ	 “ต้อังเข้มแขง็

จากภาย์ใน”	 (strengthen	 from	within)	 กล่าวคิ้อั	ต้อังให้ตัวคินพิการและ

คิรอับัคิรัวเชั้้�อัมั�นในศักย์ภาพที�จะปัระกอับัอัาชีั้พขอังคินพิการก่อันเป็ัน 

อัันดับัแรก	 ต่อัจากนั�นทางศูนย์์ปัระสุานฯ	 CBR	 ก็ได้ทำวิจัย์ขย์าย์มาสุู ่

ผีูท้ี�เกี�ย์วขอ้ังสุว่นอั้�น	ๆ 	เชั้น่	การสุรา้งอัาสุาสุมคัิรในพ้�นที�เพ้�อัหนนุชั้ว่ย์คินพกิาร

ในการปัระกอับัอัาชั้ีพ	 การสุร้างคิวามเข้าใจกับัสุถาบัันต่าง	 ๆ	 ในชัุ้มชั้น	 เชั้่น	 

วัด	กลุ่มอัาชั้ีพต่าง	ๆ

	 และในชั้่วงท้าย์	ๆ	ขอังชัุ้ดโคิรงการ	ทางศูนย์์ปัระสุานฯ	ก็ได้ทำวิจัย์

เพ้�อัขย์าย์กิจกรรมอัอักมาสุู่ภาคีิข้างนอัก	 เชั้่น	 โคิรงการขย์าย์ผีลงานวิจัย์ 

เพ้�อัท้อังถิ�นสุู่หน่วย์งานที�เกี�ย์วข้อังในระดับัพ้�นที�เขตอัำเภอับััวใหญ่	 จังหวัด

นคิรราชั้สุีมา	(ถวิล	ตรีวรปัรัชั้ญ์,	2556)	ที�เน้นการนำเสุนอัผีลงานวิจัย์ที�ทำมา

ตั�งแต่อัดีตให้กับัหน่วย์งานรัฐที�เกี�ย์วข้อัง	 เชั้่น	 อังคิ์การบัริหารสุ่วนตำบัล	 

โรงพย์าบัาลสุ่งเสุริมสุขุภาพ	ฯลฯ	เพ้�อัให้ภาคีิที�เกี�ย์วข้อังเหล่านี�ได้มทัี�งฐานข้อัมูล

เกี�ย์วกับัคินพิการ	 และได้มีสุ่วนสุนับัสุนุนให้คินพิการได้เข้าถึงสุิทธูิต่าง	 ๆ	 

ตามที�กฎีหมาย์กำหนด	 เปั็นต้น	 หร้อัห่วงโซึ่่ข้อัสุุดท้าย์คิ้อักลุ่มนาย์จ้าง	 เชั้่น	 

งานวจิยั์เร้�อัง	“การสุงัเคิราะหป์ัจัจัย์ที�เกี�ย์วขอ้ังกบััการปัระกอับัอัาชั้พีคินพกิาร	

มาตรา	 33	 และ	 35	 ขอังเคิร้อัข่าย์มูลนิธูิเพ้�อัพัฒนาคินพิการและขย์าย์ผีลสุู่ 

คินพิการกลุม่การจ้างงาน	จงัหวดันคิรราชั้สุมีา”	(ภรีนนัต์	สุาวกินั,	2566)	เป็ันต้น

(5) การขียายกิจำกรรมเพิ่�อยกระด้บขีองกิจำกรรม	 ได้แก่	 ตัวอัย่์าง 

งานวจิยั์ที�ไดก้ลา่วถงึไปัแล้ว	คิอ้ัเร้�อัง	“การพฒันาเศรษฐกิจฐานรากจากผีลผีลิต

ทางการเกษตร	ชุั้มชั้นวังหาด	อัำเภอับ้ัานด่านลานหอัย์	จังหวดัสุโุขทัย์”	(วาลกิา	

โพธูิ�หิรัญ	และคิณะ,	2565)	ซึ่ึ�งสุภาพการณ์ก่อันทำโคิรงการวิจัย์นั�น	ในชัุ้มชั้น

มีกลุ่มอัาชั้ีพย์่อัย์	 ๆ	 อัย์ู่หลาย์กลุ่ม	 แต่ละกลุ่มต่างก็มีแนวทางการทำงานขอัง

ตนเอังแบับัต่างคินต่างทำ	 แต่เม้�อัเกิดวิกฤตการณ์ขึ�นมา	 แต่ละกลุ่มก็พบัว่า	

“แย์กกันพวกเราตาย์หมด	 รวมกันเราจึงจะรอัด”	 ในโคิรงการวิจัย์จึงได้มีการ	
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“ผีนึกตัวรวมกัน”	(synergy)	กลุม่ย่์อัย์	ๆ 	เหล่านี�เขา้มาเป็ันเคิรอ้ัข่าย์กลุม่อัาชีั้พ	

และได้เพิ�มขย์าย์กิจกรรมที�เคิย์ทำในระดับักลุ่มให้มีกิจักรรมให่ม่ในัระดับ 

“เคร่อข่าย”	 กลย์ุทธู์ขอังทีมวิจัย์บั้านวังหาดนี�ดูเหม้อันจะเป็ันอัีกหนึ�งกลย์ุทธู์

ที�บัรรดากลุม่อัาชั้พีในงานวจัิย์	CBR	ระย์ะหลัง	ๆ 	ได้ใช้ั้	“เครอ่ข่าย”	เป็ันเสุาหลกั

คิ�ำย์ันคิวามมั�นคิงขอังกลุ่มย์่อัย์	ๆ

ตอนท่� 3.6 การขย์าย์ผลแนวนอนและการขย์าย์ผลแนวตั�ง

ลักษณะพิเศษปัระการหนึ�งขอังงานวิจัย์	CBR	ก็คิ้อั	การมีจังหวะก้าวขอัง

การทำงานแบับั	 2	 จังหวะ	 ในแต่ละจังหวะจะมีกลุ่มเป้ัาหมาย์คินละกลุ่ม	 

ทำให้ทิศทางการขย์าย์ผีลทำงานขอัง	 CBR	 จะมี	 2	 แกน	 จังหวะแรกเปั็น 

การขยายผลแนัวินัอนักับักลุ่มปัระเภทเดีย์วกัน	 เชั้่น	 จากหมู่บั้านหนึ�งไปัอัีก

หมู่บั้านหนึ�ง	และหลังจากเกิดผีลสุำเร็จ	เกิดบัทเรีย์นชัุ้ดคิวามรู้ใหม่	ๆ	จังหวะ

ที�สุอังก็จะเปั็นการขยายผลแนัวิติั�งกับักลุ่มที�แตกต่างอัอักไปั	 อัันได้แก่ภาคิี

ปัระเภทต่าง	ๆ	เชั้่น	เจ้าหน้าที�หน่วย์งานรัฐในท้อังถิ�น	สุถาบัันการศึกษา	อัสุม.	

โรงพย์าบัาลสุ่งเสุริมสุขุภาพ	เกษตรอัำเภอั	ฯลฯ	ซึ่ึ�งทิศทางการทำงานตามแกน

ทั�ง	2	นี�	จะมีผีลมาถงึ	“รปูัแบับั	วิธูกีาร	กระบัวนการขอังการขย์าย์ผีล”	เน้�อังจาก

การขย์าย์ผีลในแต่ละแกนนั�นอัาจจะมกีลย์ทุธ์ูบัางอัย่์างที�เหมอ้ันกนั	แต่กม็กีลย์ทุธ์ู

บัางอัย์่างที�แตกต่างกันอัันเน้�อังจากธูรรมชั้าติที�แตกต่างกันขอังกลุ่มเปั้าหมาย์

ในแต่ละแกน

สุำหรับัราย์ละเอีัย์ดขอังกลยุ์ทธู์และรูปัแบับัต่าง	 ๆ	 ขอังการทำงาน 

ในแต่ละแกนนั�น	 ผีู้เขีย์นจะขอันำไปักล่าวต่อัไปัในหัวข้อั	 “รูปัแบับัขอังการ 

ขย์าย์ผีล”	ซึ่ึ�งจะมตีวัอัย์า่งงานวจัิย์	CBR	ขอังจรงิมาปัระกอับัใหเ้หน็อัย์า่งชั้ดัเจน

สุ่วนการให้น�ำหนกัคิวามสุำคิญัในการขย์าย์ผีลงานในแต่ละแกน/ทศิทางนั�น	

อัาจจะสุรุปัได้อัย์่างคิร่าว	ๆ	ว่า	ในย์ุคิเริ�มแรกขอังปัระวัติศาสุตร์ขอัง	CBR	นั�น	

จะเน้นหนักการขย์าย์ผีลงานในระดับัแกนนอันเปั็นหลัก	 อัย์่างไรก็ตาม	 

ดังที�ได้กล่าวมาบั้างแล้วว่าในย์ุคิต่อัมา	(ราว	ๆ	กลางทศวรรษที�	2	ขอัง	CBR)	
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คินทำงาน	 CBR	 ก็เริ�มเผีชิั้ญกับัข้อัจำกัดขอังการขย์าย์ผีลแต่เชั้ิงแนวนอัน 

อัย์่างเดีย์ว	 เชั้่น	 การแก้ปััญหาขอังชุั้มชั้นอัาจจะไม่สุิ�นสุุด	 แก้ปััญหาเก่าได้ 

ปััญหาใหม่ก็เกิดขึ�น	 หร้อัไม่สุามารถรักษาผีลสุำเร็จไว้ได้อัย์่างย์ั�งย้์น	 หร้อั 

การขย์าย์ตวัตามแกนนอันนั�นเปัน็การขย์าย์ตัวในอัตัราที�ชั้า้	ฯลฯ	จากข้อัจำกดั

ทั�งหลาย์นี�	 ทำให้	 CBR	 เริ�มเทน�ำหนักให้คิวามสุำคิัญกับัการขย์าย์งานแนวตั�ง 

กับัภาคีิภาคิสุ่วนต่าง	 ๆ	 (แม้ว่าจะย์ังไม่ทิ�งการทำงานระดับัชุั้มชั้น/พ้�นที�	 

ตามสุโลแกน	“CBR มชุีมชนัอย้ใ่นัดวิงใจั และมีภาคีอย้ใ่นัดวิงติา”)	โดย์เฉพาะ

ในช่ั้วงทศวรรษที�	3	ที�	CBR	เริ�ม	“เล่นขอังใหญ่”	คิอ้ัเล่นโจทย์์การวิจยั์ระดบััชั้าติ

เร้�อังการลดคิวามเหล้�อัมล�ำ	 การทำงานกับัภาคิีก็ได้ย์กระดับัขึ�นมาเปั็น	 

“กลุ่มเปั้าหมาย์”	 อัีกกลุ่มหนึ�งด้วย์	 ซึ่ึ�งมักจะทำงานได้ย์ากกว่าในระดับัชัุ้มชั้น	

แต่ก็มีคิวามจำเปั็นต้อังทำ

ผีู้เขีย์นจึงจะถ้อัโอักาสุนำเสุนอั	 “บัทเรีย์นชัุ้ดล่าสุุด”	 ในทำงานกับัภาคิี 

มาบัันทึกเอัาไว้เปั็นพิเศษในที�นี�ด้วย์

ส่วนท่ี่� 1: การขียายผู้ลในแนวนอน การขย์าย์ผีลแนวนอันนี�หมาย์ถึง 

การขย์าย์บัรรดาผีลผีลิต/ผีลลัพธู์ต่าง	ๆ	จากงานวิจัย์	ไม่ว่าจะเปั็นวัตถุสุิ�งขอัง	

แนวคิวามคิิดใหม่	ๆ	ชัุ้ดคิวามรู้ใหม่	ๆ	วิธูีการ–กระบัวนการแบับัใหม่	ๆ	จาก 

ทีมวิจัย์	 CBR	 ต้นฉบัับัไปัสุู่กลุ่มอั้�น	 ๆ/คินอั้�น	 ๆ	 ในชัุ้มชั้นหร้อัชัุ้มชั้นใกล้เคิีย์ง	

โดย์เปั็นกลุ่มคินในระดับัพ้�นฐานเหม้อันกันหร้อัมีลักษณะคิล้าย์กัน	 เชั้่น	 

การขย์าย์ชัุ้ดคิวามรู้เร้�อังการทำแผีนธูุรกิจขอังกลุ่มแม่บ้ัานที�เปั็นทีมวิจัย์	 CBR	

ไปัสุู่กลุ่มแม่บั้านกลุ่มอั้�น	ๆ

การขย์าย์ผีลตามแนวนอันนี�	 หากจัดแบั่งระดับัตามเกณฑ์์	 “คิวาม 

เอัาจริงเอัาจังกับัการอัอักแบับั”	แล้ว	อัาจจัดได้เปั็น	3	ระดับัชั้ั�น	ดังนี�
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(1)	 กระบวนก�รก�รขย�ยผู้ลติ�มธรรมช�ติิ	 เปั็นรูปัแบับัที�พบัเจอั 

ในชั้ีวิตปัระจำวันขอังนักวิจัย์	CBR	ที�เปั็นชั้าวบั้าน	อัันเน้�อังมาจากวิถีชั้ีวิตและ

วัฒนธูรรมขอังชั้าวบั้านเอัง	เชั้่น	รูปัแบับัการบัอักต่อั	การบัอักกันปัากต่อัปัาก	

การแจกจ่าย์ผีลผีลิตจากงานวิจยั์	(เชั้น่	พันธูุข้์าวพ้�นเมอ้ัง)	การไปัอัอักบูัธูในงาน

นิทรรศการขอังทางราชั้การ	เปั็นต้น

(2)	 กระบวนก�รขย�ยผู้ลด�วยก�รออกแบบขั�นติ�น	 มักจะปัรากฏ 

การขย์าย์ผีลแนวนอันในระดบััขั�นนี�ในหวัขอ้ังานวจัิย์ที�เอัาจรงิเอัาจงัหรอ้ัเขม้ขน้ 

เร้�อังการขย์าย์ผีล	ซึ่ึ�งการอัอักแบับัการขย์าย์ผีลจะเป็ันสุ่วนหนึ�งขอังกจิกรรมวจิยั์	

เชั้่น	การสุร้างแหล่งเรีย์นรู้/ฐานเรีย์นรู้	(แบับัเชั้ิงรับั)	การจัดเวทีเผีย์แพร่ผีลงาน

วจัิย์	การไปัอัอักบัธููแบับัมกีารเตรยี์มการเผีย์แพรผ่ีลงานวจิยั์	(เชั้น่	ทำโปัสุเตอัร์

สุรุปังานวิจัย์ติดไปัด้วย์นอักเหน้อัจากการขาย์ขอัง)

(3)	 กระบวนก�รขย�ยผู้ลด�วยก�รออกแบบขั�นส้ำง	 เป็ันกระบัวนการ 

ที�ต่อัย์อัดมาจากระดับัที�	2	แต่ทว่าเพิ�มคิวามเข้มข้นขอังการอัอักแบับั	และเพิ�ม

คิวามเข้าใจเร้�อังการขย์าย์ผีลให้มากขึ�น	 เชั้่น	 มีการวิเคิราะห์กลุ่มเป้ัาหมาย์ 

ที�จะขย์าย์ผีล	หรอ้ัมีการสุร้างแหล่งเรยี์นรูเ้ชั้งิรุก	(มกีารรุกอัอักไปัปัระชั้าสัุมพันธ์ู

กบัักลุ่มเปัา้หมาย์)	มกีารจดัการคิวามรู	้(KM)	ผีลงานวจิยั์ใหเ้รยี์บัรอ้ัย์เปัน็ระบับั

ก่อันจะนำไปัคิ้นข้อัมูลหร้อัไปัขย์าย์ผีล	เปั็นต้น

บันได 3 ขั�น ของการออกแบบการขย์าย์ผล

ติ�มธรรมช�ติิ

ม่ออกแบบขั�นติ�น

ม่ออกแบบขั�นสำ้ง

3

2

1
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ส่วนที่่� 2: การขียายผู้ลในแนวต้้�ง ดังที�ได้กล่าวมาข้างต้นแล้วว่าในชั้่วง

ทศวรรษที�	3	ขอัง	CBR	(ตั�งแต่ปัระมาณปัี	พ.ศ.	2560)	CBR	ได้เก็บัรับับัทเรีย์น

การทำงานกบััภาคิอีัย์า่งเปัน็ชั้ิ�นเปัน็อันั	(สุนใจปัระสุบัการณแ์ละบัทเรยี์นทำงาน 

กับัภาคิีขอัง	CBR	โปัรดดู	กาญจนา	แก้วเทพ,	ขี�ม้าเลียบค่าย: บท้เรียนัท้ำงานั

กับภาคีของงานัวิิจััยเพื่่�อท้้องถิิ่�นั,	 2564)	 ดังตัวอัย่์างบัทเรีย์นที�จะย์กมา 

กล่าวถึง	ดังนี�

(1)	 จัำ�เป็นติ�องม่ก�รวิเคร�ะห์ภ�ค	่ เปั็นที�น่าสุังเกตว่า	 เม้�อัเวลาทำงาน

กับัชัุ้มชั้นนั�น	คินทำงาน	CBR	มักจะเน้น	“การวิเคิราะห์ชัุ้มชั้น”	อัย์่างละเอัีย์ด	

รวมทั�งเปั็นการวิเคิราะห์ชัุ้มชั้นแบับัมีสุ่วนร่วมด้วย์	 แต่ทว่าเม้�อัขย์ับัมาทำงาน

ดา้นการขย์าย์ผีลกบััภาคิ	ีเรามักจะละเลย์	“การวิเคิราะหภ์าคีิอัย่์างมีสุว่นร่วม”	

ไปัหนอ่ัย์	ดูเหมอ้ันจะมีเคิร้�อังมอ้ัเพีย์งอัย์า่งเดีย์วในการวิเคิราะห์ภาคิใีนย์คุิแรก	

คิ้อั	“การวิเคิราะห์ผีู้มีสุ่วนได้เสุีย์”	(stakeholder	analysis)

	 ในระย์ะต่อัมา	CBR	จงึเริ�มเพิ�มเคิร้�อังมอ้ัการวเิคิราะห์ภาคิแีบับัใหม่	ๆ	

เชั้่น	 การวิเคิราะห์ปัระเภทขอังภาคีิตามแนวคิิดขอัง	 “ห่วงโซึ่่แผีนที�ผีลลัพธ์ู”	

(outcome	mapping)	ที�แย์กภาคิเีปัน็	2	ปัระเภท	คิอ้ั	strategic	partner	และ	

boundary	 partner	 หร้อัเคิร้�อังม้อัชั้ิ�นล่าสุุดเม้�อั	 CBR	 มาจับัปัระเด็นคิวาม

เหล้�อัมล�ำก็คิ้อั	การแย์ก	“ผีู้เล่น”	(player)	เปั็น	3	ปัระเภท	ในเร้�อังการแก้ไข

ปััญหาคิวามเหล้�อัมล�ำ	อัย่์างไรก็ตาม	วิธูกีารใช้ั้เคิร้�อังมอ้ัการวิเคิราะห์ภาคิเีหล่านี�

ก็ย์ังคิงเปั็น	“คินนอัก”	(เชั้่น	โหนด–พี�เลี�ย์ง)	ที�เปั็นคินวิเคิราะห์	จึงเปั็นมุมมอัง

ขอังคินข้างนอัก	(outside	view)

	 ผีูเ้ขีย์นมคีิวามเห็นว่า	เราน่าจะโย์ก	“วธิูกีารใช้ั้เคิร้�อังมอ้ัแบับัมีสุ่วนร่วม”	

ที�เคิย์ใชั้้กับักลุ่มเปั้าหมาย์ในชัุ้มชั้นมาใชั้้กับัภาคิีเชั้่นเดีย์วกัน	 เชั้่น	 คิวรให้ภาคีิ 

ได้ใชั้้เคิร้�อังม้อัการวิเคิราะห์ตนเอัง	 (เชั้่น	 เคิร้�อังม้อั	 timeline)	 เพ้�อัการรู้จัก

ตนเอัง	(หากมีเง้�อันไขที�จะทำได้)	และการวิเคิราะห์ทั�ง	“ข้างขึ�นและข้างแรม”	

(ข้อัเด่น–ทรัพย์ากร/ข้อัจำกัด–อัุปัสุรรคิ)	 ขอังภาคิี	 เชั้่นเดีย์วกับัที�เคิย์ทำกับั

ชัุ้มชั้น	โดย์ที�ผีู้เขีย์นมีคิวามเชั้้�อัว่า	การรู้จักตนเอังอัย์่างรอับัด้าน	(ไม่ว่าจะเปั็น

ชัุ้มชั้นหร้อัภาคิีก็ตาม)	จะเปั็นบัันไดก้าวแรกขอังการสุร้างการเปัลี�ย์นแปัลง
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(2)	 จัำ�เป็นติ�องม่ก�รเล่อกภ�ค่ท่ำ�จัะทำำ�ง�นด�วย	ตัวอัย์่างงานวิจัย์ที�ให้ 

บัทเรยี์นที�ดใีนหลกัการเร้�อัง	“การเลอ้ักภาคิทีี�จะทำงานดว้ย์”	คิอ้ังานวจิยั์เร้�อัง	

“การพัฒนานโย์บัาย์และแนวทางการขย์าย์ผีลเพ้�อัรอังรับัสุังคิมสุูงวัย์อัย์่าง 

มีสุ่วนร่วมขอังจังหวัดอัุบัลราชั้ธูานี”	 (กาญจนา	 ทอังทั�ว	 และคิณะ,	 2564)	 

ซึ่ึ�งเพีย์งดูจากชั้้�อัขอังโคิรงการก็เห็นแววแล้วว่า	 น่าจะเปั็นการขย์าย์ผีลแนวตั�ง	

หลงัจากที�โหนด–พี�เลี�ย์งไดพ้ฒันางานขย์าย์ผีลระดบััพ้�นที�ตามแกนนอันมามาก

และย์าวนานพอัสุมคิวรแล้ว

	 เน้�อังจากภาคีิในพ้�นที�นั�นมีมากมาย์หลาย์หน่วย์งาน	หลาย์ปัระเภท	

ดังนั�นคินทำงานวิจัย์	 CBR	 จึงต้อังมีการคัิดเล้อักภาคีิที�จะทำงานด้วย์	 และ 

ตามหลกัการขอัง	“แผีนที�ผีลลพัธู”์	เรากค็ิวรจะเลอ้ัก	“ภาคที้ี�ใช”่	(boundary	

partner)	 ในแต่ละชั้่วง	 ซึ่ึ�งหมาย์ถึงภาคิีที�มีภาระหน้าที�รับัผีิดชั้อับัที�ตรงหร้อั

เกี�ย์วข้อังกับัปัระเด็นที�ทำวิจัย์	 เน้�อังจากภาคีิจะได้ไม่ต้อังเพิ�มภาระให้มากขึ�น	

และงานวิจัย์ก็จะช่ั้วย์เสุริมคุิณภาพหร้อัปัระสิุทธูิภาพการทำงานที�มีอัย์ู่แล้ว 

ขอังภาคิี

	 แต่จากปัระสุบัการณ์ขอังทีมวิจัย์เร้�อังนโย์บัาย์สุังคิมสุูงวัย์ก็พบัว่า	

“ภาคิีที�ว่าใชั้่แล้ว”	ลงท้าย์แล้วก็	“ย์ังไม่ใชั้่อัย์ู่ดี”	เพราะหน่วย์งานที�รับัผีิดชั้อับั

โคิรงการโดย์ตรงอัาจจะไม่มีเวลา	มีงานอั้�นแย์ะ	หร้อัเหตุผีลอั้�น	ๆ	อัีกร้อัย์แปัด

ที�จะไม่	 work	 ดังนั�นทางทีมวิจัย์จึงต้อังปัรับัเปัลี�ย์นกลย์ุทธู์ใหม่มาใชั้้	 “ภาคิี 

ที�มีคิวามสุนใจในปัระเด็นสุูงวัย์”	 (ถ้าพูดภาษาละคิรโทรทัศน์	 อัาจแปัลว่า 

เปัลี�ย์นกลย์ุทธู์จาก	“คิู่ที�เหมาะสุม”	มาเปั็น	“รักคินที�เขารักเราดีกว่า”)

	 และอีักบัทเรีย์นหนึ�งที�เปั็นคิวามแตกต่างระหว่างการขย์าย์ผีล 

ตามแกนนอันกับัแกนตั�งก็คิ้อั	 เร้�อัง	 “ลำดับัชั้ั�น”	 ในขณะที�กลุ่มขย์าย์ผีล 

ตามแกนนอันนั�น	 จะนอันราบัในระนาบัเดีย์วกัน	 ไม่มีลำดับัชัั้�นสุูงต�ำ	 แต่ทว่า

การขย์าย์ผีลกับัภาคีิหน่วย์งานรัฐนั�นจะเปั็นแนวตั�งเหม้อันบั้านหลาย์ชั้ั�น	 

(หร้อัคิอันโดฯ)	เชั้่น	ระดับัหมู่บั้าน	ตำบัล	อัำเภอั	จังหวัด	ภาคิ	และระดับัชั้าติ	

และตามหลักการทั�วไปั	 ย์ิ�งปัีนขึ�นชัั้�นสุูงก็ย์ิ�งย์ากลำบัากเพราะมีเง้�อันไขแย์ะ	 

แต่หากสุามารถปีันขึ�นไปัถึงก็อัาจจะคิุ้มค่ิา	 เพราะย์ิ�งสุูงก็ย์ิ�งมีทรัพย์ากร 
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ที�จะสุนับัสุนุนได้มาก	 มั�นคิง	 และย์าวนาน	 (ดูราย์ละเอัีย์ดต่อัไปัในหัวข้อั	 

“รูปัแบับัการขย์าย์ผีล”	ที�มีตัวอัย์่างงานวิจัย์ขอังจริง)

	 และในงานวิจัย์ชั้ิ�นนี�ได้วิเคิราะห์	 6	 ปััจจัย์	 ที�ทำให้การขย์าย์ผีล 

ตามแนวตั�งไปัถึงระดับันโย์บัาย์สุำเร็จลุล่วงได้	มีดังนี�

	 อัย์่างไรก็ตาม	 ในการขย์าย์ผีลแนวตั�งด้วย์การทำงานกับัภาคิีนั�น	 

คินทำงานกต็อ้ังเตรยี์มตวัทำใจเผี้�อัเหลอ้ัเผี้�อัขาดเอัาไวใ้นใจสุกั	2	หอ้ัง	หอ้ังแรก

ก็คิ้อั	“ก่อันแต่งงานก็ว่าใชั้่	แต่หลังแต่งไปัแล้วทำไมเปัลี�ย์นไปัได้”	และห้อังที�	2	

ก็คิ้อั	ไม่ใชั้่	“เราฝ่่าย์เดีย์ว”	ที�เล้อักเขา	“เขาเอัง”	ก็เล้อักเราเหม้อันกัน

(3)	 รกัจัะเป็น	“น�งรจัน�”	ก็ติ�องหมั�น	“เส่ำ�ยงพวงม�ลัย”	ตอ่ัเน้�อังมาจาก
ปัระเด็นที�กล่าวเอัาไว้ในข้อั	(2)	เร้�อังการเล้อักทำงานกับัภาคิีที�ใชั้่	ซึ่ึ�งในเร้�อังนี�	

บัทเรีย์นจากวรรณกรรมพ้�นบั้านเร้�อัง	 “สุังข์ทอัง”	 ได้สุอันให้เราเรีย์นรู้ว่า	 

นางรจนาเป็ันต้นแบับัที�ดใีนเร้�อังการเสุี�ย์งพวงมาลัย์เลอ้ักคิู	่เธูอัเรยี์กร้อังหลาย์รอับั

ให้ท้าวสุามลจัดหากลุ่มคินที�เธูอัจะต้อังเสุี�ย์งพวงมาลัย์โดย์ไม่แคิร์กับัคิำคิรหา

6 ปัจจัย์
คิวามสำาเร็จ

ในการขย์าย์ผล
แนวตั�ง

ก�รค�นพบภ�ค่ทำ่�ใช�
และเอ�ด�วย

ก�รม่ทำ่มวิจััย
ทำ่�เข�มแข็งในพ้�นทำ่�

ก�รม่เวทำ่แลกเปล่�ยนเรียนร้�
อย��งสำมำ��เสำมอ

ก�รม่ผู้้�เช่�ยวช�ญ
ม�เติิมเติ็มเป็นระยะ

ก�รทำำ�ง�นขับเคล่�อน
โดยใช�ข�อม้ล

ก�รม่พ้�นทำ่�กล�ง
สำำ�หรับก�รทำำ�ง�น
ร�วมกันของ
ทำ่กภ�คสำ�วน	

(เช�น	ศ้นย์เรียนร้�)

1

2

4

35

6
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ว่า	 “เธูอัเป็ันลูกอัีชั้่างเล้อัก”	 ตั�งแต่รอับัแรกที�เริ�มจากลูกชั้าย์กษัตริย์์จาก 

แวน่แคิว้นตา่ง	ๆ 	ไลม่าจนถึงลกูชั้าย์ชั้าวบ้ัาน	เธูอักร็อัจนถึงคินที�เธูอัคิดิว่า	“ใชั้”่	

จึงเสุี�ย์งพวงมาลัย์ไปั

	 ในงานวจิยั์	CBR	เร้�อัง	“การพฒันาศนูย์พั์ฒนาเดก็เลก็ดว้ย์ภมูปิัญัญา

ท้อังถิ�นโดย์อังคิ์กรชัุ้มชั้นตำบัลบั้านแหวน	 ตำบัลหางดง	 จังหวัดเชั้ีย์งใหม่”	 

(เย์ี�ย์มลักษณ์	 อัุดาการ	 และคิณะ,	 2547)	 หัวหน้าโคิรงการที�เปั็นอัาจารย์์ 

ด้านการศึกษาในสุถาบัันการศึกษาในท้อังถิ�นก็ต้อังเล่นบัทเดีย์วกับันางรจนา	 

คิ้อัต้อังหมั�นแสุวงหาและเสุี�ย์งพวงมาลัย์ไปัให้ถูกตัว

	 งานวจิยั์ชั้ิ�นนี�ทำในชั้ว่งปั	ีพ.ศ.	2543	ที�เกดิการเปัลี�ย์นแปัลงในบัริบัท

และภูมิทัศน์ด้านการจัดการศึกษา	 โดย์จะมีการถ่าย์โอันภารกิจในการจัดการ

ศึกษาในระดับัปัฐมวัย์	 (ศูนย์์เด็กเล็ก)	 ให้แก่อังคิ์กรการปักคิรอังสุ่วนท้อังถิ�น 

ตามนโย์บัาย์ในการกระจาย์อัำนาจให้กับัท้อังถิ�น	 ในฐานะนักวิชั้าการด้าน 

การศกึษา	อัาจารย์์เย์ี�ย์มลกัษณ์มคีิำถามในการวจัิย์ว่า	อัปัท.	จะสุามารถตอับัรบัั

ภารกิจนี�ได้หร้อัไม่	 ได้ดีหร้อัไม่ดี	 และหากจะตอับัรับัได้	 น่าจะต้อังเปั็น	 อัปัท.	

แบับัปัระมาณไหน

	 และหลังจากมีคิำถามนำการวิจัย์แล้ว	 ก็ต้อังมีสุมมติฐานที�มาจาก 

การขย์าย์ฐานคิวามรู้เดิมเปั็นคิำตอับัเอัาไว้ล่วงหน้าด้วย์ว่า	 “อัปัท.	 น่าจะมี 

ขีดคิวามสุามารถในการดำเนินงานศูนย์์เด็กเล็กได้”	 แต่ทว่าจะต้อังทำแบับั	

“สุอังแรงแข็งขัน”	กล่าวคิ้อั	ต้อังร่วมกันทั�ง	อัปัท.	และคิวามร่วมม้อัจากชัุ้มชั้น

คิิดแล้ว	 อัาจารย์์เย์ี�ย์มลักษณ์ก็เดินหน้าลงม้อัปัฏิบััติการด้วย์การคิ้นหา

พ้�นที�ที�จะทดสุอับัสุมมติฐานตามโจทย์์การวิจัย์ที�ตั�งไว้	 ในการแสุวงหาพ้�นที�

สุำหรับัการศึกษานี�	หัวหน้าโคิรงการต้อังพบัเจอักับัมรสุุม	2	ลูกใหญ่	ๆ 	ลูกแรก

มาจากฝ่่าย์ชัุ้มชั้น	อัีกลูกหนึ�งก็มาจากฝ่่าย์อังคิ์กรปักคิรอังสุ่วนท้อังถิ�น

	 สุำหรับัมรสุุมลูกแรกนั�น	 เน้�อังจากงานวิจัย์ด้านการศึกษานั�นมีการ

ดำเนินการอัย่์างมาก	และเป็ันเร้�อังขอัง	“การปัลูกกล้วย์ไม้ที�อัอักดอักช้ั้า	ฉันใด”	

ชั้าวบ้ัานจงึไม่ค่ิอัย์จะให้คิวามร่วมมอ้ัเพราะรูสึุ้กว่า	“มหาวทิย์าลยั์มา	อัาจารย์์มา	
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หน่วย์งานต่าง	 ๆ	 มาเก็บัข้อัมูล	 มาทำวิจัย์	 มาเอัาข้อัมูลจากชั้าวบ้ัานไปัแล้ว	

สุุดท้าย์แล้วชั้าวบั้านได้อัะไรล่ะ	อัาจารย์์????”

	 นอักจากนั�น	 ในฝ่่าย์ขอังชัุ้มชั้นนี�	 การเสุี�ย์งพวงมาลัย์เล้อักหาพ้�นที� 

ที�มศีกัย์ภาพเพีย์งพอัและชุั้มชั้นมีคิวามต้อังการอัย์ากจะเอัาธุูระเร้�อังการจัดการ

การเรีย์นรู้ให้ลูกหลานตัวเอังในรูปัแบับัศูนย์์เด็กเล็กด้วย์ตัวชุั้มชั้นเอังนั�น	 

ทางโคิรงการคิ้นหาอัย์ู่หลาย์เด้อัน	เจ้าเงาะก็ย์ังไม่โผีล่หน้ามาให้เห็นเลย์

	 สุำหรับัมรสุุมลูกที�สุอังก็ค้ิอั	 ฝ่่าย์อังคิ์กรปักคิรอังสุ่วนท้อังถิ�น	 

เม้�อัเทีย์บักับัการพูดคุิย์กับัชั้าวบ้ัาน/ชุั้มชั้นว่าย์ากแล้ว	 การพูดคิุย์กับัผีู้นำ 

ผีู้บัริหารท้อังถิ�นในพ้�นที�นั�นย์ิ�งย์ากกว่าหลาย์เท่าทวีคิูณ	 (เพราะกับัชัุ้มชั้นนั�น	 

ย์ังมีลูกหลานขอังชั้าวบั้านเปั็นตัวปัระกัน)	 ผีู้บัริหารท้อังถิ�นสุ่วนมากย์ังคิง 

มีทัศนคิติและคิวามเข้าใจว่า	 งานขอัง	อัปัท.	 เปั็นงานสุร้างถนน	สุร้างสุะพาน	

มากกว่างานสุร้างมนุษย์์ตัวเล็ก	ๆ

	 แต่นางรจนาขอังเรากม็เีจตจำนงที�แน่วแน่อัย่์างย์ิ�ง	อัาจารย์์เย์ี�ย์มลกัษณ์

ใชั้้เวลาหลาย์เด้อันในการคิ้นหาพ้�นที�ศึกษาที�เหมาะสุมตามเกณฑ์์ที�ตั�งเอัาไว้	 

ในท้าย์ที�สุุด	 อัาจารย์์ก็ได้เจอัตัวเจ้าเงาะจนได้เสุี�ย์งพวงมาลัย์ทำโคิรงการเม้�อั 

ไดพ้บักับันาย์ก	อับัต.บ้ัานแหวน	อัำเภอัหางดง	จังหวัดเชั้ยี์งใหม่	ที�มคีิวามสุนใจ

ในเร้�อังการจัดการศึกษาอัย์ู่เปั็นทุนเดิมอัย์ู่แล้ว	โคิรงการวิจัย์จึงได้เริ�มต้นขึ�น

(4)	 บันไดแห�งคว�มค�ดหวัง	 เน้�อังจากภาคิีที�เกี�ย์วข้อังนั�นมักจะเปั็น

แหล่งที�อัย์ู่ขอังทรัพย์ากรต่าง	ๆ	ทำให้คินทำงาน	CBR	มักจะมีคิวามคิาดหวัง 

ในระดับัที�คิ่อันข้างสุูงกับัภาคีิ	 แต่ทว่าเหรีย์ญอัีกด้านหนึ�งขอังภาคิีก็คิ้อั	 

เปั็นกลุ่มคินที�อัย์ู่ในสุถาบัันหร้อัอังค์ิกร	 ในด้านนี�จึงมักจะมีเง้�อันไขข้อัจำกัด 

เชั้งิโคิรงสุร้างต่าง	ๆ 	(structural	constraint)	เช่ั้น	กฎีระเบัยี์บั	ขั�นตอันการทำงาน	

การสุ้�อัสุารแบับัเอักสุาร/ลาย์ลักษณ์อัักษร	 ชั้่วงเวลาทำงาน	 ฯลฯ	 ดังนั�นจาก 

บัทเรีย์นขอัง	 CBR	 ในการขย์าย์ผีลการทำงานกับัภาคีิโดย์เฉพาะที�เปั็น 

หน่วย์งานรัฐ	 จึงอัาจต้อังตั�งคิวามคิาดหวังเอัาไว้เปั็นลำดับัขั�นเพ้�อัคิ่อัย์	 ๆ	 

ไต่ระดับัไปั	ดังนี�
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(5)	 โมเมนต์ิทำ่�เข��ม�ร�วมง�นขย�ยผู้ล	 ในระย์ะแรกเริ�มนั�น	 คินทำงาน	

CBR	 มักจะมีสุูตรการขย์าย์ผีลว่าจะเริ�มทำงานกับัชุั้มชั้นก่อันตั�งแต่ชั้่วงต้นน�ำ	

กลางน�ำ	 ไปัจนถึงปัลาย์น�ำ	 เม้�อัถึงชั้่วงปัลาย์น�ำจึงคิ่อัย์ขย์าย์ผีลการวิจัย์ไปัสุู่ 

แกนตั�ง	คิ้อั	ฝ่่าย์นโย์บัาย์	หน่วย์งานรัฐ	ทำแผีนงานสุ่งเข้าสุู่	อับัต.	ทำ	policy	

brief	 เปั็นต้น	 วิธูีการในสุูตรนี�มักจะต้อังใชั้้เวลาอัธูิบัาย์ทำคิวามเข้าใจกับัภาคิี

พอัสุมคิวร	เหม้อันคินมาดูหนังตอันจบัก็ต้อังเท้าคิวามตั�งแต่ต้นให้ฟัง

	 ในระย์ะต่อัมา	 จะมีบัางกรณีที�คินทำงาน	 CBR	 มีเง้�อันไขอัันดี	 เชั้่น	 

มีคิวามรู้จักมักคิุ้นกับัภาคิีหร้อัมีคิวามสุัมพันธู์อัันดี	 ในกรณีเชั้่นนี�จึงมีงานวิจัย์	

CBR	บัางโคิรงการที�พบัวา่	ถา้ชั้วนภาคิใีหม้าลงเรอ้ั	CBR	รว่มกนัเลย์ตั�งแตต่น้น�ำ	

งานขย์าย์ผีลก็จะเปั็นไปัได้อัย์่างสุะดวกมากขึ�น

คัดค��น/
ไม�สำนับสำน่น

ไม�คัดค��น/
เฉย	ๆ

ได�เจั��หน��ทำ่�
ระดับล��ง

ได�เจั��หน��ทำ่�
ระดับสำ้ง

ได�แผู้นง�น
สำนับสำน่น

ได�งบประม�ณ
สำนับสำน่น

ได�นโยบ�ย
สำนับสำน่น

1

2

3

4

5

6

7
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	 ตัวอัย์่างเชั้่น	 งานวิจัย์เร้�อัง	 “การลดคิวามเหล้�อัมล�ำทางสุังคิมด้วย์

กลไกการจัดสุวัสุดิการชุั้มชั้นบันฐานทรัพย์ากรท้อังถิ�น	 โดย์อัาศัย์คิวามเป็ัน 

หุน้สุ่วน	(partnership)	จากหน่วย์งานภาคิรัฐ	ภาคิปัระชั้าชั้น	และภาคิปัระชั้าสัุงคิม	

ในพ้�นที�ตำบัลแพรกหนามแดง	อัำเภอัอัมัพวา	จงัหวดัสุมทุรสุงคิราม”	(สุทุธูลิกัษณ์	

โตกทอัง,	2564)	งานนี�ดูแคิ่ชั้้�อัโคิรงการก็รู้แล้วว่าคิงจะต้อังมีการ	“ชัุ้มนุมภาคิี

อัย์่างคิรบัคิรัน”	 แน่นอัน	 และที�สุำคิัญก็คิ้อั	 เปั็นงานวิจัย์ที�ภาคีิทุกสุ่วนเข้ามา

ร่วมโคิรงการตั�งแต่ช่วิงติ้นันั�ำคิ้อัขั�นการพัฒนาโจทย์์กันเลย์

(6)	 หลักก�ร	“เล่อกภ�ค่ให�เหม�ะกับประเภทำของง�น”	(put	the	right	
partner	 to	 the	 right	 job)	 เน้�อังจากภาคิีที�เกี�ย์วข้อังกับังานวิจัย์	CBR	นั�น 

จะมีหลาย์ปัระเภท	หลาย์ขนาด	หลาย์ภารกิจ	และอัาจจะหลาย์รสุนิย์ม	ดังนั�น

ในการอัอักแบับักิจกรรมหร้อัรูปัแบับัการขย์าย์ผีลจึงต้อังมีลักษณะที�	 “เคิมี 

เข้ากันได้”	กับัธูรรมชั้าติขอังภาคิี

	 ตวัอัย่์างเช่ั้น	งานวจัิย์เร้�อัง	“รปูัแบับัการขย์าย์ผีลงานวิจยั์เพ้�อัท้อังถิ�น

เข้าสูุ่สุถาบันัอุัดมศกึษา	จังหวดัอับุัลราชั้ธูาน”ี	(กาญจนา	ทอังทั�ว	และคิณะ,	2558)	

ในงานวิจัย์ชั้ิ�นนี�	 กลุ่มเปั้าหมาย์หลักคิ้อับัรรดาคิณาจารย์์ที�อัย์ู่ในสุถาบััน 

การศึกษา	 การอัอักแบับัรูปัแบับัการขย์าย์ผีลจึงต้อังมีสุีสุันและกลิ�นอัาย์แบับั	

“อัาจารย์แ์ละนกัศกึษา”	ซึ่ึ�งอัาจจะมทีั�งรปูัแบับัขนาดย์อ่ัม	เชั้น่	การพานกัศกึษา

ลงไปัดูงานชั้าวบั้าน	 สุ่วนรูปัแบับัขนาดใหญ่และเป็ันรูปัแบับัพิมพ์นิย์มแบับั 

จดัเตม็	(หากมีเง้�อันไขที�จะทำได้)	ก็คิอ้ัการเขา้มาร่วมกนัเปัน็ทีมวิจยั์จาก	3	ฝ่า่ย์	

คิ้อั	 อัาจารย์์	 ชั้าวบั้าน	 และหน่วย์งานรัฐท้อังถิ�น	 เปั้าหมาย์ขอังการขย์าย์งาน

ผีา่นภาคิทีี�เปัน็สุถาบันัการศกึษานี�กค็ิอ้ั	การสุบ้ัทอัดแนวคิดิ	CBR	ใหแ้กบ่ัคุิลากร

ที�ทำงานด้านการศึกษา

	 แต่หากเป็ันงานวจิยั์	CBR	ที�เกี�ย์วข้อังกบััมติเิศรษฐกิจ–การสุร้างราย์ได้	

(income-generating	 project)	 ภาคีิภาคิสุ่วนที�จำเป็ันต้อังขย์าย์ผีลไปัให้ถึง 

ก็คิงต้อังเปั็นภาคิธูุรกิจ	 ตัวอัย์่างเชั้่น	 ในโคิรงการวิจัย์ปัระเภทการท่อังเที�ย์ว 

โดย์ชัุ้มชั้น	 เชั้่น	 งานวิจัย์เร้�อัง	 “การพัฒนาศักย์ภาพการจัดการการท่อังเที�ย์ว

โดย์ชั้มุชั้นบ้ัานเหมอ้ังลาบั	ูสุูแ่หล่งท่อังเที�ย์วเชั้งิสุขุภาพ”	(วชัั้ระ	ชัั้ย์เขต	และคิณะ,	
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2566)	ทางทมีวจิยั์ไดเ้ชั้ญิตัวแทนจากภาคิธูรุกจิการทอ่ังเที�ย์ว	เชั้น่	สุมาคิมไทย์

ท่อังเที�ย์วอัย์่างรับัผีิดชั้อับั	 ผีู้ปัระกอับัธูุรกิจนำเที�ย์วในจังหวัดย์ะลา	 ให้เข้ามา

ร่วมในโคิรงการตั�งแต่แถวชั้่วงต้น	 ๆ	 น�ำ	 เชั้่น	 กิจกรรมการทดสุอับัเสุ้นทาง 

ท่อังเที�ย์ว	 (route	 test)	 และก็จะเป็ันหุ้นสุ่วนต่อัไปัในช่ั้วงกลางน�ำและ 

โดย์เฉพาะช่ั้วงปัลาย์น�ำ	งานวจิยั์นี�ให้ข้อัคิดิว่า	ชั้าวบ้ัานที�ทำกจิกรรมการท่อังเที�ย์ว

โดย์ชัุ้มชั้นนั�นมักจะมีอัาชั้ีพหลักอัย์่างอั้�นอัย์ู่แล้ว	 (เชั้่น	 เปั็นเกษตรกร	 เปั็น

ชั้าวสุวนผีลไม้)	และทำเร้�อังการท่อังเที�ย์วโดย์ชุั้มชั้นเป็ันอัาชีั้พรอัง	 จึงไม่น่าที�จะ

ต้อังดำเนินกิจการตลอัดห่วงโซึ่่อัุปัทานด้วย์ตัวเอัง	เพราะจะไม่สุามารถจัดสุรร

ทรัพย์ากรเวลาได้	 รวมทั�งไม่มีข้อัมูลปััจจุบัันที�มากพอัและดีพอัสุำหรับัเร้�อัง 

การตลาดท่อังเที�ย์วด้วย์	 ดังนั�นจึงน่าจะมีการแบั่งงานกันทำที�อัย์ู่บันหลักการ

แบั่งสุันผีลปัระโย์ชั้น์อัย์่างย์ุติธูรรม

(7)	 ค�ถ่�ข�อ	1	ของ	CBR	 เม้�อัเวลา	 CBR	 ทำงานกับัชุั้มชั้นนั�น	 คิาถา 

ขอ้ัแรกที�ตอ้ังทอ่ังกค็ิอ้ั	งานวจัิย์ที�จะทำนั�นตอ้ังตอับัสุนอังคิวามตอ้ังการ/ปัญัหา/

จัุดเจั็บของชุมชนัเอง	 คิาถาข้อันี�จึงจะทำให้ชัุ้มชั้นมีแรงจูงใจมากพอัที�จะ 

เข้ามาร่วมเสุี�ย์งภัย์ทำภารกิจที�ไม่คิุ้นเคิย์และไม่รู้จัก	และเม้�อั	CBR	โย์กภารกิจ

มาทำงานกับัภาคิีปัระเภทต่าง	 ๆ	 คิาถาข้อั	 1	 ขอัง	 CBR	 นั�นก็ย์ังคิงท่อัง 

ให้ศักดิ�สุิทธิู�ได้เชั้่นกัน	 กล่าวคิ้อั	 ภาคิีจะมีแรงจูงใจตอับัรับัการขย์าย์งานขอัง	

CBR	ก็ต่อัเม้�อังาน	CBR	นั�นได้คิลี�คิลาย์จุดเจ็บัขอังภาคิีเอัง

 (7.1) กรณีภาคีภาคธุรกิจั	ตัวอัย์่างที�คิลาสุสุิกที�สุุดขอัง	CBR	ก็คิ้อั

กรณีขอังภาคิีภาคิธูุรกิจ	 บัริษัท	 ปัูนซึ่ิเมนต์ไทย์	 (ลำปัาง)	 ที�เข้ามาร่วมม้อั 

กับัโหนด–พี�เลี�ย์ง	CBR	จังหวัดลำปัาง	ที�เริ�มต้นคิวามสุัมพันธู์อัันย์าวนานตั�งแต่

ปีั	พ.ศ.	2546	มาจนถึงปััจจบุันั	จดุเริ�มต้นขอังคิวามสุมัพันธ์ูมาจากคิวามเจบ็ัปัวด

ขอังฝ่่าย์ชัุ้มชั้นสุัมพันธู์ขอังบัริษัทปัูนลำปัาง	 ที�มีเจตนาดีและก็เปั็นภาระงาน 

ขอังฝ่า่ย์งานตนเอังดว้ย์ที�จะต้อังสุรา้งคิวามสุมัพันธูอ์ันัดกีบััชั้มุชั้นรอับั	ๆ 	โรงงาน	

ด้วย์การให้คิวามช่ั้วย์เหลอ้ัในด้านต่าง	ๆ 	แก่ชุั้มชั้น	(งาน	CSR)	เช่ั้น	การสุร้างฝ่าย์	

การสุงเคิราะห์ด้วย์การแจกวัสุดุอัุปักรณ์และสุิ�งขอังจำเปั็นต่าง	 ๆ	 แต่เจตนาดี

ดังกล่าวก็กลับัสุ่งผีลให้คิวามสุัมพันธู์ระหว่างชั้าวบั้านกับัพนักงานกลาย์เปั็น
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เร้�อังเงิน	ๆ	ทอัง	ๆ	(แบับัที�ว่าเห็นหน้าคินขอังปัูนเปั็นสุีม่วง	แบังก์	500	บัาท)	

และชัุ้มชั้นไม่มีคิวามคิิดที�จะพึ�งตนเอัง	เชั้่น	เวลาฝ่าย์เสุีย์หาย์ก็โทรศัพท์แจ้งให้

เจ้าหน้าที�ขอังบัริษัทไปัซึ่่อัมให้	 ด้วย์จุดเจ็บัดังกล่าว	 ฝ่่าย์ชุั้มชั้นสัุมพันธู์จึงต้อัง

คิ้นหา	“คิวามเข้าใจที�ถูกต้อัง”	มาบัวกผีสุมเติมเข้าไปัใน	“เจตนาที�ดี”	และก็ได้

พบัจากการเรีย์นรู้แก่นแท้และกระบัวนการขอังงานวิจัย์	CBR	ขอังพี�เลี�ย์ง	CBR	

จังหวัดลำปัาง	 ในทางกลับักัน	 พี�เลี�ย์ง	 CBR	 ก็ได้เรีย์นรู้วิธูีทำงานขย์าย์ผีล 

ร่วมกับัภาคิีเชั้่นภาคิธูุรกิจว่า	จะต้อังเอัา	“เขา”	(งาน	CSR)	เปั็นตัวตั�ง	แล้วเอัา	

“เรา”	(งาน	CBR)	ไปัเปั็นตัวเสุริม	(มิใชั้่ทำแบับักลับัทางกัน)

 (7.2) กรณีภาคีห่น่ัวิยงานัรัฐ	 จุดเจ็บัหลักที�เปั็นโรคิแบับัเร้�อัรัง 

และถาวรขอังหน่วย์งานภาคิรัฐมักจะมี	 2	 จุดเจ็บั	 จุดเจ็บัแรกก็คิ้อั	 แม้ว่า 

บัางหน่วย์งานจะมีนโย์บัาย์ในปัระเด็นเฉพาะ	 ๆ	 แล้ว	 (ผี่านด่าน	 policy	 

formulation	มาได้แลว้)	แตก่จ็ะมาตดิคิอัขวดตรงขั�นตอันแปัลงนโย์บัาย์ลงไปั

เปั็นภาคิปัฏิบััติจริง	 (ติดด่าน	 policy	 implementation)	 สุ่วนจุดเจ็บัเร้�อัรัง 

จุดที�	 2	 ก็คิ้อั	 มีหลาย์หน่วย์งานรัฐที�รับัผีิดชั้อับัในปัระเด็นเดีย์วกัน	 แต่ทว่า 

แต่ละหน่วย์งานก็ต่างคินต่างทำ	 ต่างสุร้างดาวกันคินละดวง	 เพราะโคิรงสุร้าง

ขอังอังคิ์กรเปั็นแบับัท่อัใคิรท่อัมัน

	 	 ตัวอัย์่างแบับัฉบัับัขอัง	 2	 จุดเจ็บัขอังหน่วย์งานรัฐ	 จะเห็น 

ได้จากตัวอัย์่างงานวิจัย์เร้�อัง	 “ข้าวพันธูุ์พ้�นเม้อังกับัการขับัเคิล้�อันเชั้ิงนโย์บัาย์

เกษตรอันิทรีย์์	เคิร้อัข่าย์เกษตรอันิทรย์ี์	จังหวดัย์โสุธูร”	(นคิิม	เพชั้รผีา	และคิณะ,	

2558)	 งานวิจัย์ชั้ิ�นนี�	 มีคินขอังธูนาคิารเพ้�อัการเกษตรและสุหกรณ์	 (ธู.ก.สุ.)	 

มาเปั็นตัวตั�งตัวตี	 โดย์เปัิดฉากด้วย์การระบัุจุดเจ็บัขอังหน่วย์งานรัฐใน	 2	 จุด	 

ที�ได้กล่าวมาแล้ว

	 	 บัทเรีย์นสุำคัิญ	 ๆ	 ที�ได้จากโคิรงการวิจัย์เพ้�อัการขย์าย์ผีล 

กับัหน่วย์งานรัฐ	ก็เชั้่น

  (i) สถิ่านัะของโครงการวิิจััยนัั�นัจัะเป็ันัเสม่อนัพ่ื่�นัที้�กลาง 

(คิล้าย์	ๆ	แปัลงนารวม)	ให้ทกุกลุม่	(ขอังชั้มุชั้น)	ทกุหน่วย์งานรัฐและภาคิอีั้�น	ๆ	

ที�มคีิวามเกี�ย์วข้อังกบััปัระเดน็	“ข้าวพ้�นเมอ้ัง”	ได้มโีอักาสุมาจบััมอ้ัทำงานร่วมกนั	
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โดย์มีการแบั่งบัทบัาทหน้าที�กันอัย์่างชั้ัดเจน	 ในด้านขอังหน่วย์งานรัฐนั�น	 

ในระย์ะเริ�มตน้ทางโคิรงการได้วางตวัเอัาไวใ้หเ้ปัน็	“พี�เลี�ย์ง”	ขอังกลุม่ในชุั้มชั้น	

(ย์ังนั�งอัย์ู่ข้างสุนาม)	 แต่ในชั้่วงระย์ะกลาง	 ๆ	 ที�เริ�มมีการทดลอังอัอักแบับั 

ปัฏบิัตักิาร	หนว่ย์งานรฐักจ็ะเพิ�มบัทบัาทที�เขม้ข้นขึ�นดว้ย์การใสุสุ่ตั�ดมาลงสุนาม

เปั็น	“นักเตะ”	เอัง	โดย์มี	ธู.ก.สุ.	เปั็นแกนกลาง/เจ้าภาพ	(midfield)

	 	 (ii)	 และในระหว่างที�มาลงสุนามพ้�นที�กลางเพ้�อัทำงานร่วมกนันั�น	

ก็จะเปั็นชั้่วงเวลาที�จะกลั�นผีลิต	“กาวใจ”	เชั้้�อัมร้อัย์กลุ่มและหน่วย์งานต่าง	ๆ	

ตามระดบััคิวามเหนยี์วขอังกาวใจ	เริ�มตั�งแต่ได้รูจั้กกนั	ได้เข้าใจกัน	ได้ร่วมมอ้ักัน	

ได้สุร้างคิวามไว้วางใจต่อักันและกัน	ได้ย์อัมรับัซึ่ึ�งกันและกัน	เปั็นต้น

	 	 (iii)	เน้�อังจากโคิรงการที�ทำเปัน็	“งานวจิยั์”	ซึ่ึ�งเปัน็การทำงาน

บันการเก็บั–การวิเคิราะห์–และการเห็นข้อัมูลร่วิมกันั	 และเปั็นข้อัมูล 

ชัุ้ดเดีย์วกันที�จะถูกใชั้้เป็ันฐานขอังการอัอักแบับักิจกรรม	 (ปักติหน่วย์งานรัฐ 

จะถ้อัข้อัมูลคินละชัุ้ดกันเน้�อังจากต่างคินต่างเก็บั)

	 	 (iv)	กจิกรรมการวิจยั์	CBR	จะรวมเอัาขั�นตอันขอังการทดลอัง

ปัฏบิัตักิารกจิกรรมบัางอัย่์างร่วมไว้ด้วย์	ซึ่ึ�งในช่ั้วงเวลานี�	 ตวัแทนจากหน่วย์งานรฐั

จะได้มีบัทบัาทอัย์่างเต็มที�

(8)	 ก�รวัดคว�มเปล่�ยนแปลงของภ�ค่	 ในการขย์าย์ผีลตามแนวตั�งนั�น	
ผีู้เขีย์นคิิดว่าเราได้ย์กระดับัภาคีิที�เกี�ย์วข้อังจากที�เคิย์เป็ัน	 “ผีู้ให้คิวามร่วมม้อั/

สุนับัสุนุน”	 ขึ�นมาเป็ัน	 “อัีกกลุ่มเปั้าหมาย์หนึ�ง”	 คิวบัคิู่ไปักลุ่มเปั้าหมาย์ที� 

เปัน็ชั้มุชั้น	และเม้�อัมสีุถานะเปัน็กลุม่เปัา้หมาย์	งานวจิยั์	CBR	กค็ิวรจะมวีธิูกีาร

วัดคิวามเปัลี�ย์นแปัลงที�เกิดขึ�นกับัภาคีิเชั้่นเดีย์วกับัที�เคิย์วัดการเปัลี�ย์นแปัลง 

ที�เกิดขึ�นกับัชัุ้มชั้น

	 ดังที�ผีู้เขีย์นได้กล่าวมาข้างต้นแล้วว่า	ในการพิจารณาดู	“ภาคิี”	นั�น	

เราอัาจจะแย์กดูเปั็น	2	ระดับั	ระดับัแรกคิ้อั	“ตัวบัุคิคิล”	และระดับัที�สุอังคิ้อั	

“การเปั็นอังคิ์กร”	 ดังนั�นการวัดคิวามเปัลี�ย์นแปัลงขอังภาคิีก็อัาจจะแย์กอัอัก

เป็ัน	 2	 ระดับัดังกล่าว	 ในปัระสุบัการณ์งานวิจัย์	 CBR	 มีบัทเรีย์นจำนวนมาก 

ที�เกี�ย์วกับัการวัดคิวามเปัลี�ย์นแปัลงขอังภาคิี
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 (8.1) การวิดัควิามเปัลี�ยนัแปัลงของภาครีะดบัติวัิบคุคล	สุาขาวชิั้า

ที�ศึกษาเร้�อังการเปัลี�ย์นแปัลงระดับัตัวบัุคิคิลก็คิ้อัสุาขาวิชั้าจิตวิทย์าที�ได้มีการ 

นำเสุนอัขั�นตอันการเปัลี�ย์นแปัลงขอังตัวบัุคิคิลต่อัปัระเด็นใดปัระเด็นหนึ�ง	 

(ในงานวิจัย์	 CBR	 ก็เชั้่น	 ทัศนะขอังเจ้าหน้าที�ต่อัเร้�อังศักย์ภาพขอังชั้าวบ้ัาน	 

ต่อัเร้�อังงานวิจัย์	 CBR	 ต่อัเร้�อังการมีสุ่วนร่วมขอังชัุ้มชั้น)	 ดังตัวอัย์่างขั�นบัันได

ขอังการเปัลี�ย์นแปัลงระดับับัุคิคิล	ดังนี�
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	 	 สุำหรับัตัวอัย์่างรูปัธูรรมขอังการเปัลี�ย์นแปัลงระดับับัุคิคิล 

ที�เปั็นภาคิีขอัง	 CBR	 เม้�อัมอังจากฝ่ั�ง	 CBR	 (inside-out)	 จะดูได้จากหนังสุ้อั 

เล่มเล็กขอัง	สุกว.	ชั้้�อั	อบติ.แนัวิให่ม่ ใช้วิิจััยนัำพื่ัฒนัา	(เกศสุุดา	สุิทธูิสุันติกุล,	

บัรรณาธูิการ,	2549)

 (8.2) การวิัดควิามเปัลี�ยนัแปัลงของภาคีในัระดับห่นั่วิยงานั/

องค์กร	ขนิษฐา	กาญจนรังษีนนท์	(2544)	ได้ทำวิจัย์ให้	สุกว.	เร้�อัง	“การวิจัย์

และพัฒนารูปัแบับักระบัวนการชุั้มชั้นและการเชั้้�อัมต่อักับัระบับัการบัริหาร 

การพัฒนาขอังรัฐ”	 โดย์เป็ันการมอังจากฝ่ั�งขอังรัฐอัอักมา	 (outside-in)	 

ว่าหน่วย์งานต่าง	ๆ	ขอังรัฐจะเปัิดให้ปัระชั้าชั้นเข้ามามีสุ่วนร่วมในการบัริหาร

ราชั้การได้อัย่์างไร	 และได้ให้เกณฑ์์วัดคิวามเปัลี�ย์นแปัลงขอังหน่วย์งานรัฐ 

เอัาไว้	4	เกณฑ์์	คิ้อั

  (i) การปัรับโครงสร้างอังคิ์กรการบัริหารการพัฒนาระดับั

ต่าง	ๆ	ให้เหมาะสุมกับัการพัฒนาแบับัอังคิ์รวมที�มีชัุ้มชั้นเปั็นศูนย์์กลาง

  (ii) การปัรบัระบบแผนังานัและระบับังบัปัระมาณใหย้์ด้หย์ุน่

  (iii) การปัรับระบบข้อม้ล	 (และชัุ้ดคิวามรู้ที�ใชั้้)	 ให้เอั้�อัต่อั 

การตัดสุินใจขอังชัุ้มชั้นและเปั็นกลไกปัระสุานการทำงานขอังพ้�นที�

  (iv) การสง่เสรมิให่เ้จัา้ห่นัา้ท้ี�มบีัทบัาทสุนับัสุนุนกระบัวนการ

พัฒนาตนเอังขอังชัุ้มชั้น/อังคิ์กรท้อังถิ�น

 (8.3) การวิดัควิามเปัลี�ยนัแปัลงทั้�งระดบัติวัิบคุคลและห่นัว่ิยงานั 

สุินธูุ	 แก้วสุินธูุ์	 (2555)	 รวบัรวมการเปัลี�ย์นแปัลงขอังอังคิ์กรปักคิรอังท้อังถิ�น	

(อัปัท.)	 ซึ่ึ�งเปัรีย์บัเสุม้อัน	 “รัฐบัาลน้อัย์”	 ที�ได้เกิดขึ�นหลังจากที�ได้เข้ามา 

มีปัระสุบัการณ์ร่วมทำงานกับั	CBR	(เปั็นการมอังแบับั	 inside-out)	 เปั็นการ

เปัลี�ย์นแปัลงทั�งในระดบััตัวบัคุิคิลและอังค์ิกร	4	ด้านใหญ่	ๆ	ดังนี�	(จัดห่มายข่าวิ 

CBR,	ปัีที�	13:	2,	2555)
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  (i) การปัรับเปัลี�ยนัการรับร้้และวิิธีคิดติ่อ “งานัวิิจััย”  

จากแตเ่ดมิที�เคิย์คิิดวา่เปัน็งานขอังนกัวชิั้าการและไมไ่ดก้อ่ัใหเ้กดิการแกปั้ัญหา

ชัุ้มชั้น	 มาเป็ันการรับัรู้ใหม่ว่างานวิจัย์เพ้�อัท้อังถิ�นสุามารถช่ั้วย์แก้ปััญหา 

ขอังชัุ้มชั้นได้จริง

  (ii) การปัรับเปัลี�ยนัวิิธีการท้ำงานั	 จากแต่เดิมที�เคิย์ทำงาน

แบับัเอัา	 “อัปัท.	 เปั็นตัวตั�ง”	 หร้อั	 “อัปัท.	 คิิดและทำอัย์ู่ฝ่่าย์เดีย์ว”	 มาเปั็น 

วิธูีการทำงานแบับั	“เอัาชัุ้มชั้นเปั็นตัวตั�งและมีสุ่วนร่วม”

  (iii) การเปัลี�ยนัแปัลงด้านันัโยบายของ อปัท้.	 จากแต่เดิม 

เคิย์ใชั้้นโย์บัาย์แบับั	 “จากบันลงล่าง”	 ก็เปัลี�ย์นมาเป็ันนโย์บัาย์ที�มีที�มา	 

“แบับัจากล่างขึ�นบัน”	 ตัวอัย่์างเชั้่น	 การจัดการขย์ะ	 ซึ่ึ�งแต่ก่อันจะสุนับัสุนุน 

งบัปัระมาณเพ้�อัจัดซึ่้�อัถังขย์ะ	รถขย์ะ	กเ็ปัลี�ย์นมาเป็ันการสุนับัสุนนุ	“การจดัการ

ขย์ะโดย์ชัุ้มชั้น”

  (iv) การนัำเอา “กระบวินัการวิิจััยแบบ CBR” ท้ั�งกระบวินั 

(ตั�งแต่การพัฒนาโจทย์์ไปัจนถึงการอัอักแบับัและดำเนินกิจกรรม)	 ไปัใชั้้ใน 

การดำเนนิโคิรงการพฒันาขอังพ้�นที�	(พดูภาษาคิอัมพวิเตอัรก์ค็ิอ้ั	ไดด้าวนโ์หลด	

App	CBR	ไปัใชั้้ทำงาน)

 (8.4) โดยภาพื่รวิมแล้วิ เราอาจัจัะปัระมวิลการวิดัควิามเปัลี�ยนัแปัลง

ของภาคีห่นั่วิยงานัรัฐ	ได้หลาย์	ๆ	มิติ	ดังนี�

	 	 (i)	 เกิดการปัรับัเปัลี�ย์นสุาย์ตาต่อัปัระเด็นบัางปัระเด็น	 

ในชัุ้มชั้นนั�นอัาจจะมีบัางปัระเด็นที�เคิย์เป็ัน	 “ม้านอักสุาย์ตา”	 ขอังหน่วย์งาน

รัฐท้อังถิ�น	 หร้อัเปั็นแคิ่	 “ฉากหลัง”	 ที�ไม่เคิย์อัย์ู่ในคิวามสุนใจหร้อัลำดับั 

คิวามสุำคิัญ	 แต่เม้�อัมีการทำวิจัย์	 CBR	 ขึ�นมา	 หน่วย์งานรัฐก็ได้ขย์าย์ม่านตา 

ที�มอังดู	“ม้านอักสุาย์ตา”	ให้เข้ามาอัย์ูใ่นคิวามสุนใจและการรบััรูข้อังฝ่่าย์นโย์บัาย์

	 	 (ii)	 ทำให้เกิดการปัรับัเปัลี�ย์นจุดย์้น/เปัลี�ย์นมุมมอังใหม่ 

ต่อัปััญหาเดิมที�เคิย์เห็นอัย์ู่	 เชั้่น	มุมมอังเร้�อังจะเพิ�มปัระสุิทธูิภาพการเก็บัขย์ะ

ขอังเทศบัาล	โดย์ปัรับัเปัลี�ย์นเปั็นการให้ชัุ้มชั้นเปั็นต้นทางขอังการจัดการขย์ะ

ดังที�ได้กล่าวมาแล้ว
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	 	 (iii)	การปัรับัเปัลี�ย์นนโย์บัาย์ที�เคิย์มี	 ไม่ว่าจะเป็ันการเพิ�ม	 

การลด	หร้อัการเปัลี�ย์นลำดับัคิวามสุำคิัญขอังนโย์บัาย์ต่าง	ๆ	เชั้่น	เปัลี�ย์นจาก

นโย์บัาย์การสุร้างถนนมาสุร้างคินที�เปั็นเย์าวชั้น	เปั็นต้น

	 	 (iv)	การปัรับัเปัลี�ย์นแหล่งที�มาหร้อัวิธูีการทำนโย์บัาย์	 เชั้่น	 

การใชั้้ข้อัมูลจากชั้าวบั้านมาวางนโย์บัาย์	 หร้อัเปัลี�ย์นวิธูีการทำนโย์บัาย์แบับั	

“จากบันลงล่าง”	มาเปั็น	“จากล่างขึ�นบัน”

	 	 (v)	 การปัรับัเปัลี�ย์นระบับัการจัดสุรรงบัปัระมาณและ

กระบัวนการทำแผีนงานขอังหน่วย์งาน

	 	 (vi)	การปัรับัเปัลี�ย์นตัวชั้ี�วัดคิวามสุำเร็จขอังการทำงาน

	 	 (vii)	การปัรบััเปัลี�ย์นวธิูกีารหรอ้ักระบัวนการทำงาน	สุว่นผีสุม

ที�สุำคิญัที�สุดุคิอ้ัการเปิัดโอักาสุและเปิัดพ้�นที�ให้ชุั้มชั้นได้เข้ามามส่ีุวนร่วม	มาเป็ัน

เจ้าภาพร่วม	 รวมทั�งเน้นคิวามสุำคิัญขอังกระบัวนการติดตามและหนุนเสุริม

ชัุ้มชั้น	(เล่นบัทเปั็น	“พี�เลี�ย์งตัวคิูณขอัง	CBR”)

	 	 ในบัางโคิรงการวิจัย์	 CBR	 ได้พย์าย์ามทดลอังสุร้างแบับัวัด 

การมีสุ่วนร่วมและการวัดคิวามเปัลี�ย์นแปัลงขอังภาคิี	ดังตัวอัย์่างในภาพ

แบบวัดก�รม่สำ�วนร�วมก�รเปล่�ยนแปลงของภ�ค่
ช่�อภ�ค่	...........................................................

การม่ส่วนร่วม
ของภาคิ่

ก่อนร่วมโคิรงการวิจัย์ หลังร่วมโคิรงการวิจัย์

ไม่เข้า
ร่วม/
ไม่เคิย์

เป็น
บางคิรั�ง

บ่อย์คิรั�ง/
ทุกคิรั�ง 

ท่�ม่โอกาส

ไม่เข้า
ร่วม/
ไม่เคิย์

เป็น
บางคิรั�ง

บ่อย์คิรั�ง/
ทุกคิรั�ง 

ท่�ม่โอกาส

1.	เข้าร่วมปัระชัุ้ม 
กบััคิณะ/ทมีวจิยั์ชั้มุชั้น

2.	เข้าร่วมทำกิจกรรม 
กับัคิณะ/ทมีวจิยั์ชั้มุชั้น

3.	เข้ามาเปั็นแกนนำ/ 
ผีู้รับัผีิดชั้อับังาน
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การม่ส่วนร่วม
ของภาคิ่

ก่อนร่วมโคิรงการวิจัย์ หลังร่วมโคิรงการวิจัย์

ไม่เข้า
ร่วม/
ไม่เคิย์

เป็น
บางคิรั�ง

บ่อย์คิรั�ง/
ทุกคิรั�ง 

ท่�ม่โอกาส

ไม่เข้า
ร่วม/
ไม่เคิย์

เป็น
บางคิรั�ง

บ่อย์คิรั�ง/
ทุกคิรั�ง 

ท่�ม่โอกาส

4.	กล่าวถึงงานหร้อั
โคิรงการวิจัย์ 
ในที�สุาธูารณะ

5.	แบั่งปัันบัทเรีย์นจาก
การทำงานในเวทต่ีาง	ๆ

การเปล่�ย์นแปลง
ของภาคิ่

ก่อนร่วมโคิรงการวิจัย์ หลังร่วมโคิรงการวิจัย์

ย์งัไม่ได้
ดำาเน่น

การ

ม่แนวคิ่ด
ท่�จะ

ดำาเน่น
การ

บรรจุอย์ู่
ในแผน/

ก่จกรรม/
นโย์บาย์

ย์ังไม่ได้
ดำาเน่น

การ

ม่แนวคิ่ด
ท่�จะ

ดำาเน่น
การ

บรรจุอย์ู่
ในแผน/

ก่จกรรม/
นโย์บาย์

1.	การนำเอัาแนวทาง
การทำงานวิจัย์ 
ท้อังถิ�นไปัปัรับัใชั้้ 
ในอังคิ์กร

2.	การปัรับันโย์บัาย์	
แผีนงานหร้อั 
การสุร้างกิจกรรม 
ในอังคิ์กร

3.	มีการจัดสุรร 
งบัปัระมาณขอัง
หน่วย์งานมา 
สุนับัสุนุนกิจกรรม/
การดำเนินงานเพ้�อั
ต่อัย์อัดจากงานวิจัย์
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ตอนท่� 3.7 แรงจูงใจกับการขย์าย์ผล

สุำหรับัมิติสุุดท้าย์ขอังมุมมอังแบับั	360	อังศาขอังเร้�อังการขย์าย์ผีลนั�น	

เปั็นมิติที�ย์ังถูกมอังข้ามไปัพอัสุมคิวร	คิ้อั	มิติเร้�อัง	“แรงจูงใจ”	(motivation/

motive)	ในที�นี�	ผีู้เขีย์นจึงมีเปั้าหมาย์ที�อัย์ากจะกระตุกให้เกิดคิวามสุนใจและ

เพ่งมอังมิติเร้�อังแรงจูงใจกับัการขย์าย์ผีลให้มากขึ�นกว่าเดิม

(1) ความสนใจำท่ี่�ไม่สมดลุในเร่�องการขียายผู้ล	 หากเราทบัทวนผีลงาน 

การศึกษาเร้�อังการขย์าย์ผีลโดย์เฉพาะที�อัย์ู่ภาย์ใต้ร่มทฤษฎีีการแพร่กระจาย์

นวัตกรรม	(Diffusion	of	Innovation)	เรากจ็ะพบัว่า	ระหว่าง	2	ปัลาย์ขั�วขอัง 

ผีู้ที�เกี�ย์วข้อัง	คิ้อั	กลุ่มผีู้ขย์าย์ผีล	กับักลุ่มผีู้รับัการขย์าย์นั�น	งานศึกษาสุ่วนใหญ่

จะหันหัวเร้อัการศึกษาไปัสุู่	 “ฝ่่าย์ผีู้รับันวัตกรรม”	 มากกว่า	 เริ�มตั�งแต่สุนใจ

บัุคิลิกภาพขอังผีู้รับันวัตกรรม	 บัริบัทและภูมิหลังทางสุังคิม	 แบับัแผีนและ

อััตราเร็วชั้้าในการรับันวัตกรรม	 ฯลฯ	 แต่ทว่าคิวามสุนใจในการศึกษา	 

“ตัวผีู้ขย์าย์ผีล”	 นั�นจะมีน้อัย์มาก	 โดย์สุ่วนใหญ่จะสุนใจวิธูีการหร้อัรูปัแบับั 

การสุ้�อัสุารที�ผู้ีขย์าย์ผีลจะนำมาใชั้้เท่านั�น	 และแง่มุมที�อัาจจะหลบัมุมไปัเลย์	 

ในด้านผีู้ขย์าย์ผีลก็คิ้อั	 เร้�อังแรงจั้งใจัของผ้้ขยายผลหร้อัการตอับัคิำถาม 

แบับัตรง	 ๆ	 ว่า	ท้ำไมผ้้ขยายผลจะต้อังไปัเผีย์แพร่คิวามรู้และปัระสุบัการณ์ 

ขอังตนเอังให้แก่คินอั้�นด้วย์เล่า	ทั�ง	ๆ	ที�เปั็นเร้�อังที�ต้อังใชั้้เวลา	ต้อังใชั้้แรงงาน

กาย์และสุมอัง	ผีูเ้ขยี์นคิาดเดาวา่	การที�ไม่มคีิำถามนี�เกดิขึ�น	อัาจจะเน้�อังมาจาก

การเปัิดตัวขอังเร้�อังการเผีย์แพร่นวัตกรรมนั�นเกิดมาจากกลุ่มนักวิชั้าการ 

ในสุถาบัันการศึกษาซึ่ึ�งก็มีเปั้าหมาย์ชั้ัดเจนแล้วว่าต้อังการใชั้้คิวามรู้เพ้�อั

สุาธูารณปัระโย์ชั้น์	(เชั้น่	อัย์ากให้เกษตรกรมีเมลด็ขา้วโพดพันธูุใ์หม่ที�ใหผ้ีลผีลิต

สุงูกว่าพนัธูุเ์ดมิ)	และเม้�อัคิวามสุนใจเคิล้�อันย์า้ย์ไปัสุูแ่วดวงธูรุกจิ	(เชั้น่	การขาย์

คิอัมพวิเตอัร์หร้อัมอ้ัถ้อัรุน่ใหม	่ๆ )	ก็ดูเหมอ้ันวา่ไม่นา่จะมีข้อัสุงสุยั์เร้�อังแรงจูงใจ

ในการเผีย์แพร่นวัตกรรมเพราะชั้ัดเจนอัย์ู่แล้ว	“ทำไปัเพ้�อัการเพิ�มย์อัดขาย์”
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	 อัย์่างไรก็ตาม	 เม้�อัคิวามรู้ใหม่	 ๆ	 เชั้่นนวัตกรรมทางสัุงคิม	 (social	

innovation)	 เคิล้�อันย้์าย์มาถึงแวดวงปัระชั้าสัุงคิม	 เชั้่น	 ในกรณีขอังงานวิจัย์	

CBR	 ก็ชั้วนให้น่าสุงสุัย์ว่า	 บัรรดาคิรอับัคิรัวต้นแบับัหร้อัพ้�นที�ตัวอัย์่างที�เป็ัน

เกษตรกรคินย์ากจน	 เม้�อัพวกเขาสุามารถใชั้้งานวิจัย์	CBR	แก้ไขปััญหาเขี�ย์ผีง

อัอักจากตาตัวเอังได้สุำเร็จแล้ว	 เพราะเหตุใดเขาจึงต้อังขย์าย์ผีล	 “วิธูีการ 

เขี�ย์ผีงอัอักจากตา”	ใหแ้กผ่ีูอ้ั้�นดว้ย์	ในเม้�อัเขาไมไ่ดม้บีัทบัาทหนา้ที�	“ใชั้ว้ชิั้าการ

เพ้�อัสุาธูารณปัระโย์ชั้น์”	 หร้อั	 “มิได้หวังคิ้าขาย์สิุนคิ้าอัะไร”	 นี�เปั็นปัริศนา 

ที�น่าจะคิ้นหาคิำตอับัแรงผีลักดัน/แรงจูงใจที�อัย์ู่เบั้�อังหลังขอังบัรรดาต้นแบับั 

ทั�งหลาย์

(2) คำาอธิิบายเร่�อง “แรงจูำงใจำ” จำากสาขีาวิชีาการ	สุำหรับัสุาขาวชิั้าการ
ที�จะเปัน็โคิมไฟสุอ่ังทางใหเ้ราศกึษาเร้�อังแรงจงูใจในการขย์าย์ผีลนั�น	อัย่์างนอ้ัย์

นา่จะมี	2	สุาขาวิชั้าที�เปัน็ตวัชั้ว่ย์	ค้ิอั	สุาขาวิชั้าจติวทิย์า	และสุาขาเศรษฐศาสุตร์

	 (2.1)	 คำ�อธิบ�ยจั�กสำ�ข�วชิ�จัิติวทิำย�	วิชั้าจิตวิทย์ามีคิวามสุนใจ

แนวคิดิเร้�อัง	“แรงจงูใจ”	อัย่์างมาก	เพราะถอ้ัวา่แรงจงูใจนั�นเปัน็ทั�ง	“จดุระเบัดิ”	

ให้เกิดการกระทำพฤติกรรมและยั์งเปั็น	 “เชั้้�อัเพลิง”	 ที�จะปัระคิับัปัระคิอังให้ 

การทำกิจกรรมนั�นต่อัเน้�อังต่อัไปั

	 	 วิชั้าจิตวิทย์าให้คิวามรู้เร้�อังหลักการขอังแรงจูงใจเอัาไว้	 

2–3	หลัก	คิ้อั

	 	 (i)	 แรงจัง้ใจัเดยีวิกนัั    แสดงออกมาเป็ันัการกระท้ำที้�ต่ิางกนัั

	 	 	 •	 (เชั้่น	พ่อัแม่	2	คิรอับัคิรัว	ที�รักลูกเหม้อันกัน	แต่อัาจจะ 

	 	 	 	 แสุดงอัอักไม่เหม้อันกัน)

	 	 (ii)	 การกระท้ำเดียวิกนัั   อาจัจัะมาจัากแรงจ้ังใจัที้�ต่ิางกนัั

	 	 	 •	 (เช่ั้น	เวลาเราเห็นคิน	2	คิน	ทำบัญุเหมอ้ันกัน	แต่อัาจจะ 

	 	 	 	 มาจากแรงจูงใจที�ต่างกัน)	

  (iii)	แรงจูงใจนั�นมีพัฒนาการเปัลี�ย์นแปัลงไปัได้เม้�อัเวลา 

ผี่านไปั	หร้อัเม้�อัเกิดปัฏิสุัมพันธู์ต่าง	ๆ	ตัวอัย์่างเชั้่น	ในการเข้ามาร่วมงานวิจัย์	

CBR	ชั้าวบ้ัานบัางคินอัาจจะเริ�มต้นด้วย์การหวังผีลปัระโย์ชั้น์ทางวัตถบุัางอัย่์าง	
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แต่เม้�อัเข้ามาร่วมเรีย์นรู้จนเข้าใจหลักการขอัง	 CBR	 แรงจูงใจในการร่วมงาน 

ต่อัไปัได้เปัลี�ย์นแปัลงไปัจากเดิม

	 (2.2)	 คำ�อธิบ�ยจั�กสำ�ข�เศรษฐศ�สำติร์	ที�ใชั้้แนวคิิดเร้�อัง	 “cost	

&	 benefit”	 (คิ่าใชั้้จ่าย์และผีลปัระโย์ชั้น์)	 และ	 “หลักการแลกเปัลี�ย์นซึึ่�งกัน 

และกัน”	(exchange	principle)	ในทางเศรษฐศาสุตร์ผีู้ที�จะอัอักไปัขย์าย์ผีล

จากงานวจิยั์นั�นต้อังม	ี“การลงทนุ/ค่ิาใช้ั้จ่าย์”	(cost)	ทรพัย์ากรต่าง	ๆ 	เริ�มตั�งแต่

ต้อังใชั้้เวลา	 (ซึึ่�งเปั็นทรัพย์ากรที�มีคิ่ามากขอังคินจน)	 ต้อังใชั้้กำลังแรงงาน	 

อัาจต้อังมค่ีิาใช้ั้จ่าย์ในการเดนิทาง	หร้อัต้อังทำนบุัำรงุสิุ�งขอังในศนูย์์เรยี์นรู	้ดงันั�น

เม้�อัจำเปั็นต้อังมี	 “การลงทุนหร้อัค่ิาใชั้้จ่าย์”	 ผีู้ขย์าย์ผีลก็ต้อังคิาดหวังว่า	 

“จะได้รับัผีลปัระโย์ชั้น์อัะไรตอับัแทนกลับัคิ้นมาบั้าง”	เปั็นการแลกเปัลี�ย์น

	 	 อัย์า่งไรกต็าม	ทั�งต้นทนุ/คิา่ใชั้จ่้าย์ที�ลงไปั	รวมทั�งผีลปัระโย์ชั้น์

ตอับัแทนที�จะไดร้บัักลบััมานั�น	ก็ไมจ่ำเปัน็ตอ้ังเปัน็	“ค่ิาใชั้จ้า่ย์และผีลปัระโย์ชั้น์

ด้านวัตถุ”	 เสุมอัไปั	 ต้นทุนที�ลงไปัอัาจจะเป็ัน	 “คิวามปัรารถนาดี	 กำลังใจ	 

กำลงัสุมอัง	 ฯลฯ”	 และผีลปัระโย์ชั้น์ที�ได้รับักลับัมาก็อัาจจะเป็ันผีลปัระโย์ชั้น์

ทางจติใจ	ผีลปัระโย์ชั้นต์อ่ัสุ่วนรวม	เปัน็การสุั�งสุมเน้�อันาบัญุไวสุ้ำหรบััชั้าตหินา้	

เปั็นต้น

(3) ต้้วอย่างงาน “ศึึกษาแรงจำูงใจำขีองผู้้�ขียายผู้ล”	 มีงานศึกษาจาก 

ต่างปัระเทศ	สุรุปัภาพรวมว่าได้พบัแรงจูงใจ	5	ปัระการ	สุำหรับัต้นแบับัหร้อั 

ผีู้ที�ทำการขย์าย์ผีลการวิจัย์แก่ผีู้อั้�น	ดังนี�
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	 มีงานวิจัย์	 CBR	 บัางเร้�อังที�ได้สุำรวจแรงจูงใจขอังบัรรดาคิรอับัคิรัว

ต้นแบับั	เชั้่น	งานวิจัย์เร้�อัง	“กระบัวนการขย์าย์ผีลการพึ�งตนเอังด้านการผีลิต

อัาหาร	บ้ัานคุิย์ผีง–ดงน้อัย์	ตำบัลเหล่าหลวง	อัำเภอัเกษตรวิสุยั์	จงัหวัดร้อัย์เอ็ัด”	

(ปัระจักษ	์อัาษาธูง,	2556)	ทีมวจิยั์ได้สุมัภาษณ์แรงจูงใจขอังคิรอับัคิรัวตน้แบับั	

8	 ราย์	 ที�ไปัขย์าย์ผีลด้านการพึ�งตนเอังด้านการผีลิตอัาหารในชัุ้มชั้น	 และพบั

แรงจูงใจ	6–7	ปัระการ	ดังนี�

คิรอบคิรัวต้นแบบม่วัตถุิ่ประสงค์ิในการขย์าย์ผลการพ่�งตนเอง

ด้านอาหารในชุมชน

•	 อย�กให�คนอ่�นม่กินไม�ติ�องซื่่�อ	ไม�ติ�องขอคนอ่�นม�รับประทำ�น
•	 อย�กให�ครอบครัวอ่�นลดร�ยจั��ยในอ�ห�รทำ่�ไม�จัำ�เป็นติ�องซื่่�อ
•	 อย�กให�ครอบครัวอ่�นกินอ�ห�ร–ผู้ักทำ่�ปลอดสำ�รพิษ
•	 ม่กิน	ม่ข�ย	สำร��งร�ยได�
•	 ได�บ่ญ	สำบ�ยใจั	ทำ่�ได�ช�วยคนอ่�น
•	 ใช�ทำ่�ดินว��งให�เกิดประโยชน์

5 แรงจูงใจ
ของผู้ท่�ทำาการ

ขย์าย์ผล

เพ้�อเห็นผู้ลประโยชน์
สำ�วนรวม

เพ้�อคนทำ่�เป็น
เครือญ�ติิ/

สำ�ยสำัมพันธ์ดั�งเดิม

เพ้�อก�รรวมพลัง/	
ช�วยเหล่อกันในวันหน��

เพร�ะเป็นอ�ช่พ/
บทำบ�ทำหน��ทำ่�	

(เช�น	เจั��หน��ทำ่�รัฐ)

เป็นบ่คล่กสำ�วนติัว/
ม่จัิติใจัเอ่�ออ�รี/

ชอบช�วยเหล่อผู้้�อ่�น

1

2

35

6
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(4) ภาพิรวมแรงจูำงใจำในการร้บการขียายผู้ลขีองฝ่่ายผู้้�ร้บ	 ได้มี 

งานศึกษาปัระมวลแรงจูงใจขอังฝ่่าย์ผีู้รับัการขย์าย์ผีลว่าเกิดมาจากแรงจูงใจ

ปัระเภทใดบั้าง	เชั้่น

 (4.1)	 ก�รค�ดหวังว��จัะได�รับผู้ลประโยชน์	 ซึ่ึ�งเป็ันจิตสุำนึก 

ขั�นพ้�นฐานขอังมนุษย์์ที�ทำกิจกรรมต่าง	 ๆ	 เพราะหวังผีลปัระโย์ชั้น์ตอับัแทน	

โดย์ที�ผีลปัระโย์ชั้น์นั�นอัาจมีหลาย์แง่มุม	 เชั้่น	 ผีลปัระโย์ชั้น์ที�จับัต้อังได้หร้อั 

เปั็นนามธูรรม	 (เชั้่น	 คิวามสุุขทางจิตใจ)	 เปั็นผีลปัระโย์ชั้น์โดย์ตรงหร้อั 

โดย์ทางอั้อัม	เปั็นผีลปัระโย์ชั้น์ต่อัตัวเรา–คิรอับัคิรัว	หร้อัสุังคิมวงกว้าง

	 (4.2)	 คว�มเด่อดร�อน	 ในขณะที�แรงจูงใจด้านผีลปัระโย์ชั้น์นั�น 

จะเปั็นแรงดึงมาจากข้างหน้า	(pulling	factor)	แต่คิวามเด้อัดร้อันจะมีทิศทาง

ตรงกันข้าม	 คิ้อั	 ผีลักดันมาจากข้างหลัง	 (pushing	 factor)	 เชั้่น	 ชั้าวบ้ัาน 

กลุ่มรับัการขย์าย์ผีลที�กำลังเด้อัดร้อันอัย์ู่	 และผีลลัพธู์งานวิจัย์	 CBR	 ได้ชั้่วย์ 

ตอับัโจทย์์ได้พอัดี

	 (4.3)	 คว�มสำนใจั	ก็เปั็นลักษณะพิเศษขอังมนุษย์์	(บัางคิน)	เชั้่นกัน

ที�จะพัฒนาคิวามสุนใจเฉพาะตัวขึ�นมา	เชั้่น	คินที�สุนใจเร้�อังธูรรมชั้าติ	ก็อัาจจะ

รอังรบััผีลการวจิยั์	CBR	ในเร้�อังการบัำรงุรักษาปัา่ชั้มุชั้นหรอ้ัการเกษตรอันิทรยี์์

ได้ง่าย์

	 (4.4)	 คว�มศรทัำธ�	เป็ันคิวามเชั้้�อัมั�นที�มต่ีอัสุ่งใดสุิ�งหนึ�ง	แล้วขย์าย์ตัว

ต่อัเน้�อังอัอักไปัยั์งเร้�อังอั้�น	 ๆ	 (แบับัห่วงโซึ่่	 (association))	 สุิ�งที�ศรัทธูานั�น 

อัาจจะเปั็นรูปัธูรรม	 เชั้่น	 ศรัทธูาต่อัผีู้อัาวุโสุ	 พระ	 ผีู้นำชัุ้มชั้น	 คิรู	 ฯลฯ	 หาก

บัคุิคิลเหล่านี�มาทำหน้าที�เปัน็	“สุ้�อับัคุิคิล”	ขย์าย์ผีลการวิจยั์	กจ็ะสุ่งผีลต่อัเน้�อัง

ให้ชั้าวบ้ัานเชั้้�อัถ้อัไปัด้วย์	 (ในชีั้วิตปัระจำวัน	 เราก็พบัเห็นการขย์าย์ผีลแบับันี�

อัย์ู่ทุกวันผี่านพรีเซึ่นเตอัร์	หร้อั	influencer)

	 	 หร้อัสุิ�งที�ศรัทธูานั�นอัาจจะเปั็นนามธูรรม	เชั้่น	ศรัทธูาต่อัการ

แสุวงหาสุจัจะคิวามจรงิ	ศรทัธูาต่อัการเป็ันจติอัาสุาทำงานเพ้�อัสุาธูารณปัระโย์ชั้น์	

เปั็นต้น
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	 	 สุิ�งที�ศรัทธูาที�เปั็นรูปัธูรรมและนามธูรรมนี�ไม่จำเป็ันต้อังแย์ก

ขาดจากกัน	 ตัวอัย์่างเชั้่น	 เคิร้อัข่าย์วนเกษตร	 ตำบัลพวา	 จังหวัดจันทบุัรี	 

ที�เปั็นทีมวิจัย์ในโคิรงการวิจัย์เร้�อัง	 “การพัฒนาศักย์ภาพการจัดการห่วงโซึ่่

คิุณคิ่าผีลิตภัณฑ์์ชุั้มชั้นเพ้�อัลดคิวามเหล้�อัมล�ำและสุร้างเศรษฐกิจฐานราก 

ขอังเคิร้อัข่าย์วนเกษตร	 ตำบัลพวา	 อัำเภอัแก่งหางแมว	 จังหวัดจันทบุัรี”	 

(จีรนันท์	 เขิมขันธู์	 และคิณะ,	 2564)	 สุมาชิั้กบัางคินในเคิร้อัข่าย์อัาจจะได้ 

เริ�มต้นด้วย์คิวามศรัทธูาในตัวผีู้ใหญ่วิบัูลย์์	 เข็มเฉลิม	 ผีู้นำแนวคิิดเร้�อังการ 

ทำเกษตรทางเลอ้ักด้วย์ระบับัวนเกษตร	แตใ่นชัั้�นตอ่ัมา	เม้�อัไดล้งมอ้ัปัฏิบัตักิาร

ตามหลักวนเกษตรด้วย์ตนเอังก็เริ�มศรัทธูาในแนวคิิดวนเกษตรไปัด้วย์	 ดังนั�น 

ถึงแม้ผีู้ใหญ่วิบัูลย์์จะเสุีย์ชั้ีวิตไปัแล้ว	 (พ.ศ.	2559)	แต่ทว่าเคิร้อัข่าย์วนเกษตร

ตำบัลพวา	ก็ย์ังคิงรวมตัวกันอัย์ู่ต่อัมานับัเปั็นเวลา	20	กว่าปัี	 (ก่อัตั�งเคิร้อัข่าย์

เม้�อัราว	ๆ	ปัี	พ.ศ.	2540)

	 (4.5)	 คว�มสำัมพันธ์ทำ�งสำังคม	 ดังที� เราได้เห็นแรงจูงใจจาก	 

“ฝ่่าย์ขย์าย์ผีล”	แลว้วา่มีแรงจูงใจหลาย์อัย่์างที�เกดิจากคิวามสุมัพนัธูท์างสุงัคิม	

เชั้่น	 อัย์ากให้คิรอับัคิรัว	 เคิร้อัญาติ	 เพ้�อันบั้าน	 ได้เรีย์นรู้เร้�อังราวดี	 ๆ	 ในฝ่่าย์ 

ขอัง	 “ผีู้รับัการขย์าย์ผีล”	 ก็เชั้่นกัน	 การเปัิดรับัคิวามรู้และปัระสุบัการณ์ 

จากงานวิจัย์	 CBR	 ขอังฝ่่าย์ผีู้รับัการขย์าย์ผีลก็เกิดมาจากคิวามไว้เน้�อัเช้ั้�อัใจ	

(trustworthiness)	ในคิวามเป็ันเคิรอ้ัญาติ	เปัน็เพ้�อัน	เปัน็คินในชั้มุชั้นเดยี์วกนั	

แม้แต่งานวจิยั์เร้�อังการย์อัมรับันวตักรรมในสัุงคิมตะวนัตกกย็์งัคิงพบัว่า	แรงจูงใจ

ที�ทำให้ผีู้รับัการขย์าย์ผีลย์อัมรับันวัตกรรมต่าง	 ๆ	 นั�น	 มิได้เกิดมาจากการ 

คิาดหวังผีลปัระโย์ชั้น์ดา้นวตัถ	ุมไิด้มาจากตัวขอังนวัตกรรมเอัง	หากแต่มาจาก

สุาย์สุัมพันธู์ทางสุังคิมที�แน่นแฟ้นระหว่างผีู้ขย์าย์ผีลและผีู้รับัการขย์าย์ผีล	 

นักวิชั้าการเรีย์กผีู้ขย์าย์ผีลแบับันี�ว่า	“influential	peer”	(เชั้้�อัเพ้�อัน)
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	 (4.6)	 คว�มเกรงใจั	 มีนักวิชั้าการฝ่รั�งกล่าวว่า	 คิวามเกรงใจนี� 

เปัน็คุิณลักษณะเฉพาะขอังคินไทย์เลย์ทีเดีย์วที�ผีลักดันให้เกิดการกระทำต่าง	ๆ 	

มากมาย์	ทั�งเกรงใจผีู้ที�มีระดับัเหน้อักว่าตน	ระดับัเท่าตน	และระดับัต�ำกว่าตน	

(เรยี์กวา่	“เกรงใจแบับัรอับัทิศ”)	ดงันั�นจงึอัาจมผีีูร้บััการขย์าย์ผีลจำนวนไมน่อ้ัย์

ที�ทำตามต้นแบับัเพราะคิวามเกรงใจ

	 (4.7)	 อำ�น�จับังคับ	 เปั็นแรงจูงใจที�เข้มกว่าคิวามเกรงใจ	 คิ้อัมี 

คิวามเกรงกลัวปันมาด้วย์	 เปั็นคิวามเกรงกลัวที�อัาจจะมาจากการบัีบับัังคิับั	

(ด้านต่าง	ๆ	เชั้่น	อัาวุโสุ	ฐานะการเงิน	บัารมี	ฯลฯ)	ขอังผีู้ที�มีอัำนาจเหน้อักว่า
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Community-Based Research



แนวคิดห้นุนห้ล้งแนวคิดห้นุนห้ล้ง
เร่�องการขียายผู้ลเร่�องการขียายผู้ล
ในงานในงาน  CBRCBR44

ส่่วนที่่�ส่่วนที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�ส่่วนที่่�ส่่วนที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�ส่่วนที่่�ส่่วนที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�



Community-Based Research

ในเน้�อัหาเร้�อังมุมมอังแบับั	 360	 อังศา	 เร้�อังการขย์าย์ผีลที�ได้กล่าวมา	 

และเร้�อังตัวอัย์่างขอังรูปัแบับัการขย์าย์ผีลในงาน	 CBR	 ที�จะกล่าวถึงใน 

ตอันต่อัไปั	 เบั้�อังหลังเน้�อัหาเหล่านี�มีแนวคิิดสุำคัิญ	 ๆ	 บัางอัย่์างหนุนหลังอัย์ู่	

(back-up	 concept)	 ในที�นี�จะย์กตัวอัย์่างแนวคิิดที�หนุนหลังเร้�อังการทำงาน

เพ้�อัการขย์าย์ผีลขอัง	CBR	สุัก	3	แนวคิิด	ดังนี�

ก�รวิเคร�ะห์จัุดร�วม-จัุดติ��ง
(Common-Difference	Analysis)

ก�รสำ่�อสำ�รแบบม่สำ�วนร�วม
ในก�รขย�ยผู้ล	

(Participatory	Communication	
in	Extension)

ก�รไหลของก�รสำ่�อสำ�ร
แบบสำอง/หล�ยจัังหวะ
(Two-Multi	Step	Flow
of	Communication)

แนวคิ่ดแนวคิ่ด
หนุนหลังหนุนหลัง

การขย์าย์ผลการขย์าย์ผล
งานวิจัย์งานวิจัย์

CBRCBR

1

3 2

รศ.ดร.กาญจนา แก้วเทพ 167



ตอนท่� 4.1 แนวคิ่ดเร่�อง “จุดร่วม–จุดต่าง”  

 (Common-Difference)

(1) ผู้ลล้พิธิ์ห้ลายร้ปแบบขีองการขียายผู้ล เม้�อัเวลาพูดเร้�อัง	 “การ

ขย์าย์ผีล”	 หน่วย์ที�เรากำลังทำงานอัย์ู่ด้วย์	 (unit	 of	 working)	 อัย่์างน้อัย์ 

จะตอ้ังมีตั�งแต่	2	หน่วย์ขึ�นไปั	หนว่ย์แรกจะต้อังมีคินต้นแบับั	คิรอับัคิรัวตน้แบับั	

กลุม่ต้นแบับั	พ้�นที�ตน้แบับั	ฯลฯ	ที�ได้ทำงานจนผ่ีานเขา้เสุ้นชัั้ย์มาแล้ว	อีักหน่วย์

หนึ�งเปั็น	 “หน่วย์รับัการขย์าย์ผีล”	 ที�กำลังจะอัอักวิ�งจากจุดเสุ้นสุตาร์ท	 และ

สุ่วนปัระกอับัที�	 3	 ก็คิ้อั	 ต้อังมีคิวามสุัมพันธู์ระหว่างหน่วย์แรกกับัหน่วย์ที�	 2	 

ซึ่ึ�งหากเปัรีย์บัเทีย์บัเปั็นการวิ�ง	ก็ต้อังเปั็นการวิ�งผีลัด	4	x	100	เมตร	คิ้อัต้อัง 

มีการสุ่งไม้ต่อัจากหน่วย์แรกไปัสุู่หน่วย์ที�	2	ก็คิ้อัมีการถ่าย์ทอัดคิวามรู้	ข้อัมูล	

ปัระสุบัการณ์	และบัทเรีย์นจากนักวิ�งคินแรกไปัสุู่คินที�สุอัง

	 อัย์่างไรก็ตาม	 ในโลกแห่งคิวามเปั็นจริง	 กระบัวนการ	 “สุ่งต่อัไม้”	

(ขย์าย์ผีล)	นี�กอ็ัาจจะมทีั�งสุง่ตอ่ัไดสุ้ำเรจ็อัย์า่งสุวย์งาม	แตก่ม็บีัางกรณทีี�ลม้เหลว	

เชั้่น	 การที�กลุ่มขย์าย์ผีลไปัศึกษาดูงานจากพ้�นที�ต้นแบับั	 แล้วกลับัมาก็มา 

เลีย์นแบับัทำตาม	 แต่ทว่าไม่ย์ักจะได้ผีลเหม้อันต้นแบับั	 เพราะเหตุใดจึงเกิด

ปัรากฏการณ์แบับั	“ตาดีได้	ตาร้าย์เสุีย์”	เชั้่นนี�

	 ผีู้เขีย์นมีสุมมติฐานว่า	 ตัวชั้่วย์ที�จะมาอัธูิบัาย์ปัรากฏการณ์ตาดีได้

ตาร้าย์เสุีย์ดังกล่าว	 น่าจะเปั็นแนวคิิดเร้�อัง	 “การวิเคิราะห์จุดร่วม–จุดต่าง”	

(common-difference	analysis)	ระหว่างต้นแบับักับักลุ่มรับัการขย์าย์ผีล

	 แนวคิิดเร้�อัง	 “การวิเคิราะห์จุดร่วม–จุดต่าง”	 เป็ันแนวคิิดย์่อัย์	 

(subset)	ที�มีหัวหน้าใหญ่	คิ้อั	การวิิเคราะห่์เชิงเปัรียบเท้ียบ	 (comparison	

analysis)	ผีู้ที�สุนใจแนวคิิดนี�โปัรดอั่านเพิ�มเติมจาก	กาญจนา	แก้วเทพ	(2562)	

เคร่�องมอ่ชั�นัสง้ของการวิเิคราะห์่–สังเคราะห์่ในังานัวิจิัยัเพื่่�อท้้องถิิ่�นั	(เล่ม	3)	

ศูนย์์ปัระสุานวิจัย์เพ้�อัท้อังถิ�น	จังหวัดสุมุทรสุงคิราม
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	 หากเราขย์าย์ผีลลัพธู์ขอังการสุ่งไม้ต่อัจากต้นแบับัสุู่กลุ่มรับัการ 

ขย์าย์ผีลให้ละเอัีย์ดมากขึ�น	 จากงานวิจัย์เร้�อังการขย์าย์ผีลขนาดใหญ่	 คิ้อั	 

การวิจัย์เร้�อัง	 “กระบัวนการสุ้�อัสุารเพี�อัปัรับัแปัลงคิวามหมาย์ในพิธูีกรรม 

งานศพ	จังหวัดลำปัาง”	 (บัุษย์ากร	ตีระพฤติกุลชั้ัย์,	 2553)	ที�เริ�มต้นปัระเด็น

ปััญหาขอังการจัดการพิธูีกรรมงานศพที�มีอัย์ู่	 ซึ่ึ�งมีคิ่าใชั้้จ่าย์สูุงมากเพราะเป็ัน	

“งานศพเลี�ย์งเหล้า”	 ให้เปัลี�ย์นมาเปั็น	“งานศพงดเหล้า”	ทีมวิจัย์เริ�มต้นจาก

หมู่บั้านต้นแบับั	1	หมู่บั้าน	คิ้อั	บั้านดง	 ในจังหวัดลำปัาง	 เม้�อัปัี	พ.ศ.	2545	 

หลงัจากนั�นกค็ิอ่ัย์	ๆ 	ไตร่ะดับัขย์าย์ผีลอัอักไปัตามระดบััชั้ั�น	จากหมูบ้่ัานตน้แบับั	

1	หมูบ้่ัาน	ไปัสุูห่มูบ้่ัานขย์าย์ผีลหลาย์	ๆ 	บ้ัาน	จากหมูบ้่ัานขย์าย์ผีลหลาย์	ๆ 	บ้ัาน

ขึ�นสุูร่ะดบัั	12	ตำบัลนำร่อัง	จาก	12	ตำบัลนำร่อัง	(ต้นแบับั)	ขย์าย์ไปัสุู	่12	อัำเภอั	

แล้วเข้าเสุ้นชั้ัย์ด้วย์การปัระกาศเร้�อัง	“งานศพงดเหล้า”	เปั็นวาระขอังจังหวัด

ลำปัาง	ในปัี	พ.ศ.	2550	(ใชั้้เวลาขย์าย์ผีล	6	ปัีต่อัเน้�อัง)

	 จากกรณีทั�งต้นแบับัและกลุ่มขย์าย์ผีลที�มีอัย์ู่หลากหลาย์	 ซึ่ึ�งคิงมีทั�ง	

“จุดร่วม”	 และ	 “จุดต่าง”	 ทำให้นักวิจัย์ได้สุรุปัแบับัแผีนขอังผีลลัพธู์ขอัง	 

“การสุ่งต่อัไม้ผีลัด”	ว่ามีอัย์่างน้อัย์	4	แบับัแผีน	คิ้อั

แบบแผู้นทำ่�	1:	กล่�มขย�ยผู้ล	 	 ทำาได้เท่ากับ	กล่�มติ�นแบบ
แบบแผู้นทำ่�	2:	กล่�มขย�ยผู้ล	  ไดผ้ลสำาเร็จมากกว่า	ติ�นแบบ
แบบแผู้นทำ่�	3:	กล่�มขย�ยผู้ล	 	 ได้ผลสำาเรจ็นอ้ย์กวา่	ติ�นแบบ
แบบแผู้นทำ่�	4:	กล่�มขย�ยผู้ล	 	 ไม่ได้ผลแบบ	ติ�นแบบเลย

	 ในกรณีที�เกิดแบบแผนัท้ี� 1	 คิ้อั	 กลุ่มขย์าย์ผีลทำตามต้นแบับัแล้ว 

ก็ได้ผีลเท่ากับัต้นแบับันั�น	 นักวิจัย์ได้วิเคิราะห์พบัว่า	 เง้�อันไข/ปััจจัย์ต่าง	 ๆ	 

ขอังทั�ง	2	กลุ่ม	มี	“จุดร่วม”	(เหม้อันกัน)	มากกว่า	“จุดต่าง”	เชั้่น	เหม้อันกัน

ตรงที�กลุ่มที�ขับัเคิล้�อันเปั็นกลุ่มผีู้นำนอักระบับั/ไม่เปั็นทางการเหม้อันกัน
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 • แบบแผนัที้� 2	ซึ่ึ�งอัดุมคิติมาก	คิอ้ั	กลุม่ขย์าย์ผีลทำงานได้ผีลสุำเรจ็

มากกว่ิาต้นแบับัเสุีย์อัีก	 เน้�อังจากกลุ่มขย์าย์ผีลมีเง้�อันไข/ปััจจัย์ที�มีลักษณะ

สุนับัสุนุน/เอั้�อัอัำนวย์อัย่์างมาก	 (facilitating	 factor)	 เชั้่น	 กรณีที�หมู่บั้าน 

ขย์าย์ผีลมีผู้ีนำในระบับั/เป็ันทางการ	 (เชั้่น	 กำนัน	 ผีู้ใหญ่บั้าน)	 เป็ันหัวหอัก 

ขับัเคิล้�อัน	 ทำให้กระบัวนการทำงานเปั็นไปัอัย์่างรวดเร็วกว่าพ้�นที�ต้นแบับั	 

(บ้ัานดงเป็ันผู้ีนำนอักระบับั)	เพราะมคีิวามชั้อับัธูรรมมากกว่า	มเีคิร้�อังไม้เคิร้�อังมอ้ั	 

เชั้น่	การสุ้�อัสุารชั้มุชั้น	หอักระจาย์ขา่ว	เสุยี์งตามสุาย์	เวทีปัระชั้าคิม	ฯลฯ	เปัน็ตน้	

ในกรณนีี�	หากพดูในภาษาขอัง	“จุดรว่ม–จดุตา่ง”	กอ็ัาจพดูไดว้า่	กลุม่ขย์าย์ผีล

มีจุดต่างจากต้นแบับั	แต่ทว่า	“จุดต่าง”	นั�นกลับัให้คิุณมากกว่าให้โทษ

 • แบบแผนัท้ี� 3	 ซึ่ึ�งมักเปั็นกรณีสุ่วนใหญ่	 คิ้อั	 กลุ่มขย์าย์ผีลได้ผีล

สุำเร็จน้อัย์กว่าต้นแบับั	คิล้าย์กับัเวลาเราถ่าย์สุำเนาที�ตัวสุำเนามักจะไม่คิมชั้ัด

เท่าต้นฉบัับั	(ย์กเว้นเคิร้�อังถ่าย์สุำเนาที�มหัศจรรย์์มากจนสุามารถ	“ถ่าย์ได้คิมชั้ดั

กวา่ตน้ฉบับัั”)	ตัวอัย่์างเชั้น่	ในหมูบ่ัา้นขย์าย์ผีลอัาจจะมีการจดัพธิูกีรรมงานศพ

งดเหล้าเหมอ้ันกัน	แตก่ระบัวนการทำคิวามเขา้ใจกับัภาคิสุ่วนต่าง	ๆ 	ที�เกี�ย์วข้อัง	

ทั�งเจา้ภาพ	แขกมาร่วมงาน	เคิรอ้ัญาต	ิฯลฯ	อัาจจะไมเ่ขม้ข้นเทา่หมูบ่ัา้นตน้แบับั

 • แบบแผนัท้ี� 4	 เปั็นกรณีที�กลุ่มขย์าย์ผีลทำงานไม่ได้ผีลสุำเร็จ 

อัย่์างต้นแบับัเลย์	ทั�งนี�เพราะมีปััจจัย์ที�เป็ันปััญหา/อุัปัสุรรคิ	(obstacle)	มากกว่า

ต้นแบับั	หร้อัขาดปััจจัย์เง้�อันไขที�เอั้�อัอัำนวย์	 หากพูดในภาษาขอัง	 “จุดร่วม/ 

จดุตา่ง”	กค็ิอ้ั	ระหวา่งตน้แบับักบัักลุม่ขย์าย์ผีล	มจีดุตา่งมากกวา่จดุรว่มนั�นเอัง	

และเปั็นจุดต่างที�เปั็นด้านลบัต่อัการขย์าย์ผีล	ซึ่ึ�งตรงกันข้ามกับัแบับัแผีนที�	2

(2) ห้ลายบที่เรียนจำากกรณ่ศึึกษา	 จากกรณีงานวิจัย์เร้�อังงานศพ 

งดเหล้าที�กล่าวมานี�	เราอัาจจะสุรุปับัทเรีย์นได้เบั้�อังต้นว่า

 • บท้เรยีนัท้ี� 1	ในชั้ั�นแรก	ช่ั้อังว่างระหว่างต้นแบับักบัักลุม่ขย์าย์ผีลนั�น	

หากมี	“จัดุร่วิม”	มากกว่า	“จัดุต่ิาง”	ในชัั้�นแรกอัาจคิาดการณ์ไดว้า่	อัย์า่งน้อัย์

การขย์าย์ผีลนั�นน่าจะได้ผีลสุำเรจ็ในกลุม่ขย์าย์ผีล	เช่ั้น	ในงานวจิยั์เร้�อัง	“รปูัแบับั

การสุ้�อัสุารเพ้�อัรับัม้อัภัย์พิบััติน�ำท่วมโดย์การมีสุ่วนร่วมขอังอังคิ์กรปักคิรอัง 

สุ่วนท้อังถิ�นและชัุ้มชั้น	 จังหวัดอัุบัลราชั้ธูานี”	 (ทัพไท	 ชุ่ั้มนาเสุีย์ว,	 2563)	 
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ซึ่ึ�งคิรอับัคิลุมพ้�นที�การศึกษา	3	รูปัแบับั	คิอ้ั	พ้�นที�ในเม้อัง	พ้�นที�ชั้นบัท	และพ้�นที�

กึ�งเม้อังกึ�งชั้นบัท	 เม้�อัทีมวิจัย์ได้วิจัย์เร้�อังรูปัแบับัการสุ้�อัสุารเร้�อังภัย์พิบััติ 

ในพ้�นที�ต้นแบับัซึ่ึ�งเป็ันพ้�นที�ชั้นบัทมาแล้ว	เม้�อัจะนำมาขย์าย์ผีลในพ้�นที�ขย์าย์อักี	

2	ปัระเภท	คิ้อั	พ้�นที�เม้อัง	และพ้�นที�กึ�งเม้อังกึ�งชั้นบัท	การที�รูปัแบับัการสุ้�อัสุาร

ในชั้นบัทจะสุามารถนำมาปัระยุ์กต์ใชั้้ได้หร้อัไม่ในพ้�นที�ใหม่ก็ขึ�นอัย์ู่กับัระดับั

และปัระเภทขอังการสุ้�อัสุารใน	3	พ้�นที�นั�นม	ี“ขอ้เห่มอ่นั”	(เชั้น่	ไมว่า่พ้�นที�ไหน

ก็มีสุัญญาณโทรศัพท์ม้อัถ้อัใชั้้เหม้อันกัน)	หร้อัมี	“ข้อัต่าง”	มากกว่ากัน

	 	 หรอ้ัตวัอัย์า่งงานวจิยั์เร้�อัง	“การบัรหิารจดัการพ้�นที�ปัา่สุาธูารณะ

ใกล้เม้อังเพ้�อัลดคิวามเหล้�อัมล�ำขอังชัุ้มชั้นจากฐานคิวามรู้และนวัตกรรม 

ด้วย์งานวิจัย์เพ้�อัท้อังถิ�น:	กรณีปั่าชัุ้มชั้นโคิกหนอังม่วง	อัำเภอับั้านไผี่	จังหวัด

ขอันแกน่”	(หริญั	แสุวงแกว้,	2565)	ทมีวจัิย์ได้ทบัทวนชั้ดุคิวามรู้เร้�อังการบัรหิาร

จดัการ	“ปัา่ชั้มุชั้น”	ซึ่ึ�งกรณีศึกษาที�ศึกษามาสุ่วนใหญ่เปัน็	“ปัา่ชั้มุชั้นในชั้นบัท”	

ทั�งสุิ�น	 ดังนั�นเม้�อัจะนำชุั้ดคิวามรู้การบัริหารจัดการป่ัาชัุ้มชั้นในชั้นบัทมา 

ใชั้้กับั	 “ปั่าสุาธูารณะใกล้เม้อัง”	 ทีมวิจัย์จึงมีคิำถามแรกเลย์ว่าจะสุามารถนำ 

ชั้ดุคิวามรูเ้ดมิมาปัระย์กุต์ใช้ั้ได้ไหม	เพราะในเบั้�อังแรกก็มอังเหน็	“จุดต่างระหว่าง”	

ปัา่ชั้มุชั้นในชั้นบัทและปัา่สุาธูารณะใกลเ้มอ้ังเลย์วา่	ในกรณหีลงันั�นคิวามเสุี�ย์ง

ต่อัการจะถูกบุักรุกนำเอัาป่ัาไปัใชั้้ปัระโย์ชั้น์ในรูปัแบับัอ้ั�น	 ๆ	 มีสุูงกว่าในเขต

ชั้นบัทมาก	เพราะปั่าใกล้เม้อังก็คิ้อัอัย์ู่ใกล้อัันตราย์ขอังคิวามเจริญนั�นเอัง

 • บท้เรียนัท้ี� 2	แต่หากเปั็นกรณีที�	“จุดต่าง”	มากกว่า	“จุดร่วม”	

ระหว่างต้นแบับักับักลุ่มขย์าย์ผีล	 เราก็ย์ังมีทางสุอังแพร่งให้เล้อักเดินต่อัไปั	

กล่าวคิ้อั	 ต้อังวิเคิราะห์	 “จุดต่าง”	 ว่าเปั็นจุดต่างที�เป็ันคิุณหร้อัโทษ	 ถ้าเป็ัน 

จุดต่างที�เปั็นคิุณ	 (เปั็นปััจจัย์เอั้�อัอัำนวย์)	 อัาจจะทำให้กลุ่มขย์าย์ผีลทำงาน 

ไดผ้ีลดกีวา่ตน้แบับักเ็ปัน็ได	้แตห่ากเปัน็จดุตา่งที�เปัน็โทษ	(เปัน็ปัจัจยั์อุัปัสุรรคิ)	

ในกลุ่มขย์าย์ผีลก็คิงพบัผีลสุำเร็จน้อัย์กว่าหร้อัอัาจไม่พบัคิวามสุำเร็จเลย์

 • บท้เรียนัท้ี� 3	 จาก	 2	 บัทเรีย์นแรก	 ในขั�นตอันลงม้อัปัฏิบััติ	 

นักขย์าย์ผีลจึงต้อังทำการวิเคิราะห์	 “ต้นแบับั”	 เปั็นอัันดับัแรก	 และสุิ�งที�ต้อัง

คิ้นหา/วิเคิราะห์ให้พบัก็ค้ิอั	 “ปััจัจััย/เง่�อนัไขจัำเปั็นัสำห่รับควิามสำเร็จั”  
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(necessary	 factor)	 ตัวอัย่์างเชั้่น	 งานวิจัย์เร้�อัง	 “การขย์าย์และการพัฒนา 

เคิรอ้ัขา่ย์การจดัการหว่งโซึ่อ่ัปุัทานพริกสุดปัลอัดภยั์	อัำเภอัเกษตรสุมบัรูณแ์ละ

อัำเภอัจัตุรัสุ	จังหวัดชั้ัย์ภูมิ”	(วีระ	ภาคิอัุทัย์	และคิณะ,	2552)	ทีมวิจัย์คิ้นพบั

ว่ามี	 2	 ปััจัจััยท้ี�จัำเป็ันัสุำหรับัคิรอับัคิรัวต้นแบับัที�หากคิรอับัคิรัวขย์าย์ผีล

ต้อังการจะทำตาม	 ก็คิ้อั	 ต้อังมีพ้�นที�ดินอัุดมสุมบัูรณ์และอัย์ู่ใกล้แหล่งน�ำที�มี 

น�ำตลอัดฤดูเสุีย์ก่อัน	สุ่วนปััจัจััยเสริมอ่�นั ๆ	(sufficient	factor)	เชั้่น	คิวามรู้

เร้�อังการปัลูกพริกปัลอัดภัย์	การรวมกลุ่ม	ฯลฯ	อัาจจะมาเพิ�มเติมทีหลังได้

 • บท้เรียนัท้ี� 4	ต่อัเน้�อังจากบัทเรีย์นที�	3	ก็คิ้อั	หลังจากวิเคิราะห์	

“อังคิป์ัระกอับัตา่ง	ๆ 	ขอังตน้แบับั”	โดย์เฉพาะตอ้ังขดีเสุน้ใตเ้ร้�อังปัจััจัยัจัำเปัน็ั

เบ่�องต้ินัแล้ว	 ก็ย์้าย์มาวิเคิราะห์	 “อังค์ิปัระกอับัขอังกลุ่มรับัการขย์าย์ผีล”	 

บัา้ง	แล้วหลังจากนั�นกเ็ปัรีย์บัเทีย์บัจุดรว่มและจุดตา่งระหว่าง	2	ขา้ง	(ตน้แบับั–

กลุ่มรับัการขย์าย์ผีล)	 หากเราเอัาอังคิ์ปัระกอับัขอัง	 “ต้นแบับั”	 เปั็นตัวตั�ง	 

แล้วเอัา	“กลุ่มรับัการขย์าย์ผีล”	มาวางทาบั	ก็อัาจจะได้ผีลลัพธู์ที�เปั็นแนวทาง

ไปัสุู่การอัอักแบับักิจกรรมขั�นต่อัไปั	เชั้่นตัวอัย์่าง

(i)	 กลุ่มรับการขย์าย์ผล	 ยังขาดปัจัจััยจัำ�เป็นและปัจัจััยอ่�น	 ๆ	 
	 						ในกรณ่น่�ก็ติ�องห�ม�เสำริมเพิ�มเติิม
(ii)	 ถ่��กล่�มรับก�รขย�ยผู้ลม่ปัจัจััยอ่�น	 ๆ มากเก่นไป	 และเป็น 
	 ปัจัจััยอุปสำรรค	(เช�น	ดินเปรี�ยวเกินไป)								ก็ติ�องลดทำอน
(iii)	 ถ่��กล่�มรับก�รขย�ยผู้ลม่ปัจัจัยัอ่�น	ๆ 	ท่ำ�คิล้าย์คิลึง	แติ�ไม�เหม่อน 
	 ทำ่เด่ยว								ก็อ�จัจัะติ�องปรับแปลงก�รขย�ยผู้ล
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 • บท้เรียนัท้ี� 5	 “ขนัาดนั�นมีคิวามสุำคิัญ”	 (size	 does	matter)	 

มกีรณทีี�มกัเกดิขึ�นในการขย์าย์ผีลอัย์ูบ่ัอ่ัย์คิรั�ง	คิอ้ั	เม้�อัตอันเปัน็	“ตน้แบับั”	นั�น	

ดำเนินการอัย์ูใ่นสุเกลขนาดเล็ก	ๆ 	คินไม่เย์อัะ	กิจกรรมมีไม่กี�ชั้นิด	ใช้ั้งบัปัระมาณ

และทรัพย์ากรอั้�น	ๆ	จำนวนไม่มาก	และพบัว่าปัระสุบัคิวามสุำเร็จเปั็นอัย์่างดี	 

แต่เม้�อัขย์าย์ผีลให้ทุกอัย์่างมีขนาดใหญ่ขึ�น	 คินแย์ะขึ�น	 กิจกรรมหลากหลาย์	 

ใช้ั้ทรัพย์ากรมากขึ�น	 กลับัพบัว่าล้มเหลวอัย่์างไม่เป็ันท่า	 กรณีเหล่านี�คิ้อั 

เคิร้�อังเต้อันใจว่า	ตัวแปัรเร้�อัง	“ขนาด/สุเกล”	นั�นมีผีลอัย์่างมีนัย์สุำคิัญต่อัการ

ขย์าย์ผีลถงึระดบััที�พลกิขาว	(คิวามสุำเรจ็)	ให้กลาย์เป็ันดำ	(คิวามล้มเหลว)	ไดเ้ลย์

	 	 ในแวดวง	 CBR	 ก็เคิย์มีตัวอัย์่างที�แสุดงให้เห็นว่า	 ตัวแปัรเร้�อัง	

“ขนาด”	นั�นมีคิวามสุำคิัญระดับัชั้ี�เปั็นชั้ี�ตาย์ต่อัเร้�อังการขย์าย์ผีล	เชั้่น	งานวิจัย์

เร้�อัง	“การขย์าย์ผีลโคิรงการวิจัย์ปัระวัติศาสุตร์ทอ้ังถิ�นภาคิใต้”	(เลศิชั้าย์	ศิรชัิั้ย์,	

2561)	โคิรงการนี�เริ�มต้นระย์ะที�	1	ในปัี	พ.ศ.	2552	เปั็นโคิรงการที�มีเปั้าหมาย์

ตามชั้้�อัโคิรงการเลย์	 ค้ิอัต้อังการสุร้างเด็กนักเรีย์นระดับัมัธูย์มศึกษาให้เปั็น	 

“นกัวจิยั์ปัระวัตศิาสุตร์รุน่เย์าว์”	โดย์ผีา่นรปูัแบับัการใชั้เ้คิร้�อังมอ้ัวิจยั์แบับั	CBR	

ผีลลัพธ์ูที�มีต่อักลุ่มย์ุววิจัย์ปัระวัติศาสุตร์นั�น	 นอักจากต้อังการจะให้เด็กและ

เย์าวชั้นมคีิวามรูแ้ละทกัษะในการวจิยั์ปัระวตัศิาสุตรแ์ลว้	ที�มากไปักวา่นั�นกค็ิอ้ั

อัย์ากจะสุร้างสุำนึกใหเ้ด็กเกดิคิวามรักและมีสุำนกึตอ่ับัา้นเกิด	เม้�อัไดรู้เ้หน็จาก

การเก็บัข้อัมูลปัระวัติศาสุตร์ชัุ้มชั้นพร้อัมทั�งเข้าไปัเรีย์นรู้จากชุั้มชั้น	 ขอับัเขต

การทำงานในระย์ะแรกคิรอับัคิลุมโรงเรีย์นที�สุนใจใน	6	จังหวัดภาคิใต้

	 	 ผีลงานในระย์ะแรกขอังโคิรงการเข้าเป้ัาอัย่์างสุวย์งาม	 ดังนั�น 

หน่วย์งานสุนบััสุนนุ	(สุกว.)	จงึต้อังการขย์าย์ผีลกระบัวนการทำงานขอังระย์ะแรก

ให้มีขนาดและขอับัเขตที�ใหญ่โตและกว้างขวางขึ�น	 เป็ันโคิรงการระย์ะที�	 2	 

(พ.ศ.	 2553–2554)	 การขย์าย์ขนาดนั�นทำในทุกอังคิ์ปัระกอับั	 เริ�มตั�งแต่ 

ขย์าย์ขอับัเขตคิรอับัคิลุมจาก	6	จังหวัด	ให้เปั็น	11	จังหวัด	ให้คิรบัในภาคิใต้	

ขย์าย์รปูัแบับักจิกรรมจากเดมิที�มแีต่รูปัแบับังานวจิยั์เพยี์ง	1	รปูัแบับั	ได้เพิ�มเป็ัน	

3	รูปัแบับั	คิ้อั	รูปัแบับังานวิจัย์	รูปัแบับัการสุร้างหลักสุูตร	และรูปัแบับัการตั�ง
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ชัุ้มนุมศึกษาปัระวัติศาสุตร์ขอังนักเรีย์น	 ซึ่ึ�งในบัางรูปัแบับัก็ไม่ใชั้่คิวามชั้ำนาญ

ขอังทีมผู้ีรับัผีิดชั้อับัโคิรงการ	 และย์ังคิาดหวังว่างานนี�น่าจะเปั็นบัทบัาท 

คิวามรับัผีิดชั้อับัสุ่วนหนึ�งขอังหน่วย์งานเจ้าขอังเร้�อังด้านการศึกษาเอัง

	 	 แต่ในขณะที�ม่อซ้้ายคิ้อัคิวามคิาดหวังขอังโคิรงการ	 ขอับัเขต 

การทำงาน	รูปัแบับัการทำงาน	ขย์าย์ตัวใหญ่ขึ�น	แต่ด้านม่อขวิาคิ้อัทรัพย์ากร

ในการสุนับัสุนุนกลับัหดตัวเล็กลง	 เชั้่น	งบัปัระมาณสุนับัสุนุนการทำโคิรงการ

ในโรงเรีย์นลดลง	 (เพราะคิาดหวังว่าการสุนับัสุนุนสุ่วนหนึ�งน่าจะมาจาก 

หน่วย์งานเจ้าขอังงาน)	 ทรัพย์ากรบัุคิลากรไม่ได้เพิ�มขึ�นตามงาน	 นอักจากนั�น

คิวามคิาดหวงัที�จะฝ่งัภารกจินี�เขา้ไปัในโคิรงสุรา้งการบัรหิารงานดา้นการศกึษา

ขอังไทย์นั�นก็เปั็นภารกิจที�ย์ากย์ิ�งกว่าการเข็นคิรกขึ�นภูเขา

	 	 จากลักษณะการขย์าย์ผีลในแง่ขอังการขย์าย์ขนาดขอังอุัปัสุงคิ์	

(demand)	แต่ทว่ากลับัหดตัวในแง่อัุปัทาน	(supply)	ทำให้ผีลขอังการทำงาน

ในระย์ะที�	 2	 นี�ไม่คิ่อัย์น่าปัระทับัใจเท่ากับัรุ่นต้นแบับัรุ่นแรก	 เริ�มตั�งแต่ในเชั้งิ

ปัรมิาณ	จำนวนโรงเรยี์นที�มาเข้าร่วมโคิรงการก็ต�ำกว่าที�คิาดหมาย์ไว้	 เป้ัาหมาย์

ขอังภารกิจบัางอัย่์างที�คิาดหวังเอัาไว	้เชั้น่	การสุร้างหลักสูุตรนั�นดูรางเลอ้ัน	หรอ้ั

กระบัวนการบัางอัย่์างในบัางโคิรงการกบ็ัดิเบัี�ย์วไปัจากเปัา้ที�วางเอัาไว	้เปัน็ตน้

 • บท้เรียนัที้� 6 สรุปัขั�นัติอนัและกระบวินัการแบบท้ั�วิไปัของ 

การขยายผล	 จากงานวิจัย์เร้�อังงานศพงดเหล้าขอังจังหวัดลำปัาง	 (บัุษย์ากร	

ตีระพฤติกุลชั้ัย์,	2553)	ที�ได้กล่าวมาแล้ว	นักวิจัย์ได้ถอัดบัทเรีย์นกระบัวนการ

และขั�นตอันสุำคิัญ	ๆ	ขอังการขย์าย์ผีลเอัาไว้	ดังนี�

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
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(3) ต้้วอย่างงานวิจำ้ย CBR เร่�องการขียายผู้ลที่่�ครบเคร่�อง	ตัวอัย์่าง
งานวิจัย์	CBR	ที�สุาธูิตให้เห็นขั�นตอันและกระบัวนการทั�ง	5	ขั�นตอัน	ที�กล่าวมา

ในบัทเรยี์นที�	 6	 ได้อัย่์างชัั้ดเจน	 คิอ้ังานวิจยั์เร้�อัง	 “การขย์าย์ผีลการทำเกษตร 

ผีสุมผีสุานในพ้�นที�การจดัการน�ำอัา่งเกบ็ัน�ำหว้ย์หนิกอังเพ้�อัเสุรมิสุรา้งเศรษฐกจิ

ชั้มุชั้น	อัำเภอัปัทมุราชั้วงศา	จงัหวดัอัำนาจเจรญิ”	(ย์พุารตัน	์พรมลงั	และคิณะ,	

2564)	 งานวิจัย์ชั้ิ�นนี�เปั็นงานต่อัย์อัดขย์าย์ผีลมาจากงานวิจัย์เดิม	 2	 โคิรงการ	

โคิรงการแรกดำเนนิการในปีั	2562	คิอ้ั	โคิรงการบัรหิารจดัการน�ำในอ่ัางเกบ็ัน�ำ

ก�รวิเคร�ะห์ค่ณลักษณะ/
องค์ประกอบ

บริบทำ

อย��งเป็นระบบ

ผู้ลลัพธ์

อย��งชัดเจัน

กระบวนก�ร

อย��งเข�มข�น

เปรียบเทำ่ยบ	“จัุดร�วม”	–	“จัุดติ��ง”	
ระหว��ง	2	กรณ่

ถ่อดบทำเรียน
จั�กติ�นแบบให�ครบสำ้ติร

ออกแบบร้ปแบบกิจักรรม
แบบม่สำ�วนร�วม	และก�รสำ่�อสำ�รแบบ	
2	ทำ�ง	เพ้�อก�รถ่��ยทำอดขย�ยผู้ล

เสำริมด�วยกระบวนก�ร
ติิดติ�มผู้ลทำ่�ม่ก�รออกแบบ

ติ�นแบบ

กล่�มรับก�รขย�ยผู้ล

นำ�ผู้ลก�รวิเคร�ะห์
ม�ออกแบบกิจักรรมเสำริม

1

2

3

4

5
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หว้ย์หนิกอัง	(พรพรรณ	ฉลาดล�ำ,	2562)	และหลงัจากไดข้อ้ัคิน้พบัจากงานวจิยั์

และไดล้งมอ้ันำมาปัรบััเปัลี�ย์นการบัรหิารจดัการน�ำทั�งระบับั	ไมว่า่จะเปัน็ระบับั

โคิรงสุร้างพ้�นฐานเพ้�อัการจัดสุรรน�ำ	 การจัดแบ่ังโซึ่นพ้�นที�	 การสุร้างกติกา	 

การตั�งคิณะกรรมการ	 ฯลฯ	 และโคิรงการต่อัย์อัดขั�นที�	 2	 ก็คิ้อั	 การจัดตั�ง 

ศูนย์์เรีย์นรู้การจัดการน�ำสุำหรับัทำเกษตรผีสุมผีสุานจากอ่ัางเก็บัน�ำ	 (สุมพร	

ปั้อัมหิน,	 2563)	 ผีลจากการวิจัย์ทั�ง	 2	 ชั้ิ�น	 ได้รับัผีลสุำเร็จอัย่์างเป็ันรูปัธูรรม	

สุมาชั้ิกศูนย์์เรีย์นรู้อัย์่างน้อัย์	 80	 คิรัวเร้อัน	 สุามารถใชั้้น�ำจากอั่างเก็บัน�ำ 

มาทำเกษตรผีสุมผีสุานอัย่์างน้อัย์	3	รปูัแบับั	ค้ิอั	เลี�ย์งกุง้ก้ามกราม	เลี�ย์งปัลานลิ	

ปัลูกกล้วย์และผีักสุวนคิรัว	สุ่งผีลให้มีราย์ได้ขอังคิรัวเร้อันเพิ�มขึ�น

	 อัย์่างไรก็ตาม	ย์ังมีชัุ้มชั้นอัีกปัระมาณ	70%	ที�อัย์ู่ในเขตพ้�นที�จัดการ

อั่างน�ำที�เรีย์กว่าเป็ัน	 “กลุ่มผีู้ใชั้้น�ำสุาย์ใหม่”	 กลุ่มนี�ย์ังขาดทั�งคิวามมั�นใจ 

ที�จะใชั้้น�ำจากอ่ัางไปัทำการเกษตรผีสุมผีสุาน	 รวมทั�งยั์งขาดคิวามรู้ว่าเกษตร

ผีสุมผีสุานนั�นจะทำอัย่์างไร	 กลุ่มนี�จึงเปั็น	 “กลุ่มเปั้าหมาย์เพ้�อัการขย์าย์ผีล”	

ในโคิรงการนี�	 (ซึ่ึ�งทางโคิรงการก็มีกระบัวนการและหลักเกณฑ์์ในการแสุวงหา

กลุ่มเปั้าหมาย์)

	 หากอัธูิบัาย์กระบัวนการทำงานขย์าย์ผีลในงานวิจัย์เร้�อังการทำ

เกษตรผีสุมผีสุานจากน�ำในอั่างห้วย์หินกอัง	ก็จะได้คิรบัสุูตร	5	ขั�นตอัน	ดังนี�

 • ขั�นัติอนัที้� 1	การวิเคิราะห์คิณุลักษณะขอังพ้�นที�ตน้แบับัและพ้�นที�

ขย์าย์ผีล	ทางโคิรงการได้กำหนดให้พ้�นที�ต้นแบับั	คิ้อั	กลุ่มเกษติรกรติ้นัแบบ

และสมาชิกศ้นัย์เรียนัร้้ฯ	 จำนวน	 76	 คิน	 ซึ่ึ�งกิจกรรมแรกขอังโคิรงการก็คิ้อั 

การวเิคิราะห์คิณุลกัษณะขอังกลุ่มตน้แบับั	เชั้น่	ขอ้ัมลูตน้ทนุและราย์ได้	โดย์ใชั้้

เคิร้�อังม้อัการวิจัย์	 เชั้่น	 สุัมภาษณ์เชั้ิงลึก	 สุำรวจพ้�นที�ทำเกษตรผีสุมผีสุาน	

แบับัสุอับัถาม	เปั็นต้น

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
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	 	 สุ่วนกลุ่มรับการขยายผล	 ก็ได้แก่	 กลุ่มผีู้ใชั้้น�ำสุาย์ใหม่	 จำนวน	

40	 คิน	 ในกิจกรรมที�	 2	 ทางโคิรงการก็ได้เก็บัข้อัมูลต้นทุนและศักย์ภาพ 

ด้านการทำเกษตรผีสุมผีสุานขอังกลุ่มรับัการขย์าย์ผีล	 รวมทั�งปััญหาคิวาม 

ไม่มั�นใจและการขาดคิวามรู้ที�ได้กล่าวมา

 • ขั�นัติอนัท้ี� 2	 ในกิจกรรมที�	 3	 ทีมวิจัย์และที�ปัรึกษาได้นำข้อัมูล 

ทั�ง	2	ชัุ้ด	จากกลุ่มต้นแบับัและกลุ่มรับัการขย์าย์ผีลมาเปัรีย์บัเทีย์บั	“จุดร่วม/

ข้อัเหม้อัน”	และ	“ข้อัแตกต่าง”

 • ขั�นัติอนัที้� 3	 ทีมวิจัย์ได้ทำการถอัดบัทเรีย์นอัย่์างละเอีัย์ดจาก

ต้นแบับั	 (ขั�นตอันนี�ทำร่วมในกิจกรรมที�	 1	 เพ้�อัปัระหย์ัดเวลา)	 ทั�งเร้�อังบัริบัท	

กระบัวนการ/กจิกรรม	และผีลลพัธ์ูที�เกดิขึ�น	โดย์ใช้ั้การมส่ีุวนร่วมทั�งกลุม่ต้นแบับั

และกลุ่มรับัการขย์าย์ผีล	ให้เรีย์นรู้ข้อัมูลขอังการถอัดบัทเรีย์นไปัพร้อัม	ๆ	กัน

 • ขั�นัติอนัท้ี� 4	 การอัอักแบับัรูปัแบับักิจกรรมแบับัมีสุ่วนร่วมและ 

ใชั้ก้ารสุ้�อัสุารแบับั	2	ทาง	เพ้�อัการถา่ย์ทอัดขย์าย์ผีล	หลงัจากวเิคิราะหจ์ดุรว่ม/

จุดต่าง	ต้นทุนและข้อัจำกัดขอังกลุ่มรับัการขย์าย์ผีลแล้ว	ทางโคิรงการก็ได้วิธูี

การดำเนินการเป็ัน	3	แนวทาง	ที�มคีิวามเป็ันไปัได้ในการทำงานกบัักลุม่ขย์าย์ผีล	คิอ้ั

   แนัวิท้างท้ี� 1:	เรยี์นรูแ้ละฝึ่กปัฏบิัตักิารจดัทำอัาหารปัลา	กุ้ง	หอัย์

   แนัวิท้างท้ี� 2:	เลี�ย์งกุ้งในนาข้าวเพิ�ม	จำนวน	20,000	ตัว

   แนัวิท้างที้� 3:	พฒันาช่ั้อังทางการตลาดสิุนค้ิาเกษตรผีสุมผีสุาน

ขอังชัุ้มชั้น

	 	 และจากทั�ง	 3	 แนวทาง	 ทางโคิรงการก็ได้ปัรึกษาหาร้อักับักลุ่ม 

รับัการขย์าย์ผีลเพ้�อัแตกราย์ละเอัีย์ดขอังแต่ละแนวทางอัอักมาเปั็นกิจกรรม

ย์่อัย์	 ๆ	 เชั้่น	 กิจกรรมเรีย์นรู้การทำอัาหารปัลา	 กุ้ง	 หอัย์	 (เพ้�อัการพึ�งตนเอัง 

ด้านการผีลิต)	 การทดลอังเลี�ย์งกุ้งก้ามกรามในนาข้าวและในหนอังน�ำ	 เรีย์นรู้

และฝ่กึปัฏบิัตักิารเพาะพนัธูุก์ุง้	เรยี์นรูแ้ละฝ่กึปัฏบิัตัเิร้�อังการตลาดสิุนคิา้เกษตร

ผีสุมผีสุานในชัุ้มชั้น
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 • ขั�นัติอนัท้ี� 5	 ขั�นติดตามผีลที�มีการอัอักแบับั	 ซึ่ึ�งเป็ันจุดเด่น 

อัย์า่งย์ิ�งขอังโคิรงการนี�ที�มกีารอัอักแบับัการตดิตามผีลอัย์า่งเขม้ข้น	อัย์า่งชัั้ดเจน	

และอัย่์างเป็ันระบับั	 โดย์อัอักแบับัเป็ัน	 3	 ชุั้ดกิจกรรมติดตาม	 ชุั้ดแรกเป็ัน 

การติดตามผีลการเลี�ย์งกุ้งเด้อันละ	1	คิรั�ง	ทั�งหมด	3	คิรั�ง	ชัุ้ดกิจกรรมที�	2	คิ้อั

การถอัดบัทเรีย์นการทดลอังเลี�ย์งกุ้งก้ามกรามในนาข้าวและในหนอังน�ำ	 และ

ชัุ้ดกิจกรรมที�	3	เปั็นการสุรุปัผีลการทำงานตลอัดทั�งโคิรงการ

ตอนท่� 4.2 แนวคิ่ดเร่�อง “การไหลของการส่�อสารแบบสอง/ 

 หลาย์จังหวะ”

ในเน้�อัหาที�ไดก้ลา่วมาขา้งหน้า	ผีูเ้ขยี์นได้เคิย์ใหตั้วอัย์า่งไวแ้ลว้วา่	หากเรา

สุ่อังกระบัวนการขย์าย์ผีลด้วย์เลนสุ์/แว่นขอังการสุ้�อัสุาร	 ก็อัาจจะเทีย์บัเคิีย์ง

ได้ดังนี�	คิ้อั

เลนส์
การส่�อสาร

กระบวนการ
ขย์าย์ผล

S M C

ผู้้�สำ�งสำ�ร เน่�อห�สำ�ร ส่ำ�อ/ช�องทำ�ง

R

กล่�มผู้้�รับ
ก�ร

ขย�ยผู้ล

สำ่�อทำ่�ใช�
ถ่��ยทำอด
ช�องทำ�ง

เน่�อห�ทำ่�
ถ่��ยทำอด
กิจักรรม

ผู้้�ขย�ยผู้ล
ติ�นแบบ

ผู้้�รับสำ�ร
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และเม้�อัเราสุามารถใชั้้เลนสุ์ขอังการสุ้�อัสุารมาใชั้้สุ่อังกระบัวนการ 

ขย์าย์ผีลได้	ในเร้�อังการสุ้�อัสุารก็จะมีชัุ้ดแนวคิิดย์่อัย์	ๆ	อั้�นรวมอัย์ู่อัีกมากมาย์	

และท่ามกลางแนวคิิดที�หลากหลาย์นั�น	มีแนวคิิดหนึ�งที�สุามารถนำมาชั้่วย์งาน

เร้�อังการขย์าย์ผีลได้อัย์่างดี	 ค้ิอั	 แนวคิิดเร้�อัง	 “การส่�อสารแบบสอง/ห่ร่อ 

ห่ลายจัังห่วิะ”	 (two-multi	 step	 flow	 of	 communication)	 ที�มีเน้�อัหา 

สุ่วนที�น่าสุนใจ	ดังนี�

(1) พิ้ฒนาการขีองแนวคิด “การส่�อสารห้ลายจำ้งห้วะ”	ดังที�ได้กล่าว

มาบ้ัางแล้วในเน้�อัหาเร้�อังปัระวัติคิวามเป็ันมาขอังแนวคิิดเร้�อังการขย์าย์ผีล 

ย์ุคิใหม่ที�เริ�มต้นในชั้่วงหลังสุงคิรามโลกคิรั�งที�	 2	 โดย์มีเสุ้นทาง	 2–3	 เสุ้นทาง	 

คิ้อั	 เสุ้นทางขอังการสุ่งเสุริมการเกษตรแผีนใหม่	 เสุ้นทางแนวคิิดการพัฒนา

ปัระเทศให้ทันสุมัย์	และเสุ้นทางการพัฒนาด้วย์สุ้�อัมวลชั้นสุมัย์ใหม่

	 ย่คท่ำ�	 1:	 ก�รใช�ส่ำ�อมวลชนเพ้�อขย�ยผู้ลเรื�องก�รพัฒน�และ 
ก�รสำ�งเสำรมิก�รเกษติรแผู้นใหม� ในย์คุิที�	1	นี�	ผีลจากการใชั้สุ้้�อัมวลชั้นสุมยั์ใหม่	 

เชั้่น	 หนังสุ้อัพิมพ์	 วิทย์ุ	 ภาพย์นตร์	 (โดย์เฉพาะคิวามสุำเร็จในการโน้มน้าวใจ

ปัระชั้าชั้นขอังฮ่ติเลอัรใ์นเย์อัรมน)ี	อัย์า่งไดผ้ีลในชว่ิงสงคราม	(critical	period)	

ทำให้มคีิวามเชั้้�อัมั�นในพลงัอัำนาจในการโน้มน้าวใจอัย่์างมหาศาลขอังสุ้�อัมวลชั้น	

(เรีย์กว่าเปั็นย์ุคิ	 powerful	media)	 ดังนั�นสุ้�อัมวลชั้นสุมัย์ใหม่จึงถูกเล้อัก 

มาเปั็นเคิร้�อังม้อัในการขย์าย์ผีลทั�งคิวามรู้	 ทัศนคิติ	 และการกระทำแบับั	 

“สุาย์ตรงย์ิงตรง/ชั้ั�นเดีย์ว”	เลย์	ดังในภาพ

ผู้้�นำ�
ประเทำศ

ก�รพัฒน�
คว�มทำันสำมัย
ก�รเกษติร
แผู้นใหม�

หนังสำ่อพิมพ์
วิทำย่

ภ�พยนติร์
ป้�ยประก�ศ

ประช�ชน
ผู้้�รับสำ�ร

S M C R
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 ย่คท่ำ�	 2:	 ก�รสำ่�อสำ�รแบบสำองจัังหวะ	 แต่หลังจากได้ใชั้้สุ้�อัมวลชั้น 

สุมัย์ใหม่ปัระเภทต่าง	ๆ	มาโน้มน้าวผีู้คิน	(โดย์เฉพาะในปัระเทศกำลังพัฒนา)	

ในช่วิงเวิลาปักติิ	 (normal	 period)	 ไม่ใชั้่ชั้่วงวิกฤตแบับัมีสุงคิราม	 ก็พบัว่า

สุ้�อัมวลชั้นไม่ได้มีอัทิธิูพลในการโน้มน้าวใจอัย่์างมหาศาลเช่ั้นในช่ั้วงเวลาสุงคิราม	

ซึ่ึ�งอัาจจะเน้�อังมาจากหลาย์ปััจจัย์	 เชั้่น	 ผีู้รับัสุารมีเวลาคิิดไตร่ตรอัง	 ผีู้รับัสุาร 

มีแหล่งข่าวสุารอั้�น	 ๆ	 ให้เชั้็กตรวจสุอับั	 ย์ังมีโคิรงสุร้างการสุ้�อัสุารแบับัอั้�น	 ๆ	

เป็ันคิู่แข่ง	 ผีู้รับัสุารยั์งไม่รู้จักคิุ้นเคิย์กับัสุ้�อัมวลชั้นมากพอัที�จะทำให้ไว้ใจ 

ได้เต็มที�	 ฯลฯ	 และจากผีลงานวิจัย์ด้านการสุ้�อัสุารที�เกิดขึ�นในสุถานการณ์ 

ที�เปั็นจริง	นักวิชั้าการด้านการสุ้�อัสุารก็ได้คิ้นพบัโมเดลใหม่เปั็น	“การไหลขอัง

การสุ้�อัสุารเปั็นแบับั	2	จังหวะ”	ดังในภาพ

วงจร
1

พล่กม�เป็น
S1 M1 C1 R1

ผู้้�นำ�
ประเทำศ

ก�ร
พัฒน�

สำ่�อ
มวลชน

ผู้้�นำ�
ช่มชน

S2

S3

M2 C2 R2

R3

ผู้้�นำ�
ช่มชน ช�วบ��น

คนอ่�น	ๆ

วงจร
2
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	 ในแบับัจำลอังนี�จะแตกต่างจากแบับัจำลอังในย์ุคิแรก	 ปัระการแรก

เลย์ก็คิ้อั	วงจรการสุ้�อัสุารจะไม่ได้มีเพีย์งวงจรเดีย์ว	หากแต่จะมี	2	วงจรขึ�นไปั

	 ในวงจรที�	1	ก็คิอ้ั	รูปัแบับัการสุ้�อัสุารแบับัเดิมที�จะมีการใชั้สุ้้�อัมวลชั้น

สุมัย์ใหม่	หากทว่าสุิ�งที�เปัลี�ย์นแปัลงไปั	คิ้อั	“กลุ่มผีู้รับัสุาร”	(R1)	จะโฟกัสุไปัที�	

“กลุ่มเฉพาะคิ้อักลุ่มผีู้นำในชัุ้มชั้น”	ซึ่ึ�งในขั�นต่อัมาคิ้อัวงจรที�	 2	กลุ่มผีู้รับัสุาร	

(R1)	กลุ่มนี�จะพลิกบัทบัาทไปัเปั็น	ผีู้สุ่งสุารที�	2	(S2)	ในวงจรที�	2	และทำการ	

“สุ้�อัสุารต่อั/บัอักต่อั”	 ไปัย์ังกลุ่มผีู้รับัสุารคินอั้�น	 ๆ	 (R2)	 ในวงจรที�	 2	 ต่อัไปั	 

กลุ่มคินที�เคิย์เปั็น	 R1	 (ผีู้รับัสุาร)	 แล้วพลิกกลับัมาเปั็น	 S2	 (ผีู้สุ่งสุาร	 2)	 

ในวงจรที�	2	นี�	วิชั้าการด้านการสุ้�อัสุารเรีย์กว่า	“ผีู้นำทางคิวามคิิด”	(opinion	

leader)	(ซึ่ึ�งใกล้เคิีย์งกับั	“influencer”	ในย์ุคิปััจจุบััน)

	 และต่อัจากนั�น	ก็เกิดการพลกิตัวขอัง	“ผีูร้บััสุาร”	ในวงจรเดิมมาเปัน็	

“ผีู้สุ่งสุาร”	 ในวงจรใหม่ต่อัไปัเร้�อัย์	 ๆ	 ที�เรีย์กว่า	 “การไหลขอังการสุ้�อัสุาร 

แบับัหลาย์จังหวะ”

	 ย่คทำ่�	3:	ยค่เปิดเสำรีไม�จัำ�กัดส่ำ�อ	ในย์คุิต่อั	ๆ 	มา	ก็เริ�มมกีารคิลี�คิลาย์ว่า	

ตั�งแต่วงจรแรกและวงจรอั้�น	 ๆ	 ก็ไม่จำเปั็นที�จะต้อังจำกัดว่าตัวผีู้สุ่งสุารหร้อั 

ตัวสุ้�อั/ช่ั้อังทางจะต้อังเป็ันตัวบุัคิคิลหร้อัเป็ันสุ้�อัปัระเภทใดแล้ว	 แต่ทว่า 

อังคิ์ปัระกอับั	 S–M–C–R	 ทั�ง	 4	 ตัว	 สุามารถพลิกแพลงปัรับัเปัลี�ย์นได้อัย่์าง

สุร้างสุรรคิ์และย์้ดหย์ุ่น

	 แต่ทว่าหัวใจสุำคิัญขอังปััญหาก็อัย์ู่ที�ว่า	 จัะท้ำอย่างไรจึังจัะให้่ 

ผ้้รับสาร 1	(R
1
)	พื่ลิกติัวิกลับมาเปั็นัผ้้ส่งสาร 2	(S2)	ได้	หร้อัพูดภาษาชั้าวบั้าน

ก็คิ้อั	จะทำอัย์่างไรให้ผีู้ที�รับัรู้เร้�อังราวแล้วไปั	“บัอักต่อั”	คินอั้�น	ๆ 	อัะไรจะเปั็น

แรงจั้งใจัผีลักดันให้	“คินที�รู้เร้�อังที�ไปัอับัรมมาไปัขย์าย์ผีลต่อัไปั”

	 หร้อัปััญหาที�ว่า	 “คินที�จะไปับัอักต่อั”	 นั�น	 (S2)	 มีคิวามสุามารถ

ทางการสุ้�อัสุารที�จะบัอักต่อัหร้อัอัธูิบัาย์ต่อัได้หร้อัไม่
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	 หร้อัปััญหาที�ว่า	 “เน้�อัหาที�ไปับัอักต่อันั�น”	 มีคิวามถูกต้อังตรงกับั

ต้นตอั/ต้นฉบัับัหร้อัเปัล่า	 เพราะจากปัระสุบัการณ์ที�พวกเราเคิย์เล่นเกม 

ฝ่ึกอับัรม	 “การกระซึ่ิบัข้อัคิวามต่อักันเปั็นทอัด	 ๆ”	 เราก็จะพบัว่าข้อัคิวาม 

จากต้นทางกับัปัลาย์ทางนั�นผีิดเพี�ย์นไม่เหม้อันกัน	 (ปััญหาเร้�อังการคิวบัคิุม

เน้�อัหาสุาร)

	 ในย์ุคิปััจจุบัันนี�	 ภาย์ใต้ย์ุคิสุมัย์ขอังสุ้�อัอัอันไลน์	 คิวามทันสุมัย์ 

ขอังระบับัดิจิทัลทำให้การ	 “บัอักต่อั”	 นั�นง่าย์ขึ�นมาก	 เพราะเราสุามารถ 

แชั้ร์เน้�อัหา/ข้อัมูล/รูปัภาพ	 ทั�งแบับันิ�งและแบับัเคิล้�อันไหวจากต้นฉบัับัไปัสุู่ 

กลุ่มผีู้รับัการขย์าย์ผีลได้อัย์่างง่าย์ดาย์	ในงานวิจัย์	CBR	ได้มีการนำนวัตกรรม

ด้านการสุ้�อัสุารดิจิทัลมาใชั้้ในงานขย์าย์ผีลอัย์่างมากมาย์	 เพ้�อัแก้ไขข้อัจำกัด 

ขอังการสุ้�อัสุารแบับัที�ต้อังเห็นหน้าเห็นตากัน	(face-to-face	communication)	

เชั้น่	แตเ่ดมินกัวจิยั์ชั้มุชั้นมักจะใชั้	้“เวทกีารปัระชุั้มกลุม่/ปัระชุั้มปัระจำเดอ้ัน”	

เป็ันรปูัแบับัหลกั	 ซึ่ึ�งบัางคิรั�งสุมาชั้กิกลุม่บัางคินไม่สุามารถจะเข้าร่วมปัระชั้มุได้	

ดังนั�นเลขาฯ	 ขอังที�ปัระชัุ้มจึงจัดการทำสุรุปัราย์งานการปัระชัุ้มสุั�น	 ๆ	 แล้ว 

สุง่เขา้ไปัในไลนก์ลุม่	ซึ่ึ�งทำใหสุ้มาชั้กิทกุคิน	(แมจ้ะขาดการปัระชั้มุ)	ก็ย์งัสุามารถ

ติดตามเน้�อัหาการปัระชัุ้มได้	เปั็นต้น

	 และหากนำเอัาแนวคิิดเร้�อัง	 “การไหลแบับัสุอัง/หลาย์จังหวะขอัง

การสุ้�อัสุาร”	มาอัธูิบัาย์กระบัวนการทำงานขอัง	CBR	 เราก็อัาจจะเทีย์บัเคิีย์ง

ได้ว่า	 โดย์ปักติ	 R1	 ในวงจรที�	 1	 ก็มักจะเปั็นพี�เลี�ย์ง/โหนดขอัง	 CBR	 ที�ได้ 

ไปัร่วมปัระชั้มุระดบัันโย์บัาย์	หรอ้ัได้ไปัอับัรมเพิ�มเตมิคิวามรูใ้หม่	ๆ	แล้วต่อัจากนั�น

บัรรดาพี�เลี�ย์ง/โหนดก็มาขย์าย์ผีลคิวามรู้/ข้อัมูลโดย์เล่นบัทเปั็น	“ผีู้สุ่งสุาร	2”	

(S2)	 ในวงจรที�	 2	 และมีกลุ่มนักวิจัย์ชัุ้มชั้นเปั็นผีู้รับัสุาร	 2	 (R2)	 ในวงจรนี�	 

และขย์าย์ตัวต่อั	ๆ	ไปัในวงจรที�	3,	4,	5,	...

(2) รอยเชีื�อมต้่อระห้ว่าง 2 วงจำร จากภาพที�แสุดงการไหลแบับั	 

2	 จังหวะ	 2	 วงจร	 ขอังการสุ้�อัสุาร	 เราจะพบัว่า	 “รอัย์ต่อัระหว่างวงจรที�	 1	 

กับัวงจรที�	2”	ก็คิ้อั	การพลิกตัวจาก	“ผีู้รับัสุาร	1”	(R
1
)	ในวงจรที�	1	มาเปั็น	

“ผีู้สุ่งสุาร	2”	(S
2
)	ในวงจรที�	2
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	 จากปัระสุบัการณ์ในชีั้วติปัระจำวัน	เราก็คิงทราบัดีวา่	“ไมใ่ชั้ค่ินที�ไปั

เข้ารับัการอับัรมทุกคินจะสุามารถกลับัมาเล่าต่อัได้เสุมอัไปั”	 (หร้อัอัาจจะเล่า

อัย์่างผีิด	ๆ 	ถูก	ๆ 	เล่าแบับัปัะติดปัะต่อัไม่เปั็นเร้�อัง	เล่าแบับัวนไปัวนมา)	ดังนั�น

ปัระตูด่านแรกจึงเปั็นเร้�อัง	 “การแสุวงหาและคิัดเล้อัก	 “ผีู้รับัสุาร	 1”	 (R
1
)	 

คินไหนเล่าในวงจร	1	 เพ้�อัมาเปั็น	“ผีู้สุ่งสุาร	2”	 (S
2
)	 ในวงจรที�	2”	 (ในกรณี 

ที�ผีู้สุ่งสุารนั�นเปั็นสุ้�อับัุคิคิล	ดูราย์ละเอัีย์ดเร้�อัง	“สุ้�อับัุคิคิล”	ในหัวข้อัต่อัไปั)

	 ดังที�ได้กล่าวมาแล้วว่า	 ตัวเน้�อัหาคิวามรู้	 (message)	 ในงานวิจัย์ 

เพ้�อัท้อังถิ�นที�จะนำมาขย์าย์ผีลนั�นน่าจะเปั็น	“คิวามรู้อัย์่างน้อัย์	3–4	เสุ้า”	คิ้อั

	 (i)	 คิวามรู้เชั้ิงปัระเด็น	 เชั้่น	 คิวามรู้เร้�อังการทำเกษตรอิันทรีย์์	 

การสุร้างฝ่าย์มีชั้ีวิต

	 (ii)	 คิวามรู้ว่าด้วย์วิธูีวิทย์าแบับั	CBR

	 (iii)	 คิวามรู้ว่าด้วย์การบัริหารโคิรงการ

	 (iv)	คิวามรู้ว่าด้วย์เร้�อังการสุ้�อัสุารเพ้�อัการขย์าย์ผีลแบับั	 CBR	 

(กล่าวคิ้อั	ต้อังเปั็นการสุ้�อัสุารแบับัมีสุ่วนร่วม)

	 เราอัาจใชั้้คิวามรู้	 3–4	 เสุ้านี�	 เปั็นเกณฑ์์ไปัแสุวงหาและคัิดเล้อักว่า	

“ใคิรคิวรจะไปัต่อัในวงจรที�	 2”	 ซึ่ึ�งในการคิ้นหา	 “นักขย์าย์ผีล”	 ที�จะไปัต่อั 

ในวงจรที�	2	นี�	อัาจจะมีข้อัคิ้นพบัว่ามีตัวบัุคิคิลอัย์ู่	2	แบับั	คิ้อั

 • แบบที้� 1	 มีคิวามรู้ทั�ง	 3–4	 เสุ้า	 คิรบัถ้วนอัย์ู่แล้ว	 คินกลุ่มนี�	 

ได้แก่	 ทีมวิจัย์ชัุ้มชั้นที�มีทั�งคิวามรู้เชั้ิงปัระเด็น	 (มาก่อันที�จะทำวิจัย์	 CBR	 

ด้วย์ซึ่�ำไปั)	 อัย่์างเต็มเปัี�ย์ม	 มีคิวามรู้ว่าด้วย์วิทย์า	 CBR	 ที�เกิดขึ�นจากการ 

ได้เข้าร่วมโคิรงการวิจัย์	และมีคิวามสุามารถทางการสุ้�อัสุารทั�งการบัอักเล่าต่อั	

การอัธูิบัาย์ขย์าย์คิวาม	การตอับัข้อัซึ่ักถามข้อัข้อังใจ	ฯลฯ	ได้อัย์่างมีพรสุวรรคิ์

ตดิตวัมาแล้ว	(by	born)	(บัางท่านอัาจจะเคิย์เป็ันหมอัลำหรอ้ัปัราชั้ญ์ชั้าวบัา้น

เล่านิทานให้เด็กฟังมาก่อัน)
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 • แบบท้ี� 2	อัาจจะมีต้นทุนคิวามรู้มาสุัก	1	เสุ้า	หร้อั	2	เสุ้า	ในชั้่วง

ก่อันทำวิจัย์	 เชั้่น	 จากการเป็ันคิณะกรรมการป่ัาชัุ้มชั้น	 ก็ทำให้มีคิวามรู ้

เชั้ิงปัระเด็นเร้�อังปั่าชัุ้มชั้นมาพอัสุมคิวร	 และเม้�อัมาร่วมในงานวิจัย์	 CBR	 

ก็ได้เติมคิวามรู้ว่าด้วย์วิธูีวิทย์าแบับั	 CBR	 แต่ทว่าไม่มีพรสุวรรค์ิในเร้�อัง 

การสุ้�อัสุารเพ้�อัการถ่าย์ทอัดติดตัวมา	 (เชั้่น	พูดน้อัย์	พูดไม่คิ่อัย์เปั็น	 ใชั้้ม้อัถ้อั 

ไม่คิล่อัง	ใชั้้คิอัมพิวเตอัร์ไม่ได้	ฯลฯ)	หากจะมอับัหมาย์บัทบัาท	“นักขย์าย์ผีล”	

ให้กลุ่มคินในแบับัที�	2	นี�	ก็ต้อังให้อัาหารเสุริมคิวามรู้ในด้านที�เขาย์ังขาดอัย์ู่

ตอนท่� 4.3 การส่�อสารแบบม่ส่วนรว่มในการขย์าย์ผลงานวิจยั์ CBR

เน้�อังจากคิาถาข้อั	2	ขอัง	CBR	นั�นจะเน้นเร้�อัง	“การมีสุ่วนร่วม”	ดังนั�น

เม้�อัเราจะนำเอัารูปัแบับัการสุ้�อัสุารซึ่ึ�งมีให้เล้อักใชั้้หลาย์ปัระเภทและ 

หลาย์ขนาด	 เราจึงต้อังเล้อักรูปัแบับัการสุ้�อัสุารที�เข้าชุั้ดกับั	 CBR	 แม้แต่ 

ในขั�นตอันขอัง	“การขย์าย์ผีล”	ก็เชั้่นกัน	ดังนั�นในเน้�อัหาต่อัไปันี�	ผีู้เขีย์นจะขอั

นำเสุนอัเน้�อัหาพ้�นฐานบัางสุ่วนเกี�ย์วกับัการตอับัคิำถามว่า	 มนุษย์์เราเข้าไปั

เกี�ย์วข้อังกับั	 “ธูาตุทั�งสุี�ขอังการสุ้�อัสุาร”	 (S–M–C–R)	 ได้ในฐานะอัะไรบั้าง	 

และจะย์กตัวอัย์่างงานวิจัย์	 CBR	 ที�ได้ใชั้้การสุ้�อัสุารแบับัมีสุ่วนร่วมในรูปัแบับั 

ที�หลากหลาย์เพ้�อัภารกิจการขย์าย์ผีลให้เห็นเปั็นตัวอัย์่าง

(1) ฐานะขีองผู้้�คนท่ี่�ม่ส่วนร่วมในการส่�อสารเพิ่�อการขียายผู้ล 
เน้�อังจากท่าบัังคิับัขอังงานวิจัย์	CBR	คิ้อัเร้�อังการมีสุ่วนร่วม	ดังนั�นไม่ว่าจะเปั็น

แนวคิิดอัะไรที�เข้ามาในวงโคิจรขอังงานวิจัย์	CBR	ก็จะต้อังมีสุ่วนผีสุมขอังการ

มีสุ่วนร่วมเข้าไปัเจ้อัปันอัย์ู่ด้วย์เสุมอั	 เร้�อังการสุ้�อัสุารปัระเภทที�จะถูกเล้อักนำ

มาใชั้้ใน	CBR	จึงต้อังเปั็นรูปัแบับัการสุ้�อัสุารชั้นิดพิเศษที�เรีย์กว่า	“การสุ้�อัสุาร

แบับัมส่ีุวนร่วม”	(participatory	communication)	เราจงึอัาจจะหย์ดสุ่วนผีสุม	

“การมส่ีุวนรว่ม”	ลงไปัในอังค์ิปัระกอับั/ธูาตทุั�ง	4	(S–M–C–R)	ขอังการสุ้�อัสุาร

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
184 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น

การ



	 เพ้�อัให้มอังตัวอัย์่างรูปัธูรรมให้เห็นได้ง่าย์ขึ�น	 ผีู้เขีย์นจะขอัวาดภาพ

คิร่าว	 ๆ	 ว่า	 “มนุษย์์เรา”	 จะเข้าไปัเกี�ย์วข้อังกับัการสุ้�อัสุาร	 S–M–C–R	 

ที�นอักเหน้อัจากการเข้าไปัเปั็น	“ผีู้สุ่งสุาร”	หร้อั	“ผีู้รับัสุาร”	แล้ว	มนุษย์์เรา 

ย์ังจะเปั็นอัะไรได้อัีก	 ทั�งนี�เพ้�อัปัูทางไปัสุู่การอัอักแบับัเร้�อังการมีสุ่วนร่วม 

ในการสุ้�อัสุารเพ้�อัการขย์าย์ผีลในลำดับัต่อัไปั

ฐานะของมนุษย์์
ในระบบ

การส่�อสาร

ใช�คนเป็นสำ่�อ	(ติัว	C)

เป็นคนสำร��งเน่�อห�สำ�ร	(ติัว	M)

เป็นผู้้�ถ่��ยทำอดเน่�อห�สำ�ร	(ติัว	M)

เป็นผู้้�แพร�กระจั�ยสำ่�อ	(ติัว	C)

เป็นผู้้�ผู้ล่ติสำ่�อและสำ�ร	
(ติัว	M	และติัว	C)

เป็นผู้้�พัฒน�ระบบก�รสำ่�อสำ�ร
(ทำ่กระดับ/ทำ่กขน�ด)

เป็นเจั��ของช�องทำ�งก�รสำ่�อสำ�ร
(ติัว	C)

etc.

(ก)

(ข)

(คิ)

(ง)

(จ)

(ฉ)

(ช)

(ซ่)
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 (ก)	 มน่ษย์เร�เป็นคนใช�สำ่�อ (ตัว	 C)	 เชั้่น	 เรารู้จักอ่ัานหนังสุ้อัพิมพ์	 

เราเปัิดโทรทัศน์เปั็น/เล้อักชั้่อังกดปัุ่มรีโมทคิอันโทรลเปั็น	 รู้จักใชั้้ม้อัถ้อัได้ 

ในหลาย์	ๆ 	ฟังก์ชั้นั	เป็ันต้น	ในบัทบัาทนี�	หากเราจะพัฒนาย์กระดับันักวิจยั์ชุั้มชั้น	

CBR	จากเดมิที�รูจั้กใช้ั้สุ้�อัเป็ันแล้ว	เม้�อัจะมาเล่นบัทเป็ัน	“ผีูข้ย์าย์ผีล”	เราก็อัาจจะ

พัฒนาให้รู้จักเป็ัน	 “ผีู้ใชั้้สุ้�อัแบับัมีบัูรณาการ”	 คิ้อัใชั้้หลาย์	 ๆ	 สุ้�อัได้ในเวลา

เดีย์วกัน	 (mixed	media)	ตัวอัย์่างเชั้่น	 ในงานวิจัย์เร้�อัง	“การจัดการคิวามรู้

และการขย์าย์ผีลอังค์ิคิวามรูก้ารทำนาข้าวเพ้�อัเพิ�มปัระสิุทธูภิาพการจดัการผีลติ	

การเพิ�มมูลคิ่าและการตลาดขอังชั้าวนา	จังหวัดปััตตานี”	(สุุกัญญา	สุุขสุุพันธู์,	

2565)	ในงานวจิยั์ชั้ิ�นนี�เป็ันโคิรงการวจิยั์ที�ต่อัย์อัดมาจากโคิรงการวจิยั์	4	โคิรงการ	

ที�ศึกษาเร้�อังการทำนาข้าวปัลอัดภัย์/ข้าวอัินทรีย์์	 ณ	 จุดต่าง	 ๆ	 ขอังห่วงโซึ่่

อัปุัทาน	เชั้น่	บัางโคิรงการศกึษาเร้�อังการบัรหิารจดัการน�ำ	(หว่งโซึ่แ่รกการผีลติ)	

บัางโคิรงการวจิยั์ช่ั้วงกลางค้ิอัการแปัรรูปั	และบัางโคิรงการกศ็กึษาช่ั้วงปัลาย์น�ำ	

ห่วงคิ้อัการตลาด	 หลังจากได้ผีลสุำเร็จแล้ว	 นักวิจัย์ชุั้มชั้นทั�ง	 4	 โคิรงการ	 

กไ็ดเ้ริ�มขย์าย์ผีลไปัสูุ่กลุม่อั้�น	ๆ 	ปัระเภทสุ้�อัที�ใชั้ม้กัจะใชั้	้“ตวันกัวจิยั์ชุั้มชั้นเอัง”	

(สุ้�อับัุคิคิล)	ไปับัอักเล่า/บัอักต่อัตามวิถีแบับัชั้าวบั้าน

	 	 แต่ทว่าในโคิรงการนี�จะย์กระดับัตั�งแต่ตัว	M	 (เน้�อัหาสุาร)	 คิ้อั	 

มกีารจดัการคิวามรู้ในงานวจิยั์ที�ผ่ีานมาที�ย์งักระจดักระจาย์ให้เป็ันระบับั	คิรบัถ้วน	

มลีำดบััขั�นตอัน	และในสุว่นตอ่ัมา	“ผีูข้ย์าย์ผีล”	(ทมีวจัิย์ชั้มุชั้น)	กไ็ดม้กีารสุรา้ง/

ผีลิต	“สุ้�อัปัระเภทอั้�น	ๆ”	เพิ�มเติมเพ้�อัเสุริมคิวามสุมบัูรณ์ให้แก่สุ้�อับัุคิคิล	และ

ทำให้กระบัวนการขย์าย์ผีลบัรรลุถึงเปั้าหมาย์ปัลาย์ทาง	 คิ้อัผีู้รับัการขย์าย์ผีล

สุามารถลงม้อัทำตามได้จริง	 ๆ	 ตัวอัย่์างเชั้่น	 มีการจัดทำเอักสุารคิู่ม้อัเน้�อัหา 

ที�เกี�ย์วข้อัง	(เชั้่น	การทำปัุ�ย์ใชั้้เอัง	การแปัรรูปัผีลิตภัณฑ์์จากข้าว	ฯลฯ)

	 	 หลังจากนั�นก็มีการฝ่ึกอับัรมนักขย์าย์ผีลด้วย์การลงม้อัปัฏิบััติ

จริงในการบัูรณาการการใชั้้สุ้�อัหลาย์	 ๆ	 ปัระเภทเข้าด้วย์กัน	 เชั้่น	 สุ้�อับัุคิคิล 

ร่วมกับัสุ้�อัคิู่ม้อัเอักสุาร	 ร่วมกับัการสุาธูิต	 ร่วมกับัการลงสุนามดูพ้�นที�จริง	 

หร้อัร่วมกับัการใชั้้	 E-book	 เปั็นต้น	 ซึ่ึ�งการที�จะบัูรณาการให้เปั็นผีู้ใชั้้สุ้�อัได้ 

หลาย์	 ๆ	 ปัระเภทนี�	 (คิิดถึงภาพนักมาย์ากลที�เล่นลูกบัอัลทีละหลาย์	 ๆ	 ลูก)	

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
186 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น

การ



จำเปั็นต้อังมีการฝ่กึอับัรมและลงม้อัปัฏิบััตจิริง	และมิใชั้่คิวามสุามารถที�ท้กุคนั

จะมีติดตัวมาแต่กำเนิด	(แม้แต่การให้นักวิจัย์ชัุ้มชั้นพูดบัรรย์าย์ไปัพร้อัม	ๆ 	กับั

ฉาย์	PowerPoint	ก็ไม่ใชั้่ชั้าวบั้านทุกคินจะทำได้ทันทีโดย์อััตโนมัติ)

	 (ข)	 มน่ษย์เร�เป็นคนสำร��งเน่�อห�สำ�ร	 (ตัว	 M)	 ตัวอัย์่างรูปัธูรรม	 

ก็ได้แก่	คินเขีย์นหนังสุ้อั	นักถ่าย์ภาพ	คินเขีย์นรูปั	mind-map	เวลามีปัระชัุ้ม	

คินเขีย์นแผีนที�ชัุ้มชั้น	 นักเขีย์นบัทละคิรโทรทัศน์	 นักแต่งเพลง	 นักแต่งกลอัน

หมอัลำ	 คินอัอักแบับัสุติกเกอัร์	 คินอัอักแบับัรูปัและถ้อัย์คิำในปั้าย์โปัสุเตอัร์	 

คินคิิดสุโลแกนหาเสุีย์ง	คินเขีย์นข่าว	ฯลฯ

	 (ค)	 มน่ษย์เร�เป็นผู้้�ถ่��ยทำอดเน่�อห�สำ�ร	 (ตัว	 M)	 ในขณะที�ข้อั	 

(ข)	 นั�น	 มนุษย์์เป็ันคินสร้างเน้�อัหา	 แต่ในข้อั	 (คิ)	 นี�จะขยั์บัมาอีักจังหวะหนึ�ง 

ขอังการสุ้�อัสุาร	 คิ้อัหลังจากสุร้างเน้�อัหาแล้ว	 ก็นำมาถิ่่ายท้อด	 ดังนั�นในขณะ 

ที�ข้อั	(ข)	เปั็นชั้่วงขอังนักแต่งเพลง	ในข้อั	(คิ)	นี�จะเปั็นชั้่วงขอังนักร้อัง	ชั้่วงขอัง 

ดีเจวิทย์ุ	 ชั้่วงขอังคินอั่านข่าว	 นักแสุดงละคิร	 ชั้่วงขอังคินพากย์์การแข่งเร้อั	 

พิธูีกรงานวัด	 ฯลฯ	 ในบัางกรณี	 มนุษย์์ในข้อั	 (ข)	 และข้อั	 (คิ)	 อัาจจะเปั็น 

คินเดีย์วกัน	(แต่งเพลงเอัง	ร้อังเอังด้วย์)	หร้อัอัาจจะเปั็นคินละคินก็ได้

	 (ง)	 มน่ษยเ์ปน็ผู้้�แพร�กระจั�ยสำ่�อ	(ตวั	C)	ตวัอัย์า่งที�ชั้ดัเจน	คิอ้ั	บัรรดา

ธูุรกิจขาย์ม้อัถ้อัทั�งหลาย์	 รวมทั�งบัรรดาเซึ่ลสุ์แมนที�แนะนำสุ้�อัใหม่	 ๆ	 เข้าไปั 

ในชั้นบัท	บัรรดาสุาย์หนังในต่างจังหวัด	รวมทั�งโรงหนัง	เปั็นต้น

	 (จั)	 มน่ษย์ในฐ�นะผู้้�ผู้ล่ติสำ่�อ	(และสำ�ร)	มีตัวอัย์่างง่าย์	ๆ 	ในงานวิจัย์	

CBR	ที�มักจะใชั้้รูปัแบับัการขย์าย์ผีลด้านคิวามรู้	คิ้อั	“การไปัดูงาน”	ซึ่ึ�งมีข้อัดี

มากมาย์หลาย์ปัระการ	 (ดูราย์ละเอัีย์ดในหัวข้อั	 “รูปัแบับั”	 ต่อัไปั)	 แต่การ 

ไปัดูงานนั�นตอ้ังใชั้ท้รพัย์ากรจำนวนมาก	ดังนั�นจงึตอ้ังจำกดัจำนวนคินไปัดงูาน	

แล้วคิำถามเร้�อังการขย์าย์ผีลก็เกิดขึ�นว่า	 แล้วสุมาชั้ิกคินอั้�น	 ๆ	 ขอังกลุ่มที� 

ไม่ได้ไปัดูงานจะ	 “เข้าถึง”	 คิวามรู้	 ข้อัมูล	 ปัระสุบัการณ์	 และบัทเรีย์นขอัง 

กลุ่มต้นแบับัได้อัย์่างไร
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	 	 การตอับัคิำถามข้างต้นนั�นทำได้หลาย์รูปัแบับั	 รูปัแบับัแรก 

ที�เป็ันการขย์าย์ผีลแบับัเป็ันธูรรมชั้าตทิี�สุดุกค้็ิอั	การเล่าสุูกั่นฟังอัย่์างไม่เป็ันระบับั	

ใคิรอัย์ากฟังเร้�อังอัะไรก็ไปัถามคินที�ไปั	 คินอัย์ากเล่า	 (คินที�ไปั)	 ก็มาเล่าให้ 

บัางคินที�สุนิทสุนมกันฟัง	 เปั็นต้น	 รูปัแบับัการขย์าย์ผีลที�สุูงขึ�นมาอีักนิดมีการ

จัดระบับัอัีกหน่อัย์ก็คิ้อั	 ให้คินที�ไปัดูงานมาเล่าในเวทีการปัระชัุ้มปัระจำเด้อัน	

เปั็นการเล่าแบับั	 “ใคิรใคิร่เล่าตรงไหนก็เล่าไปัตามธูรรมชั้าติ”	 สูุงขึ�นมาอัีก 

กม็กีารแบัง่เน้�อัหาที�จะเลา่กนัภาย์ในกลุม่ที�ไปัดูงาน	(ซึึ่�งหากอัอักแบับัตั�งแตก่อ่ัน

ไปัดู	ก็จะมีย์ิ�งปัระณีตเปั็นระบับัมากย์ิ�งขึ�น)

	 	 และรปูัแบับัที�สุงูที�สุดุกค็ิอ้ั	การมอับัหมาย์บัทบัาทให้คินที�ไปัดงูาน

เปั็นผู้ีผีลิตสุ้�อัและสุาร	 ซึ่ึ�งสุามารถทำได้ในยุ์คิสุมัย์นี�ซึ่ึ�งที�ไหน	 ๆ	 ก็มีม้อัถ้อั 

ใชั้้กันแล้ว	 โดย์แบั่งกันว่าใคิรจะถ่าย์ภาพนิ�งหร้อัถ่าย์วิดีโอัตอันไหนเอัาไว้บ้ัาง	

(อัาจมีการอับัรมหัวขอ้ั	“การถ่าย์ภาพเพ้�อัการสุ้�อัสุารขย์าย์ผีล”	กันสุกั	3	ชัั้�วโมง	

ก่อันจะไปั)	 และหลังจากกลับัมาแล้ว	 ก็อัาจจะแบั่งกันเล่าปัระกอับัภาพถ่าย์/

วิดีโอั	 (อัันนี�เปั็นแบับัซึ่ีรีสุ์)	 หร้อัอัาจจะเอัารูปัภาพหร้อัวิดีโอัมาตัดต่อั	 (edit)	 

ให้เปั็นหนังเร้�อังเดีย์วกันก็ได้

	 (ฉ)	 มน่ษย์ในฐ�นะผู้้�พัฒน�ระบบก�รสำ่�อสำ�ร	ซึ่ึ�งมีตั�งแต่สุเกล 

ขนาดใหญ่	เชั้่น	กลุ่มผีู้วางระบับัโคิรงสุร้างพ้�นฐานขอังการสุ้�อัสุาร	เชั้่น	วางสุาย์

โทรศพัท	์วางสุาย์เคิเบัลิ	ฯลฯ	ไปัถงึสุเกลขนาดที�เลก็	ๆ 	เชั้น่	การสุรา้ง	“วทิย์ากร

กระบัวนการ”	 ในเวทีการจัดปัระชุั้มกลุ่มย่์อัย์เพ้�อัเป็ันกลไกสุำคัิญสุำหรับั 

รูปัแบับัการสุ้�อัสุารแบับัมีสุ่วนร่วม	 เปั็นต้น	 ซึ่ึ�งการฝ่ึกอับัรมให้นักวิจัย์ชุั้มชั้น 

มีทักษะคิวามสุามารถเปั็นวิทย์ากรกระบัวนการนี�	 (facilitators)	 มักจะเปั็น

กจิกรรมหนึ�งในการตั�งเสุาคิวามรูด้้านการสุ้�อัสุารแบับัมส่ีุวนร่วม	 (จากชั้ดุคิวามรู้	

3–4	เสุ้า	ที�ได้กล่าวมา)	ที�มีในโคิรงการวิจัย์	CBR	สุ่วนใหญ่	ซึ่ึ�งนอักจากจะได้ 

ใชั้้งานขีดคิวามสุามารถนี�ในการเก็บัข้อัมูลระหว่างทำวิจัย์แล้ว	 ก็ย์ังสุามารถ 

ใชั้้ขีดคิวามสุามารถนี�ในชั้่วงตอันขอังการขย์าย์ผีลได้อัีกด้วย์
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	 (ช)	 มนษ่ย์ในฐ�นะเป็นเจั��ของช�องทำ�งก�รสำ่�อสำ�ร	หากเราวิเคิราะห์
ธูาตุทั�ง	4	ขอังการสุ้�อัสุาร	คิ้อั	S–M–C–R	เราก็จะเห็นว่า	“ที�ตั�งพิกัดขอังตัว	C”	

นั�นมีคิวามสุำคัิญอัย่์างมาก	 เพราะแม้จะมีผีู้สุ่งสุารที�ได้สุร้างเน้�อัหามาแล้ว	 

แต่หากไม่มีชั้่อังทางการสุ้�อัสุาร	 (channel)	 หร้อัถูกปัิดช่ั้อังทาง	 ตัวเน้�อัหา 

จะไม่มีโอักาสุไหลไปัถึงผีู้รับัสุารได้เลย์	 ในแวดวงสุ้�อัสุารมวลชั้นในอัดีต 

จึงมีภาพย์นตร์	ละคิรโทรทัศน์	 เพลง	ข่าวสุาร	ฯลฯ	ที�เปั็นเน้�อัหาจำนวนมาก 

ที�ได้ถูกสุร้างขึ�นมาแล้วแต่ไม่มีโรงหนังให้ฉาย์	 ไม่มีชั้่อังโทรทัศน์ให้เผีย์แพร่	 

ไม่มีสุถานีวิทย์ุจะเปัิดเพลงที�เราแต่งมาแล้ว	 ดังนั�นผีู้ที�เปั็นเจ้าขอังชั้่อังทาง 

การสุ้�อัสุารจึงเปั็นผีู้ที�มีคิวามสุำคิัญอัย์่างย์ิ�งย์วด	 แต่ปััจจุบัันนี�เม้�อัระบับั 

การสุ้�อัสุารเปัลี�ย์นมาเป็ันระบับัดิจทิลัที�กระจาย์ช่ั้อังทางการสุ้�อัสุารอัย่์างมากมาย์	

จึงทำให้ปััญหาการรวมศูนย์์หร้อัผีูกขาดชั้่อังทางการสุ้�อัสุารคิลี�คิลาย์ไปัได้ 

มากพอัสุมคิวร

(2) ต้ว้อย่างขีองรป้แบบการม่ส่วนร่วมในการส่�อสารเพ่ิ�อการขียายผู้ล 
หลังจากที�ผีู้เขีย์นได้เปิัดตัวอัย์่างทวารทั�ง	 7	 ที�มนุษย์์เราจะได้เข้ามามีที�ทาง 

ในสุูตรลับัทางการสุ้�อัสุาร	 (S–M–C–R)	 ที�นอักเหน้อัจากการเปั็นผีู้สุ่งสุาร– 

ผีู้รับัสุารแล้ว	 ดังนั�นในการเข้ามามีสุ่วนร่วมในการสุ้�อัสุารเพ้�อัการขย์าย์ผีล	 

เราก็สุามารถจะเข้าไปัร่วมได้ตามชั้่อังทวารต่าง	 ๆ	 ที�ได้กล่าวมา	 ในที�นี�จะ 

ย์กตวัอัย่์างงานวจัิย์	CBR	ที�ได้นำแนวคิดิเร้�อังการมส่ีุวนร่วมรปูัแบับัต่าง	ๆ	ไปัใช้ั้

ในการสุ้�อัสุารเพ้�อัการขย์าย์ผีลสุัก	3–4	ตัวอัย์่าง	ดังนี�
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	 (2.1)	 ก�รเข��ม�ม่สำ�วนร�วมในฐ�นะ	 “ผู้้�สำ�งสำ�รร�วมและเป็นเน่�อห�
ของสำ่�อขย�ยผู้ล”	 (และกระบัวนการผีลิตตลอัดกระบัวนการ)	 มีตัวอัย์่างงาน

วิจัย์การสุ้�อัสุารอัย์่างมีสุ่วนร่วมเพ้�อัการขย์าย์ผีลเร้�อัง	 “รูปัแบับัการพัฒนา 

ขีดคิวามสุามารถด้านการท่อังเที�ย์วชัุ้มชั้นเพ้�อัลดคิวามเหล้�อัมล�ำทางสุังคิม	

ตำบัลบึังเจริญ	อัำเภอับ้ัานกรวด	จังหวัดบัรุรีมัย์์”	(อัทุศิ	ทาหอัม	และคิณะ,	2564)	

งานวิจัย์ชั้ิ�นนี�เปั็นงานวิจัย์ที�ต่อัย์อัดจากวิจัย์	 CBR	 ในปัีก่อันหน้านั�น	 คิ้อัปีั	 

พ.ศ.	2563	ที�ทมีวจิยั์นกัวชิั้าการไดร่้วมกบััทมีวจัิย์ชั้มุชั้นทำการสุำรวจทรพัย์ากร

การท่อังเที�ย์วที�น่าสุนใจขอังพ้�นที�	 2	 ชัุ้มชั้น	 ในตำบัลบัึงเจริญ	 และพบั 

ผีลการวิจัย์ว่าทั�ง	2	ชัุ้มชั้น	มีจุดดึงดูดใจที�สุามารถพัฒนาขึ�นมาเปั็นทรัพย์ากร

การท่อังเที�ย์วได้หลาย์อัย์่าง	 เชั้่น	 มีต้นไทรใหญ่ที�มีผีึ�งหลวงมาทำรังอัย์ู่	 

4–500	 รัง	 มีแหล่งวัตถุโบัราณอัายุ์ปัระมาณ	 3,000	 ปีั	 และผีลจากการวิจัย์ 

คิรั�งนี�ทำให้ทางจังหวัดบัุรีรัมย์์ให้การสุนับัสุนุนด้านงบัปัระมาณมาพัฒนา

ปัรับัปัรุงด้านโคิรงสุร้างพ้�นฐานสุำหรับัการดำเนินการท่อังเที�ย์วโดย์ชัุ้มชั้น

ม่สำ�วนร�วม
ในเน่�อห�
(ผู้้�ร�วมผู้ล่ติ)

ผู้้�ร้�จััก
เล่อกใช�สำ่�อ

ผู้้�ร�วมผู้ล่ติ

ก�รพล่กจั�ก	
“ผู้้�รับสำ�ร”	
ม�เป็น	

“ผู้้�สำ�งสำ�ร”

etc.

etc.

1

2

3

4

5

6
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	 	 อัย่์างไรกต็าม	เน้�อังจากการท่อังเที�ย์วโดยชั้มุชั้น	(Community- 

Based	 Tourism)	 นั�นจะต้อังทำโดย์คินในชุั้มชั้นเอัง	 ดังนั�นเม้�อัมีการจัดเวที 

เพ้�อัสุำรวจช่ั้อังโหว่ที�ชั้มุชั้นยั์งมอีัย์ู	่ก็พบัวา่ชั้มุชั้นยั์งตอ้ังการการพัฒนาศักย์ภาพ

ในการทำงานท่อังเที�ย์วโดย์ชุั้มชั้นอัย่์างน้อัย์ใน	 4	 ด้าน	คิอ้ั	 ด้านการเพิ�มคิวามรู้

เกี�ย์วกบััวธิูกีารนำเสุนอัขอ้ัมลูและการให้บัริการในฐานะเจา้บ้ัานแกน่กัท่อังเที�ย์ว	

ด้านการพัฒนาสิุนค้ิาชุั้มชั้นให้เป็ันสิุนค้ิาขอังฝ่าก	ด้านการเชั้้�อัมโย์งการท่อังเที�ย์ว

ขอังชัุ้มชั้นเข้ากับัโคิรงข่าย์การท่อังเที�ย์วกระแสุหลัก	 และด้านสุุดท้าย์ที�สุำคิัญ

มากก็คิอ้ัด้านการปัระชั้าสุมัพนัธ์ู	ซึ่ึ�งในปััจจบุันัแม้ว่าชั้มุชั้นจะมีการปัระชั้าสัุมพนัธ์ู

ผี่านชั้่อังทางสุ้�อัท้อังถิ�นและผ่ีานชั้่อังทางอัอันไลน์บั้าง	 แต่ก็ย์ังไม่สุามารถ 

สุร้างการรับัรู้ให้กับันักท่อังเที�ย์วได้ในวงกว้าง	 และย์ังขาดการสุ่งเสุริมให้คิน 

ในชัุ้มชั้นเปั็นนักปัระชั้าสุัมพันธู์ตนเอังเพ้�อัสุร้างคิวามตระหนักและคิวามเป็ัน

เจ้าขอังชัุ้มชั้น

	 	 ดังนั�น	 ทางโคิรงการจึงได้อัอักแบับักิจกรรมเพ้�อัเติมเต็มทั�ง	 

4	 ด้าน	 ที�ย์ังขาดอัย์ู่ขอังชัุ้มชั้น	 โดย์เฉพาะในด้านที�	 4	 คิ้อั	 ด้านการสุ้�อัสุาร

ปัระชั้าสุัมพันธู์	 ทั�งนี�เน้�อังจากในทีมวิจัย์ที�เปั็นนักวิชั้าการมีอัาจารย์์ที�ทำงาน

ดา้นการสุอันสุ้�อัภาพย์นตรอ์ัย์ู	่จงึนบััเป็ันตน้ทนุหนา้ตกัขอังโคิรงการที�จะทดลอัง

ใชั้้การผีลิตหนังสุั�นโดย์การมีสุ่วนร่วมขอังชัุ้มชั้น	 เพ้�อัเปั็นการสุร้างการเรีย์นรู้

ผี่านปัระสุบัการณ์การลงม้อัผีลิตสุ้�อัภาพย์นตร์กันจริง	ๆ	เลย์

	 	 งานวิจัย์ชั้ิ�นนี�มีคิวามโดดเด่นในเร้�อังขอังการสุ้�อัสุารอัย่์าง 

มีสุ่วนร่วมในทั�ง	 2	 ด้าน	 ค้ิอั	 การมีสุ่วนร่วมทั�งจากด้านขอังชุั้มชั้นและจาก 

ด้านขอังภาคีิ	 ในสุ่วนขอังด้านชัุ้มชั้นนั�น	 มีกลุ่มคินในชุั้มชั้นจากหลาย์กลุ่ม	 

เชั้น่	แกนนำอัาสุาสุมคัิรนกัวจัิย์เชั้งิพ้�นที�	พระสุงฆ่น์กัพฒันา	ผีูน้ำชั้มุชั้นทั�งที�เปัน็

ทางการและไม่เป็ันทางการ	ผีูอ้ัาวุโสุที�เป็ันปัราชั้ญ์ทางวัฒนธูรรม	ปัราชั้ญ์ชั้าวบ้ัาน	

จำนวน	235	คิน	ที�ได้มาเข้าร่วมในกิจกรรมต่าง	ๆ	ขอังงานวิจัย์
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ท่� หน่วย์งาน/องคิ์กร คิวามร่วมมือ

1 คิณะผีู้วิจัย์ เขีย์นบัทภาพย์นตร์	คิ้นหานักแสุดง	ถ่าย์ทำหนังสุั�น	 
พร้อัมทั�งคิ่าใชั้้จ่าย์ในการดูแลกอังถ่าย์	จำนวน	80,000	บัาท

2 เทศบัาลตำบัลบัึงเจริญ ร่วมอัอักคิ่าใชั้้จ่าย์ให้กับันักแสุดง	พระเอัก	นางเอัก	 
จำนวน	30,000	บัาท	พร้อัมทั�งอัำนวย์คิวามสุะดวกด้านสุถานที�
และบัุคิลากรในการดำเนินการถ่าย์ทำทุกขั�นตอัน

	 	 ในสุ่วนด้านขอังภาคิีนั�น	ก็มีภาคิีที�เปั็นตัวแทนจากกลุ่มต่าง	ๆ 	

ถึง	9	กลุ่ม	ที�ได้เข้ามาให้คิวามร่วมม้อัในโคิรงการ	เชั้่น	ตัวแทนจากหน่วย์งาน

รัฐทั�งระดับัจังหวัดและระดับัตำบัล	 เชั้่น	 ปัระชั้าสุัมพันธู์จังหวัด	 ท่อังเที�ย์ว 

และกีฬาจังหวัด	 วัฒนธูรรมจังหวัด	ฯลฯ	ตัวแทนจากภาคิเอักชั้น	 เชั้่น	ชั้มรม

ร้านอัาหารจังหวัด	 ชั้มรมมัคิคิุเทศก์จังหวัด	 สุมาคิมท่อังเที�ย์วจังหวัด	 ฯลฯ	 

รวมจำนวนถึง	54	คิน

	 	 โดย์เฉพาะอัย่์างย์ิ�งในกจิกรรมการผีลิตหนงัสุั�นเร้�อัง	“อัศัจรรย์	์

3,000	ปีั	ที�บังึน้อัย์”	และ	“ฮ่กันะ	บึังเจรญิ”	ที�มเีน้�อัหาวา่ดว้ย์การปัระชั้าสัุมพนัธู์

แหล่งท่อังเที�ย์วสุำคัิญ	 ๆ	 ขอังชัุ้มชั้นนั�น	 เม้�อัเราดูจากแบับัจำลอังการสุ้�อัสุาร	

S–M–C–R	 ในตัว	 S	 คิ้อัผีู้สุ่งสุารนั�น	 นอักจากจะมีทีมผีู้ผีลิตที�เปั็นการทำงาน 

รว่มกันระหว่างอัาจารย์–์นักศึกษาด้านภาพย์นตร์กบััตัวแทนชุั้มชั้นแล้ว	ในกลุม่

ตัว	 S	 นี�ก็ย์ังมี	 “บัทบัาทการมีสุ่วนร่วมขอังบัรรดาภาคีิจากภาคิสุ่วนต่าง	 ๆ”	 

ที�แต่ละฝ่่าย์ได้นำเอัาทรัพย์ากร	 (resource)	 ที�ตนเอังมีอัย์ู่เข้ามาร่วมด้วย์	 

ทั�งนี�เน้�อังจากการเล้อักผีลิตสุ้�อัแบับัภาพื่ยนัติร์นัั�นั	 จำเป็ันต้อังใชั้้ทรัพย์ากร 

สุูงมาก	เริ�มตั�งแต่เงินทุน	เคิร้�อังม้อั	อัุปักรณ์	สุถานที�	กำลังคิน	เคิร้�อังแต่งกาย์	

ฉาก	 ฯลฯ	 ดังนั�น	 หากทีมผีู้ผีลิตขาดผีู้สุนับัสุนุนหลักอัย่์างเป็ันทางการแล้ว	 

ก็คิงไม่สุามารถจะเล้อักใชั้้สุ้�อัปัระเภทนี�มาขย์าย์ผีลได้

	 	 ทีมวิจัย์ได้ปัระมวลตารางหุ้นสุ่วนทางสุังคิม	9	กลุ่ม	ที�เข้ามา 

มีสุ่วนร่วมและระบัุรูปัแบับัคิวามร่วมม้อัขอังแต่ละภาคิสุ่วนตามต้นทุนที�มีไว้

อัย์่างชั้ัดเจน	ในการสุร้างหนังสุั�นเร้�อัง	“ฮ่ักนะ	บัึงเจริญ”	ดังนี�

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
192 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น

การ



ท่� หน่วย์งาน/องคิ์กร คิวามร่วมมือ

3 เลขานุการนาย์ก
อังคิ์การบัริหาร 
สุ่วนจังหวัด

นำข้อัมูลที�ได้จากเวทีชั้ี�แจงโคิรงการวิจัย์	เลขาฯ	ได้นำเสุนอั 
เข้าสุู่แผีนอังคิ์การบัริหารสุ่วนจังหวัดร่วมกับัปัระชั้าสุัมพันธู์ 
การท่อังเที�ย์วชัุ้มชั้นตำบัลบัึงเจริญ

4 สุภาวัฒนธูรรม 
อัำเภอับั้านกรวด

ร่วมเขีย์นบัทละคิรภาพย์นตร์สุั�น	พร้อัมทั�งร่วมแต่งเพลง
ปัระกอับัฉากภาพย์นตร์	“ฮ่ักนะ	บัึงเจริญ”

5 บัริษัทไทย์ฮ่ั�วย์างพารา ร่วมสุนับัสุนุนงบัปัระมาณในการทำหนังสุั�น	จำนวน	5,000	บัาท

6 ติณณารีสุอัร์ท อัำนวย์คิวามสุะดวกสุถานที�ในการถ่าย์ทำ	และนำลูกสุาวมาเปั็น
นักแสุดงในหนังสุั�น	“ฮ่ักนะ	บัึงเจริญ”

7 ไอัดินรีสุอัร์ท ร่วมม้อัในการเปั็นสุถานที�พักคิ้างแรมสุำหรับันักแสุดง 
และกอังถ่าย์	โดย์ไม่คิิดคิ่าใชั้้จ่าย์ตลอัดการถ่าย์ทำ

8 คินในชัุ้มชั้น 
สุาย์ตรีพัฒนา	3

ร่วมอัำนวย์คิวามสุะดวกด้านสุถานที�และจัดเตรีย์มวัสุดุอัุปักรณ์
ในการถ่าย์ทำทุกขั�นตอัน	พร้อัมทั�งทำอัาหารเคิร้�อังด้�ม 
เลี�ย์งนักแสุดง	กอังถ่าย์ในการถ่าย์ทำหนังสุั�น	“ฮ่ักนะ	บัึงเจริญ”

9 คินในชัุ้มชั้นสุาย์ตรี	7 ร่วมอัำนวย์คิวามสุะดวกด้านสุถานที�และจัดเตรีย์มวัสุดุอัุปักรณ์
ในการถ่าย์ทำทุกขั�นตอัน	พร้อัมทั�งทำอัาหารเคิร้�อังด้�ม 
เลี�ย์งนักแสุดง	กอังถ่าย์ในการถ่าย์ทำหนังสุั�น	“ฮ่ักนะ	บัึงเจริญ”

	 	 สุำหรับัรูปัแบับัการมีสุ่วนร่วมในกระบัวนการผีลิตนั�น	 ชัุ้มชั้น

กไ็ดม้สีุว่นรว่มตั�งแตห่วัจรดทา้ย์	ตัวอัย์า่งเชั้น่	ในการผีลติหนงัสุั�นเร้�อัง	“อัศัจรรย์	์

3,000	 ปัี	 ที�บัึงน้อัย์”	 ชัุ้มชั้นได้เข้าร่วมตั�งแต่ขั�นตอันการเก็บัรวบัรวมข้อัมูล

ปัระวัติศาสุตร์	 การขุดค้ินพบัวัตถุโบัราณอัายุ์ราว	 3,000	 ปีั	 กับัโคิรงกระดูก	 

2	ศพ	ซึ่ึ�งเปั็นที�มาให้ชัุ้มชั้นร้�อัฟ้�นการทำบัุญกระดูก	3,000	ปัี	ให้เปั็นกิจกรรม

ขอังชัุ้มชั้น	 (เปั็นการขย์าย์ผีลด้านกิจกรรม)	 รวมทั�งเผีย์แพร่ให้นักท่อังเที�ย์ว 

ไดร้บััทราบั	ชั้มุชั้นไดเ้ขา้มามสีุว่นรว่มในขั�นตอันกระบัวนการคิดัเลอ้ักนกัแสุดง	

(เลอ้ักตวัแทนกลุม่คิน	3	วัย์	วัย์เด็ก	ผีูใ้หญ่	และวยั์สุงูอัาย์	ุเพ้�อัสุานสุมัพนัธ์ู	3	รุน่)	

เข้าร่วมแสุดงด้วย์	ร่วมคิัดเล้อักสุถานที�	ฯลฯ	จึงนับัว่าคิรบัถ้วนกระบัวนคิวาม

เปั็นอัย์่างย์ิ�ง
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	 	 ผีลลพัธูจ์ากการใชั้สุ้้�อัหนงัสุั�นเพ้�อัขย์าย์ผีลขอ้ัมลูการทอ่ังเที�ย์ว

ขอังชัุ้มชั้น	 โดย์เน้นกระบัวนการมีสุ่วนร่วมขอังชัุ้มชั้นตลอัดทั�ง	 S–M–C–R	 

ดังที�กล่าวมา	 ให้ผีลลัพธู์มากกว่าแค่ิได้	 “ขอัง”	 คิ้อัตัวหนังสุั�น	 แต่ทว่าย์ัง	 

“ได้คินในชัุ้มชั้น”	ด้วย์	ดังเชั้่น	การให้ข้อัมูลขอังผีู้นำชัุ้มชั้นว่า	“การทำหนังสุั�น

เปั็นสุิ�งที�ทำให้ชัุ้มชั้นสุนใจ	 เพราะจะได้แสุดงหนัง	 จะได้เข้าฉากถ่าย์ทำ	 

(จากที�เคิย์ดูแต่ดารา)	 คินทั�วไปัอัาจจะไม่รู้สุึกต้�นเต้น	 แต่สุำหรับัชั้าวบ้ัาน 

คินธูรรมดานี�เปั็นสุิ�งใหม่	 ๆ	 ที�เข้ามาในชัุ้มชั้น	 และที�สุำคิัญการทำหนังสุั�นนั�น 

ย์ังได้ถ่าย์ทำพ้�นที�	 นำเร้�อังราวทางปัระวัติศาสุตร์วัฒนธูรรมขอังชัุ้มชั้นมา 

นำเสุนอั	(เปัน็ตวั	M)	กย็์ิ�งทำใหเ้ปัน็สุิ�งที�นา่สุนใจมากย์ิ�งขึ�นสุำหรบััคินในชั้มุชั้น”

 (2.2)	 ก�รเข��ม�ม่สำ�วนร�วมในฐ�นะ	 “ผู้้�เล่อกใช�ส่ำ�อท่ำ�ม่ปัญญ�”	
(smart	users)	ดังที�ได้กล่าวมาแล้วว่า	คิวามสุัมพันธู์ระหว่างมนุษย์์กับัสุ้�อันั�น	

รูปัแบับัแรกที�ง่าย์เป็ันพ้�นฐานและเรีย์กร้อังมนุษย์์น้อัย์ที�สุุด	 คิ้อัการเป็ัน	 

“ผีู้ใชั้้สุ้�อั”	 (user)	 (พวกเราสุามารถใชั้้คิอัมพิวเตอัร์หร้อัม้อัถ้อัได้โดย์อัาจจะ 

ติดตั�งไม่เปั็นหร้อัซ่ึ่อัมไม่ได้)	 อัย์่างไรก็ตาม	 ในฐานะผีู้ใชั้้สุ้�อัก็ย์ังมีระดับัคิวาม 

เข้มข้นว่าเราจะเปั็น	 “ผีู้ใชั้้สุ้�อัที�ย์อัมให้สุ้�อัจูงจมูก	 ใชั้้สุ้�อัแบับัไม่รู้เท่าทัน	 หร้อั 

ใชั้้สุ้�อัอัย์่างมีปััญญา”

	 	 ในงานวิจัย์ที�จะกล่าวถึงต่อัไปันี�	 จะเป็ันตัวอัย่์างขอังกลุ่มคิน 

ที�เข้ามาใชั้้สุ้�อัเพ้�อัการขย์าย์ผีล	 หากทว่าเปั็นการเล้อักใชั้้สุ้�อัอัย์่างมีปััญญา	 

กล่าวคิอ้ั	ใช้ส่�อแบบร้้ท้นััตินัเอง	(รูว่้าตัวเอังมทีนุอัะไร/อัยู่์เท่าไร)	และร้เ้ก่งใช้ส่�อ 

(คิวรจะเล้อักใชั้้สุ้�อัอัะไรบั้างจึงจะตอับัโจทย์์ขอังตัวเอัง)

	 	 ในงานวิจัย์เร้�อัง	“การใชั้้ปัระโย์ชั้น์ขอังงานวิจัย์ในการสุ้�อัสุาร

เพ้�อัสุร้างเสุริมตลาดทางเลอ้ักขอังเคิรอ้ัข่าย์เกษตรอิันทรีย์ใ์นจังหวัดเชั้ยี์งใหม่”	

(ศรีธูรณ์	 โรจนสุุพจน์	 และคิณะ,	 2560)	 ทีมวิจัย์ปัระกอับัด้วย์นักวิชั้าการ 

ที�สุอันด้านการสุ้�อัสุารในสุถาบัันอัุดมศึกษาในท้อังถิ�น	 สุ่วนกลุ่มด้านชัุ้มชั้น 

ที�มาร่วมกันทำงานวิจัย์คิ้อั	 “เคิร้อัข่าย์เกษตรอัินทรีย์์	 จังหวัดเชั้ีย์งใหม่”	 

ที�ก่อัตั�งกลุ่มมาแล้วกว่า	20	ปัี	มีสุมาชั้ิกเปั็นเกษตรกรราย์ย์่อัย์จาก	10	อัำเภอั	

จำนวน	 200	 คิรอับัคิรัว	 ที�ต่อัสุู้ผี่านร้อันผี่านหนาวในการผีลิตอัาหารอัินทรีย์์ 
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มาอัย่์างโชั้กโชั้น	และมีเพ้�อันร่วมทางคิอ้ัสุถาบันัชุั้มชั้นเกษตรย์ั�งย์น้	(เป็ันอังค์ิกร

พัฒนาเอักชั้น)	เปั็นแกนกลางที�หนุนชั้่วย์ในทุกด้าน

	 	 สุำหรบััจดุเจบ็ัขอังเคิรอ้ัข่าย์ฯ	ในช่ั้วงเวลาที�ศกึษา	(ปีั	พ.ศ.	2560)	

ก็เรีย์กว่ามีทั�ง	“ศึกภาย์นอัก”	และ	“ศึกภาย์ใน”	แต่ในอัีกด้านหนึ�ง	เคิร้อัข่าย์

ก็มีการสุั�งสุมทุนในด้านต่าง	ๆ	มาเปั็นหน้าตักอัย์ู่มากพอัสุมคิวร

	 	 เร้�อังศึกภาย์นอักขอังเคิร้อัข่าย์นั�นก็คิ้อั	 ศึกใหญ่ปัลาย์ห่วงโซึ่่

อัปุัทานขอังกลุม่เกษตรอิันทรีย์ทุ์กกลุม่	คิอ้ัเร้�อังการตลาด	ในช่ั้วงเวลาที�ผีา่นมา

เคิร้อัข่าย์ได้พัฒนาตลาดนัดน้อัย์ใหญ่ขึ�นถึง	17	แห่ง	กระจาย์ตัวอัย์ู่ในตัวเม้อัง

เชั้ีย์งใหม่	 ทั�งใชั้้สุถานที�ในโรงเรีย์น	 โรงพย์าบัาล	 เชั้่าพ้�นที�เอักชั้น	 หร้อัได้รับั 

คิวามอันุเคิราะห์จากอังคิ์กรต่าง	 ๆ	 บั้าง	 แต่ก็ย์ังเผีชั้ิญกับัปััญหาจิปัาถะ	 และ

บัางแห่งก็ตอ้ังย์กเลิกไปั	ในช่ั้วงปีั	พ.ศ.	2555	(5	ปีักอ่ันทำวิจยั์)	กลุม่เคิรอ้ัข่าย์ฯ	

จงึได้จดัตั�งตลาดขอังตนเอังเพ้�อัให้สุามารถกำหนดหรอ้ับัริหารจัดการได้มากขึ�น	

เรีย์กว่า	“ข่วงเกษตรอัินทรีย์์เชั้ีย์งใหม่”

	 	 อัย์า่งไรกต็าม	เน้�อังจาก	“ตลาดสุนิคิา้เกษตรอันิทรยี์”์	นั�นมใิชั้่

เปั็นเพีย์ง	“ตลาดขาย์ขอัง”	เท่านั�น	หากแต่เปั็น	“ตลาดที�ขาย์อัะไรต่อัมิอัะไร

อัีกหลาย์อัย่์าง”	 เชั้่น	 ขาย์คิวามเข้าใจเร้�อังเกษตรอิันทรีย์์	 ขาย์คิวามสัุมพันธู์

ระหว่างผีู้ขาย์กับัผีู้ซ้ึ่�อั	 ขาย์คิวามสุำนึกเร้�อังรักษ์โลกรักษ์สุิ�งแวดล้อัม	 ฯลฯ	 

ดังนั�นการบัริหารจัดการตลาดแบับันี�จึงต้อังการกลไกและการสุ้�อัสุารหลาย์	 ๆ	

แบับัทั�งกลไกด้านเศรษฐกิจ	ด้านสุังคิม	ด้านวัฒนธูรรม	เปั็นต้น

	 	 สุ่วนศึกภาย์ในขอังเคิร้อัข่าย์ก็คิ้อั	 เร้�อังคิวามสัุมพันธู์ระหว่าง

รุ่นวัย์ขอังสุมาชิั้ก	 เน้�อังจากอัายุ์ที�ย์าวนานขอังเคิร้อัข่าย์ที�ผี่านมากว่า	 20	 ปีั	

ทำให้เกิดสุมาชั้ิก	2	รุ่น	คิ้อั	รุ่นเก่า/รุ่นบัุกเบัิก	และรุ่นใหม่ที�หมาย์ถึงเกษตรกร

ที�ใหม่ในทางคิวามคิิด	 อัาจมีชั้่วงอัาย์ุตั�งแต่	 20	 กว่าปีัถึง	 50	 ปัี	 อัาจเพิ�งมา 

ทำเกษตรอัินทรีย์์หร้อัทำมานานพอัสุมคิวร	 แต่กลุ่มหลังนี�พร้อัมที�จะปัรับัตัว 

สุู่รูปัแบับัใหม่	ๆ	และต้อังการทำในสุิ�งที�ท้าทาย์มากกว่าทำแบับัเดิม	ๆ	อัย์่างที�

เคิย์เปั็นมา
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	 	 ตัวอัย่์างคิวามแตกต่างจนถึงขั�นขัดกันทางคิวามคิิดระหว่าง

เกษตรกร	 2	 รุ่น	 ก็เชั้่นเร้�อังสุถานที�/ตลาดที�จะขย์าย์ไปั	 เพราะเม้�อัเคิร้อัข่าย์ 

เริ�มอัอักไปัร่วมงานกับัธูุรกิจเอักชั้นตามห้างสุรรพสุินคิ้าหร้อังานแฟร์ต่าง	 ๆ	 

ก็มักจะมีการชัั้กชั้วนให้นำเอัาสิุนค้ิาเกษตรอิันทรีย์์ไปัจำหน่าย์ตามห้าง	

เกษตรกรรุน่เดมิจะคิอ่ันขา้งผีกูพนักบััสุถานที�และเหน็วา่	“หา้งไมใ่ชั้ท่ี�ขอังเรา”	

แต่เกษตรกรรุ่นใหม่เห็นว่า	“อัินทรีย์์อัย์ู่ที�ไหนก็เปั็นอัินทรีย์์”	 เปั็นต้น	แต่ทว่า

คิวามขัดกันดังกล่าวจะหลบัในเพราะไม่มี	 “พ้�นที�สุาธูารณะ/พ้�นที�กลาง”	 

(ตามทัศนะเร้�อังพ้�นที�สุาธูารณะขอัง	 J.	 Habermas)	 ที�จะพูดคิุย์อัภิปัราย์ 

ถกเถีย์งกันให้ได้ข้อัสุรุปั

	 	 ทีมวิจัย์วิชั้าการได้ใชั้้หลักการเร้�อัง	 “การสุำรวจและการใชั้้ 

ทุนที�มี”	 มาเปั็นวัตถุดิบัปัรุงย์าแก้ไขอัาการจุดเจ็บัต่าง	 ๆ	 เริ�มตั�งแต่ทุนคิวามรู้ 

ที�ทมีนักวิชั้าการไดอ้ัา่นทบัทวนงานวิจัย์ขอัง	สุกว.	เร้�อังตลาดทางเลอ้ักขอังกลุม่

เกษตรอัินทรีย์์ที�สุามารถนำมาใชั้้ปัระโย์ชั้น์ได้	ตั�งแต่ปัี	พ.ศ.	2540	 เปั็นต้นมา	

หลงัจากนั�นก็นำทุนคิวามรูดั้งกล่าวมาขย์าย์ผีลถ่าย์ทอัดให้แก่สุมาชิั้กเคิรอ้ัข่าย์

	 	 ด้วย์กระบัวนการค้ินหา	“ทนุทั�ง	5	ด้าน”	ขอังเคิรอ้ัข่าย์ฯ	คิอ้ั	

ทนุทางสัุงคิม	ทนุวฒันธูรรม	ทุนเศรษฐกิจ	ทุนคิวามรู	้และทุนสุญัลกัษณ์	ทมีวจิยั์

วิชั้าการและเคิร้อัข่าย์ฯ	 ก็ได้เล้อักว่าคิวรจะใช้ั้สุ้�อัปัระเภทใดมาสุงบัศึก 

ทั�งภาย์นอักและภาย์ในขอังเคิร้อัข่าย์ฯ	 และได้คิำตอับัสุุดท้าย์อัอักมาเป็ันสุ้�อั	 

4	ปัระเภท	คิอ้ั

  (i) ส่�อการปัระชุม	 เพ้�อัใชั้้เป็ันพ้�นที�กลางในการให้สุมาชิั้ก 

จากทกุรุน่	ทกุกลุ่มได้มาร่วมแสุดงคิวามคิดิเหน็ว่าจะมเีสุ้นทางเดนิต่อัไปัแบับัไหน

ในอันาคิต	 และจะหาข้อัสุรุปัร่วมกันอัย่์างไร	 สุ้�อัปัระเภทนี�ชั้่วย์สุงบัศึก 

ภาย์ในด้วย์การเจรจากันอัย์่างสุันติได้อัย์่างมาก	เพราะต่างได้รับัฟังข้อัมูลและ

เหตุผีลขอังแต่ละกลุ่มย์่อัย์
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  (ii) ส่�อติราสัญลักษณ์	อัันที�จริงเคิย์มีกลุ่มย์่อัย์ในเคิร้อัข่าย์ฯ	

ได้สุร้างตราสัุญลักษณ์มาแล้วตามคิำแนะนำขอังหน่วย์งานราชั้การ	 แต่ทว่า

เจ้าขอังตราก็ไม่ได้เข้าใจคิวามหมาย์	 คิวามสุำคัิญ	 หร้อักระบัวนการสุร้าง 

ตราสุัญลักษณ์	 ในคิรั�งนี�จึงมีกระบัวนการสุร้างตราสุัญลักษณ์อัย์่างมีสุ่วนร่วม	

เพ้�อัให้ตราสุัญลักษณ์นั�นเปั็นเคิร้�อังหมาย์สุ่อัแสุดงถึงอััตลักษณ์ขอังกลุ่ม

  (iii) ส่�อวิีดิท้ัศนั์	 สุ้�อัปัระเภทนี� เกิดมาจากคิวามคิิดที�ว่า	 

ในเชั้ยี์งใหมม่กีลุ่มนกัศึกษาจำนวนมาก	สุ่วนใหญเ่ป็ันคินชั้ั�นกลางที�โตมากบััเมอ้ัง	

คิวามทันสุมัย์	 ห้างสุรรพสุินคิ้าและการบัริโภคิ	 อัย์ู่ห่างไกลจากวิถีการผีลิต 

เชั้ิงเกษตร	 ไม่เห็นต้นทางหร้อัที�มาขอังอัาหาร	 รวมทั�งไม่เข้าใจวิถีชีั้วิตขอัง

เกษตรกร	 จึงคิวรเล้อักใชั้้สุ้�อัที�เข้าถึงและดึงดูดใจนักศึกษาก็คิ้อัสุ้�อัวีดิทัศน์	 

เพ้�อัลดชั้่อังว่างระหว่างกลุ่มเกษตรกรกับักลุ่มนักศึกษา

  (iv) ส่�อกิจักรรม	 หร้อัที�เรีย์กว่าสุ้�อัอีัเวนต์	 (event)	 ซึ่ึ�งเปั็น 

สุ้�อัที�สุำคิญัเพราะได้รวมกจิกรรมการสุ้�อัสุารหลาย์รูปัแบับัเอัาไวด้ว้ย์กัน	เปัน็การ

สุ้�อัสุารที�เปิัดโอักาสุให้	“มนษุย์์ได้สุมัผีสัุมนษุย์์”	ดงันั�นจงึมีการเลอ้ักใช้ั้สุ้�อักิจกรรม

ที�มีการอัอักแบับัตระเตรีย์มอัย์่างปัระณีต

	 (2.3)	 ก�รเข��ม�ม่สำ�วนร�วมในฐ�นะผู้้�ร�วมผู้ล่ติ
  (i) เปัรยีบเท้ยีบกบังานัวิจัิัยชิ�นัอ่�นั	เป็ันตวัอัย์า่งงานวิจยั์เร้�อัง	

“แนวทางการผีลิตสุ้�อัวีดิทัศน์เพ้�อัขย์าย์ผีลอังค์ิคิวามรู้เร้�อังการจัดการงานศพ

บั้านไหล่หิน	 อัำเภอัเกาะคิา	 จังหวัดลำปัาง”	 (บัุรินทร์	 รุจจนพันธูุ์	 และคิณะ,	

2553)	 อัันที�จริงแนวทางการวิจัย์ชั้ิ�นนี�มีคิวามคิล้าย์คิลึงกับังานวิจัย์เร้�อังการ

สุร้างหนังสัุ�นเพ้�อัสุ่งเสุริมการท่อังเที�ย์วโดย์ชุั้มชั้น	 (อัุทิศ	 ทาหอัม	 และคิณะ,	

2564)	 ที�ได้กล่าวมาแล้วในหลาย์ปัระการ	 เชั้่น	 เป็ันการผีลิตร่วมกันระหว่าง 

นักวิจัย์ที�เปั็นนักวิชั้าการด้านสุ้�อัสุารร่วมกับักลุ่มชั้าวบั้านในชัุ้มชั้น	มีเปั้าหมาย์

เพ้�อัขย์าย์ผีลจากการวิจัย์เชั้่นเดีย์วกัน	 แต่ทว่าระหว่างงานวิจัย์ทั�ง	 2	 ชั้ิ�น	 

ก็มีคิวามแตกต่างกันในหลาย์แง่มุม
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	 	 	 คิวามแตกตา่งปัระการแรก	ค้ิอั	“ปัระเภท้ส่�อท้ี�เลอ่กผลิติ” 

(ตัว	C	ในสุตูรการสุ้�อัสุาร)	ในงานขอังอุัทศิ	(2564)	นั�นเลอ้ักใชั้	้“สุ้�อัภาพย์นตร”์	

ในขณะที�ภาพย์นตร์นั�นเปั็นสุ้�อัขนาดใหญ่	ต้อังใชั้้ทุนสุร้างอัย์่างมากพอัสุมคิวร	

แต่ทว่าในงานวิจัย์ขอังบัุรินทร์	 (2553)	 นี�เล้อักใชั้้	 “สุ้�อัวีดิทัศน์”	 ซึ่ึ�งเป็ันสุ้�อั 

ขนาดกลาง	ในแวดวงการสุ้�อัสุารเพ้�อัการพัฒนาจะถ้อัว่าสุ้�อัวีดิทัศน์นั�นเปั็นสุ้�อั

ที�มีขนาดเหมาะสุมที�สุุดที�จะนำมาใชั้้ในการพัฒนา	 เพราะเปั็นทั�งสุ้�อัภาพ 

ที�เคิล้�อันไหว	บัวกกบััมเีสุยี์งปัระกอับั	มตีวัละคิร	มกีารเล่าเร้�อัง	มฉีาก/สุถานที�	ฯลฯ	

จึงทำให้น่าสุนใจกว่าสุ้�อัสุิ�งพิมพ์	 เชั้่น	 หนังสุ้อั	 คิู่ม้อั	 หร้อัแม้แต่ภาพถ่าย์ 

ที�เปั็นสุ้�อัภาพ	 แต่ทว่าไม่มีการเคิล้�อันไหวและไม่มีเสุีย์งปัระกอับั	 แต่ก็ไม่ต้อัง

ลงทุนอัย์่างมากเชั้่นสุ้�อัภาพย์นตร์	ในแง่มุมขอังการสุ้�อัสุาร	การที�จะเล้อักใชั้้สุ้�อั	

(ตัว	 C	 –	 channel/media	 selection)	 จะมีคิวามสุำคิัญและต้อังขึ�นอัย์ู่กับั

ต้นทุนทรัพย์ากรที�มี	รวมทั�งเปั้าหมาย์และกลุ่มเปั้าหมาย์ด้วย์

	 	 	 สุ่วนเป้ัาห่มายและกลุม่เป้ัาห่มายขอังงานวิจยั์ทั�ง	2	ชิั้�นนั�น	

กม็คีิวามแตกต่างกัน	สุ้�อัหนังสุั�นขอังกลุม่ท่อังเที�ย์วชุั้มชั้นนั�นมีเป้ัาหมาย์เพ้�อัจะ

ดึงดูดคิวามสุนใจขอังกลุ่มนักท่อังเที�ย์วที�เปั็นกลุ่มเปั้าหมาย์	 แต่ในงานวิจัย์ 

งานศพบ้ัานไหล่หนินี�	เปัา้หมาย์หลักและกลุม่เป้ัาหมาย์เป็ันการหาทางอัอักจาก

ทางตันขอังการขย์าย์ผีลการวิจัย์เร้�อังการจัดการงานศพให้แก่กลุ่มเปั้าหมาย์ 

ที�เฉพาะเจาะจง	 คิ้อักลุ่มคินในชุั้มชั้นอั้�น	 ๆ	 ที�ใกล้เคิีย์งเท่านั�นซึ่ึ�งเปั็นกลุ่ม 

เปั้าหมาย์แรก

  (ii) รายละเอียดของโครงการ

   (ก) ท้ี�มาและจัุดเจั็บ	 งานวิจัย์เร้�อังการผีลิตสุ้�อัวีดิทัศน์

เพ้�อัขย์าย์ผีลนั�นมีที�มาและต่อัย์อัดมาจากงานวิจัย์ที�ทำมาก่อันหน้านั�น	 2	 ปีั	 

คิอ้ังานวจิยั์เร้�อัง	“รปูัแบับัการจัดการงานศพโดย์ย์ดึหลกัเศรษฐกจิพอัเพยี์งบ้ัาน

ไหล่หิน	 ตำบัลไหล่หิน	 อัำเภอัเกาะคิา	 จังหวัดลำปัาง”	 (บัุรินทร์	 รุจจนพันธูุ์,	

2551)	 โดย์งานวิจัย์ชิั้�นแรกนี�เกิดมาจากกลุ่มผีู้นำในชัุ้มชั้นหลาย์หมู่บั้าน 

เริ�มวิตกกังวลในเร้�อังปััญหาค่ิาใชั้้จ่าย์ในงานศพที�สุูงขึ�นมากทุกที	 และอัาจ 

เน้�อังมาจากในจังหวัดลำปัางมีบัางชัุ้มชั้นที�ได้ริเริ�มทำวิจัย์	 CBR	 ในปัระเด็น	 
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“งานศพงดเหล้า”	ชุั้มชั้นบ้ัานไหล่หนิจึงได้รเิริ�มทำงานวิจยั์โดย์นำหลักเศรษฐกิจ

พอัเพีย์งมาใชั้้เปั็นแนวทางจัดการงานศพ	 ผีลงานวิจัย์ชิั้�นแรกนี�ได้รับัผีลสุำเร็จ

อัย์่างดีในพ้�นที�ศึกษา	รวมทั�งย์ังได้รับัรางวัลโคิรงการวิจัย์ดีเด่นขอัง	สุกว.	ในปัี	

พ.ศ.	 2551	 แต่ทว่าในระดับัพ้�นที�ทั�งในชุั้มชั้นเอังและพ้�นที�ใกล้เคีิย์ง	 รูปัแบับั 

การขย์าย์ผีลงานวิจัย์แบับัที�กลุ่มวิจัย์ชัุ้มชั้น	CBR	ใชั้้กันอัย์ู่	เชั้่น	การเล่าบัอักต่อั	

ย์ังไม่มีปัระสิุทธิูภาพดีพอัที�จะชั้่วย์ให้ผีู้รับัการขย์าย์ผีลเข้าใจได้	 ย์ังขาดการ 

นำเสุนอัที�เปั็นรูปัธูรรมและเข้าใจได้ง่าย์	 ๆ	 ทางทีมวิจัย์จึงได้รับัคิำแนะนำจาก 

ที�ปัรึกษาโคิรงการว่าคิวรจัดทำสุ้�อัเพ้�อัการขย์าย์ผีลที�สุามารถแสุดงให้เห็น

กระบัวนการในภาพรวมที�สุามารถใชั้้เป็ันบัทเรีย์นขย์าย์ผีลไปัสุู่ชุั้มชั้นอั้�น	 ๆ	 

และสุถาบัันอั้�น	ๆ	ในชัุ้มชั้น

   (ข) ห่มายเลขส่�อท้ี�ออก	 (media	 selection)	 ทีมวิจัย์

ชัุ้มชั้นได้ปัรึกษากับัหัวหน้าโคิรงการวิจัย์ที�เป็ันอัาจารย์์ที�สุอันด้านการสุ้�อัสุาร 

ในปัระเด็นว่า	 คิวรจะเล้อักใชั้้สุ้�อัปัระเภทใดมาผ่ีาทางตันเร้�อังการขย์าย์ผีล 

ในระดับัพ้�นที�	และหมาย์เลขสุ้�อัที�ถูกเล้อักก็คิ้อัส่�อวิีดิท้ัศนั์	เน้�อังจากคิุณสุมบััติ

ที�พอัเหมาะพอัดีกับัศักย์ภาพขอังทีมวิจัย์ชัุ้มชั้นที�จะเข้ามามีสุ่วนร่วม	 ทั�งการ

เปัน็สุ้�อัภาพเคิล้�อันไหวบัวกกบััมเีสุยี์งทำใหน้า่สุนใจ	ผีลติไดไ้มย่์ากนกั	ค่ิาใชั้จ้า่ย์

ไม่สุูง	เผีย์แพร่ได้หลาย์ชั้่อัง	ทำสุำเนาได้ไม่ย์าก	(เรีย์กว่าสุารพัดจะดีงาม)	ฯลฯ	

นอักจากนั�น	 หากหวังผีลระย์ะไกล	 สุ้�อัตัวนี�ก็ย์ังช่ั้วย์ให้ชุั้มชั้นสุามารถผีลิต 

ซึ่�ำใหม่	(re-production)	ได้ด้วย์ตัวเอังในอันาคิต

	 	 	 	 ในแ ง่กลุ่ ม เ ป้ัาห่มายขอังการขย์าย์ผีลคิรั� งนี�	 

ทางโคิรงการได้ปัักหมุดเอัาไว้อัย์่างชั้ัดเจนว่าเปั็นคินที�ร่วมอัยู่์ในวัฒนธูรรม

เดีย์วกัน	 (เป็ันคินเหน้อัเหม้อันกัน	 มีพิธูีกรรมจัดการงานศพในแบับัเดีย์วกัน)	

และเปั็นเด็ก–เย์าวชั้นในโรงเรีย์น	 การปัักหมุดกลุ่มเปั้าหมาย์ที�แน่ชั้ัดนั�นมีผีล 

ตอ่ัมาอัย่์างมากต่อัการเลอ้ักสุรรและอัอักแบับัเน้�อัหา	(message	selection	&	

design)	ในลำดับัต่อัไปั
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	 	 	 	 สุำหรับักระบัวนการจัดทำสุ้�อันั�นได้ย์ึดหลักการ 

ที�สุำคิญัคิอ้ั	“การสุ้�อัสุารแบับัมสีุว่นรว่ม”	ระหวา่งทมีวจิยั์นักวชิั้าการดา้นสุ้�อัสุาร

จากภาย์นอักกบัักลุ่มทีมวจิยั์ชั้มุชั้นที�รว่มมอ้ักนัตลอัดทั�งสุาย์น�ำตั�งแตต่น้จนจบั	

และทีมวิจัย์นักวิชั้าการได้ใชั้้กระบัวนท่า	 3	 จังหวะ	 ในการจัดทำสุ้�อัแบับั	 

“จัดเต็มเลย์”	 คิ้อั	 ขั�นัก่อนั–ขั�นัดำเนัินัการ–ขั�นัห่ลัง	 (pre-production/ 

production/post-production)	เชั้่น	ในขั�นก่อันการผีลิตนั�น	ทีมนักวิชั้าการ

ซึ่ึ�งเปั็นคินนอักชัุ้มชั้นได้ทำการร่วมศึกษาบัริบัทขอังชัุ้มชั้นอัย์่างละเอัีย์ด 

เพ้�อัทำคิวามเข้าใจเน้�อัหา	 (ตามแบับัอัย์่างการผีลิตสุารคิดีชัั้�นดี)	 หร้อัในขั�น 

หลังจากผีลิตร่างสุ้�อัวีดิทัศน์รอับัแรกแล้ว	 ก็ได้มี	 “การทดสุอับัสุ้�อั”	 (media	

test)	กับักลุ่มเปั้าหมาย์เพ้�อัปัรับัแก้ให้เหมาะสุม

	 	 	 	 ผีลลัพธู์สุุดท้าย์ที�ได้มาจากกระบัวนการสุร้างสุ้�อั 

แบับัร่วมม้อักันเพ้�อัการขย์าย์ผีลนี�อัอักมาเป็ันสุ้�อัวีดิทัศน์	 2	 ชัุ้ด	 เพ้�อัให้ 

เหมาะสุมกับัการใชั้้งานขอังแต่ละกลุ่ม	 คิ้อัเร้�อัง	 “รูปัแบับัการจัดการงานศพ 

โดย์ย์ดึหลกัเศรษฐกจิพอัเพยี์ง”	 เป็ันการนำเสุนอัในปัระเดน็ขอังปััญหาที�เกดิขึ�น	

การแก้ไข	และผีลที�ได้รับั	เร้�อังแรกนี�เหมาะสุำหรับัเผีย์แพร่สุู่โรงเรีย์นเน้�อังจาก

เปั็นเน้�อัหาที�ไม่ซึ่ับัซึ่้อัน	เข้าใจง่าย์

	 	 	 	 เร้�อังที�	2	“กระบัวนการวิจัย์รูปัแบับัการจัดการงาน

ศพโดย์ย์ดึหลักเศรษฐกิจพอัเพยี์ง”	เปัน็การนำเสุนอัขั�นตอันการทำงานวิจยั์ขอัง

โคิรงการ	CBR	มีเน้�อัหาเชั้งิวิชั้าการ	เหมาะสุำหรับัผีูรั้บัสุารที�เป็ันกลุม่ผีูน้ำชุั้มชั้น	

อับัต.	เพ้�อัใชั้้เปั็นแนวทางในการพัฒนาชัุ้มชั้นขอังตน

	 	 	 	 สุ่วนผีลขอังการคัดเล่อกและออกแบบเนั่�อห่า 

ขอังการจัดการงานศพที�ได้มาจากการทำงานร่วมกันขอังทีมวิจัย์จะคิรอับัคิลุม	

18	ปัระเด็น	เชั้่น	การคิวบัคิุมไม่ให้อัาหารรั�วไหล	การลดน�ำอััดลมเปั็นน�ำเปัล่า	

การงดจ้างวงดนตรี	การใชั้้โคิรงปัราสุาทถาวร	เปั็นต้น

   (ค) รายละเอียดขั�นัติอนัการท้ำงานัร่วิมกันัระห่วิ่าง 

ท้ีมนัักวิิชาการกับท้ีมวิิจััยชุมชนั มีดังนี�
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เวทำ่เติรียมคว�มพร�อม/ทำบทำวน/
ว�งแผู้นวิจััยร�วมกัน

เวทำ่เก็บรวบรวมข�อม้ล/เน่�อห�

ยกร��ง
โครงเรื�อง

จััดทำำ�บทำ
ว�งติัวละคร

ยกร��ง
สำคริปติ์พูด

เวทำ่ออกแบบโครงเรื�องร�วมกัน

ถ่��ยทำำ�บันทำึกวิด่โอร�วมกัน

ติัดติ�อ	+	ทำำ�วิด่โอติ�นแบบ

เวทำ่ทำดสำอบวิด่โอติ�นแบบ
กับกล่�มผู้้�เก่�ยวข�องในช่มชน	&	ปรับแก�

ทำดลองใช�วิด่โอกับกล่�มเป้�หม�ย
นักเรียนในโรงเรียน	+	ประเมินผู้ล

คว�มพึงพอใจั

รวบรวมวิด่โอเผู้ยแพร��
ผู้��นเว็บไซื่ติ์

1

2

3

4

5

6

7

8
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	 (2.4)	 กลย่ทำธ์ก�รพล่ก	“ผู้้�รับสำ�ร”	ม�เป็น	“ผู้้�สำ�งสำ�ร”
	 	 (i)	 ดังที�ผีู้เขีย์นได้พูดมาบั้างแล้วในแนวคิิดเร้�อัง	 “การไหล 

ขอังการสุ้�อัสุารแบับั	2	จงัหวะ”	ซึ่ึ�งในแนวคิดิดงักลา่ว	ผีลลพัธูท์ี�เกดิขึ�นในวงจร

ที�	2,	3,	4,	...	ก็คิ้อั	เราจะได้	“ผีู้สุ่งสุารหน้าใหม่”	(ที�พลิกตัวมาจากการเคิย์เปั็น

ผีู้รับัสุารในวงจรการสุ้�อัสุารวงก่อัน)

	 	 	 แนวคิิดเร้�อัง	 “การสุร้างผีู้สุ่งสุารหน้าใหม่”	 เพ้�อัจะไปัใชั้้

ในงานขย์าย์ผีลนั�นมีการดำเนินการอัย์่างเปั็นปักติอัยู่์แล้วในงานวิจัย์	 CBR	

ตวัอัย์า่งที�พบับัอ่ัย์มากที�สุดุ	คิอ้ั	การฝ่กึอับัรมเดก็และเย์าวชั้นใหเ้ป็ันมคัิคิเุทศก์

น้อัย์ในงานวิจัย์ปัระเด็นการท่อังเที�ย์วโดย์ชัุ้มชั้น	อัย์่างไรก็ตาม	 วิธูีการสุ้�อัสุาร

ที�ใชั้้ในการอับัรมนั�นก็ย์ังต้อังเปั็นแบับั	 2	 จังหวะ	 คิ้อั	 จังหวะแรก/วงจรแรก	 

เด็กและเย์าวชั้นต้อังเปั็น	 “ผู้ีรับัสุาร”	 ก่อัน	 (เปั็นผีู้เข้ารับัการฝ่ึกอับัรม)	 

จนกระทั�งมาในจังหวะวงจรที�	2	จึงจะพลิกกลับัมาเปั็น	“ผีู้สุ่งสุารหน้าใหม่”

	 	 	 แต่ทว่างานวิจัย์ที�จะนำมาย์กตัวอัย์่างในหัวข้อันี�จะเขย์ิบั

ขึ�นไปัอัีกก้าวหนึ�ง	 คิ้อั	 การให้เด็ก–เย์าวชั้นเล่นบัทเป็ันทั�ง	 “ผีู้รับัสุาร”	 และ	 

“ผีู้ร่วมสุ่งสุาร”	 ไปัในเวลาเดีย์วกัน	 ค้ิอั	 เปั็นไบัโพลาร์ทางการสุ้�อัสุาร	 โดย์ 

สุวมหมวก	 2	 ใบั	 ในเวลาเดีย์วกัน	 หร้อัที�เรีย์กว่าเปั็นกลย์ุทธู์	 “พลิกผีู้รับัสุาร 

มาเปั็นผีู้สุ่งสุารร่วม”	ซึ่ึ�งเหมาะสุำหรับัโจทย์์วิจัย์ที�	“ปัระเด็นที�ศึกษา”	มีคิวาม

แปัลกหน้าหมางเมนิกบัั	“กลุม่เป้ัาหมาย์”	การพลกิ	“ผีูร้บััสุาร”	ให้กลาย์มาเป็ัน	

“ผีูสุ้ง่สุารรว่ม”	นี�ถอ้ัเปัน็รปูัแบับัสุงูสุดุขอังการมสีุว่นรว่มในกระบัวนการสุ้�อัสุาร

	 	 (ii)	 ตัวอัย์่างงานวิจัย์ที� เปั็นแบับัฉบัับัขอังการใชั้้กลย์ุทธู์

ปัระเภทนี�	กเ็ชั้น่	งานวจัิย์เร้�อัง	“การศกึษากลุม่เย์าวชั้นกบััการฟ้�นฟแูละอันรุกัษ์

ปัระเพณีชั้าติพันธูุ์กวย์	 (สุ่วย์):	 กรณีศึกษาชัุ้มชั้นวัดไตรราษฎีร์สุามัคิคิี	 

ตำบัลโพธูิ�กระสุังข์	 อัำเภอัขุนหาญ	จังหวัดศรีสุะเกษ”	 (ขวัญชั้ิต	 โพธูิ�กระสุังข์	 

และคิณะ,	 2552)	 ที�มาและจุดเจ็บัในโคิรงการวิจัย์นี�ก็เหม้อัน	 “หนังเร้�อังเก่า 

เล่าซึ่�ำเลย์”	 กล่าวคิ้อั	 ในพ้�นที�ศึกษา	 2	 ชัุ้มชั้นชั้าวกวย์	 แม้ว่าชุั้มชั้นจะยั์งคิง 

รกัษาวัฒนธูรรมปัระเพณีขอังชั้าวกวย์เอัาไวไ้ด้	หากแต่กค็ิงอัย์ูใ่นกลุม่คินรุน่เก่า

เท่านั�น	 เพราะเด็กและเย์าวชั้นที�ไปัเข้าโรงเรีย์นก็จะขาดโอักาสุที�จะเรีย์นรู ้
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คิุณคิ่าขอังปัระเพณีและวัฒนธูรรมขอังชั้าวกวย์	 ดังนั�น	 ในโคิรงการนี�กลุ่มเด็ก

และเย์าวชั้นจึงเปั็นกลุ่มเปั้าหมาย์ขอังการขย์าย์ผีล

	 	 	 ทีมวิจัย์วิเคิราะห์คิุณลักษณะทั�ง	 2	 ด้านขอังกลุ่มเด็ก 

และเย์าวชั้นว่า	 ในด้านหนึ�งพวกเขาเป็ัน	 “พวกกลุ่มเสุี�ย์งทางวัฒนธูรรม”	

เน้�อังจากวิถีชั้ีวิตขอังพวกเขาทำให้แม้จะยั์งไม่ห่างหาย์ไปัเลย์จากวัฒนธูรรม

ปัระเพณี	 แต่ก็อัาจจะรู้สึุกห่างเหิน	 (เชั้่น	 ถ้าการจัดงานไหว้ผีีบัรรพบุัรุษ 

ไม่ตรงกับัวันหย์ุดขอังโรงเรีย์น	 เด็ก–เย์าวชั้นก็หมดโอักาสุที�จะได้เข้าร่วมงาน)	

แต่ในอัีกด้านหนึ�ง	พวกเขาก็เปั็น	“ข้อัต่อัทางวัฒนธูรรม”	กล่าวคิ้อั	เปั็นผีู้ที�จะ

สุ้บัทอัดวัฒนธูรรมชั้าวกวย์ต่อัไปัในอันาคิต

	 	 	 อัันที�จริง	 วิธูีการสุ้บัทอัดวัฒนธูรรมปัระเพณีให้แก่ 

กลุ่มเด็ก–เย์าวชั้นนั�นก็อัาจจะใชั้้รูปัแบับัการไหล	 2	 จังหวะ	 แบับัการสุร้าง

มัคิคิุเทศก์น้อัย์ก็ได้	 แต่ทว่าคิรั�งนี�ทีมวิจัย์ได้ขย์ับักลย์ุทธู์การทำงานให้สุูงขึ�น 

จากการไหล	 2	 จังหวะ	 มาเปั็น	 “การพลิกให้ผีู้รับัสุารมาเปั็นผีู้สุ่งสุารร่วม”	 

ซึ่ึ�งอัาจจะเน้�อังจากในพ้�นที�ศึกษานั�นมีต้นทุนทุกอัย่์างมากพอัที�จะใชั้้กลยุ์ทธู์

ระดับัสุูงขั�นนี�ได้

	 	 	 ทั�งนี�เน้�อังจากในพ้�นที�ศึกษาที�ก่อันจะมีการทำโคิรงการ 

นี�นั�น	 ชัุ้มชั้นได้มีกระบัวนการทำงานกับัเด็กและเย์าวชั้นมาแล้วอัย์่างต่อัเน้�อัง	 

จนกระทั�งได้ผีลลัพธู์ที�จับัต้อังได้	 คิ้อั	 ได้	 “ทุนบัุคิคิล”	คิ้อัมีกลุ่มเย์าวชั้นในทั�ง	 

2	ชุั้มชั้น	ที�มกีจิกรรมร่วมกบััชั้าวบ้ัานหลาย์อัย่์าง	ทั�งเป็ันผีูร่้วมอัอักคิวามคิดิเหน็	

ผีูร่้วมลงมอ้ัช่ั้วย์กระทำ	ตัวอัย่์างเช่ั้น	ในพธิูกีรรมรำนางอ้ัอั	(รำรกัษาผีูเ้จบ็ัไข้ได้ป่ัวย์)	

เย์าวชั้นก็ได้เข้าร่วมแสุดงเปั็นนางรำด้วย์	 หร้อัอัีกกิจกรรมหนึ�งที�เย์าวชั้น 

ได้กระทำมาตลอัดเปั็นวาระ	 วาระละสุามปัี	 คิ้อัร่วมเป็ันนักแสุดงในการแสุดง

จำลอังสุมมติเปั็นพระเวสุสุันดรในงานบัุญพระเวสุสุันดร	สุ่วนเย์าวชั้นคินอั้�น	ๆ	

ก็จะมีสุ่วนร่วมในการจัดเตรีย์มสุถานที�	 กางเต็นท์	 ย์กเคิร้�อังเสุีย์ง	ชั้่วย์ตกแต่ง

สุถานที�	เสุร์ิฟน�ำและอัาหาร	ล้างจาน	ฯลฯ	ในงานบัญุผ้ีาป่ัา	เย์าวชั้นกจ็ะเกบ็ัเงนิ

ทำผี้าปั่าขอังกลุ่ม	เปั็นต้น
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	 	 	 ตน้ทุนปัระสุบัการณเ์หลา่นี�ทำใหท้มีวจิยั์ไดพ้บับัทเรยี์นวา่	

การดึงเย์าวชั้นเข้ามามีสุ่วนร่วมในกิจกรรมวัฒนธูรรมปัระเพณีต่าง	 ๆ	 นั�น	 

คิวรให้เย์าวชั้นมบีัทบัาทเป็ัน	“ผีูล้งม้อักระทำ”	(cultural	producer)	ซึ่ึ�งในสูุตร

ขอังการสุ้�อัสุารคิ้อัเปั็นผ้้ส่งสาร	 เพราะจะทำให้เด็กมีคิวามรู้สุึก	 “เปั็น 

เจ้าข้าวเจ้าขอัง”	 วัฒนธูรรมปัระเพณีนั�น	 (sense	 of	 belonging)	 มากกว่า 

การมาเป็ัน	“ผู้ีเสุพ/ผีูบ้ัริโภคิ/ผีูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมเฉย์	ๆ ”	(cultural	consumer)	

บัทเรีย์นนี�จึงถูกนำมาอัอักแบับัในการคัิดเล้อักกลยุ์ทธู์เชั้ิงรุกในการทำงาน 

กับัเด็ก–เย์าวชั้น

	 	 	 อัย์า่งไรก็ตาม	มีขอ้ันา่สุงัเกตวา่รูปัแบับักจิกรรมที�เย์าวชั้น

ได้เคิย์เข้ามาร่วมนั�น	ย์ังมีลักษณะเปั็น	“สุ้�อักิจกรรม”	เปั็นสุ่วนใหญ่	และเปั็น	

“กิจกรรมที�มีเน้�อัหาและรูปัแบับัดั�งเดิม”	(งานบัุญต่าง	ๆ)	ซึ่ึ�งอัาจจะมี	“ระย์ะ

ห่างทางวัฒนธูรรม”	 (cultural	 gap)	 จากเย์าวชั้นพอัสุมคิวร	 ดังนั�นคิวาม 

แปัลกใหม่ในงานวิจัย์คิรั�งนี�จึงเป็ันการ	 “เขยิ์บั”	 ทั�งเน้�อัหาและรูปัแบับัเดิม 

ขอังการสุ้�อัสุารทั�งกระบัวน	 คิ้อั	 ทั�ง	 S–M–C–R	 ให้เข้ามาใกล้กับัตัวเย์าวชั้น 

ให้มากขึ�น	 เริ�มตั�งแต่อังคิ์ปัระกอับัตัวแรกคิ้อั	 ตัวสุ้�อั	 ในงานวิจัย์คิรั�งนี�ได้เล้อัก	

“หนังสุั�น	 เร้�อังกอันกวย์	สุ่วย์ไม่ล้มชั้าติ”	 (media	 selection)	 ซึ่ึ�งภาพย์นตร์

เปั็นสุ้�อัสุมัย์ใหม่ที�เย์าวชั้นมีคิวามคิุ้นเคิย์มากขึ�น

	 	 	 การอัอักแบับัการสุ้�อัสุารเพ้�อัการขย์าย์ผีลในงานวิจัย์ 

คิรั�งนี�จึงสุร้าง	 “การมีสุ่วนร่วม”	 ขอังกลุ่มเย์าวชั้นให้มีทั�งตัว	 S	 –	 ตัว	 M	 –	 

ตัว	C	–	และตัว	R	โดย์ย์ึดหลักการที�ว่า	“ให้เปั็นสุ้�อัเพื่่�อเย์าวชั้น	โดยเย์าวชั้น	

และของเย์าวชั้น”	อัย์่างแท้จริง

   เริ�มติั�งแต่ิติัวิ S	 (ผีู้สุ่งสุาร)	 คิณะทำงานในการถ่าย์ทำ

ภาพย์นตร์	 อัันปัระกอับัด้วย์คิน	 5	 กลุ่ม	 ค้ิอั	 ทีมวิจัย์ชุั้มชั้น	 (ซึ่ึ�งมีตัวแทน 

กลุ่มเย์าวชั้นอัย์ู่ด้วย์)	 ทีมที�ปัรึกษาด้านภาพย์นตร์	 (ที�มาจากนักสุร้างหนังม้อั

อัาชั้ีพ)	 ทีมงานจากกลุ่มสุ้�อัสุร้างสุุข	 จังหวัดอัุบัลราชั้ธูานี	 (เปั็นอังคิ์กร	 NGO	

ด้านสุ้�อั)	บัริษัท	นิวเวฟ	เคิเบัิ�ลทีวี	จำกัด	ศรีสุะเกษ	(สุ้�อัธูุรกิจในท้อังถิ�น)	และ

ทีมนักแสุดงจากชัุ้มชั้น
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	 	 	 ในด้านัติัวิเนั่�อห่าสาร	(message	selection	&	design)	

เริ�มตั�งแต่โคิรงเร้�อังขอังหนังก็เปั็นเร้�อังขอังนักเรีย์นสุาวชั้าวกวย์ผีู้หลงล้ม

วัฒนธูรรมขอังตนเอัง	และได้มากลับัใจในภาย์หลัง	ซึ่ึ�งโคิรงเร้�อังดังกล่าวนี�เปั็น	

“เน้�อัหาใหม่”	 ที�มีตัวละคิรเอักเป็ันเย์าวชั้นซึึ่�งจะทำให้กลุ่มผีู้ชั้มที�เป็ันเย์าวชั้น

ด้วย์กันสุามารถอั้างอัิงได้ง่าย์	 (identify)	 สุ่วนเน้�อัหาเดิมที�เปั็นวัฒนธูรรม

ปัระเพณี	 ทีมวิจัย์ชุั้มชั้นได้เล้อักปัระเพณีตักบัาตรเทโว	 เน้�อังจากทีมผีู้ผีลิต

ต้อังการให้ผีู้ชั้มที�เปั็นเด็ก–เย์าวชั้นได้เห็นการแต่งกาย์ที�เหมาะสุมกับังานบัุญ

ปัระเพณี	 ปัระเพณีเซึ่่นญะที�เด็ก–เย์าวชั้นไม่คิ่อัย์ได้เข้าไปัมีสุ่วนร่วม	 และ

ปัระเพณสีุงกรานตท์ี�เปัน็ปัระเพณีที�สุนกุสุนานคิรกึคิร้�น	(เอัาใจเดก็	ๆ 	บ้ัาง)	และ

เปั็นชั้่วงเวลาที�สุมาชั้ิกในคิรอับัคิรัวได้กลับัมาอัย์ู่พร้อัมหน้าพร้อัมตากัน

	 	 	 นอักจากนั�นการมีสุ่วนร่วมในเน้�อัหาก็คิ้อั	 การที�เด็ก–

เย์าวชั้นได้เข้ามาร่วมเปั็นผีู้แสุดงในภาพย์นตร์สุั�นเร้�อังนี�ด้วย์

   ในัส่วินัของติัวิ C	(channel)	และติัวิ R	(ผีู้รับัสุาร)	นั�น	

การที�ได้เล้อักตัวสุ้�อัเปั็น	 “ภาพย์นตร์สุั�น”	 นั�นเปั็นสุ้�อัที�เด็ก–เย์าวชั้นมีคิวาม 

คิุ้นเคิย์อัย์ู่แล้ว	 และสุ้�อัภาพย์นตร์ปัระเภทเร้�อังแต่ง	 (fiction)	 ก็สุามารถ 

จะสุร้างสุรรค์ิเน้�อัหาแบับัใหม่	ๆ 	โดย์บัวกผีสุมกบััเน้�อัหาเดมิ	(ปัระเพณ/ีวฒันธูรรม)	

ได้ด้วย์	 และที�เปั็นข้อัเด่นที�สุุดขอังสุ้�อัภาพย์นตร์ก็คิ้อั	 สุ้�อัภาพย์นตร์สุามารถ 

นำเสุนอัได้ห่ลายช่องท้าง ห่ลายวิาระโอกาส กบัผ้ช้มห่ลายกลุม่	(เม้�อัเทยี์บักบัั

สุ้�อักิจกรรมแบับัปัระเพณีซึ่ึ�งทำได้อัย์่างจำกัดเวลาและสุถานที�)	ดังเชั้่นหนังสุั�น

เร้�อังนี�ได้อัอักฉาย์ในหลาย์	 ๆ	 วาระโอักาสุ	 เริ�มตั�งแต่ฉาย์ให้คินในชัุ้มชั้น 

ผีู้เปั็นเจ้าขอังวัฒนธูรรมได้ชั้มเอัง	เริ�มขย์าย์ขอับัเขตผีู้รับัชั้มไปัในระดับัท้อังถิ�น	

โดย์ฉาย์รอับัสุ้�อัมวลชั้นที�โรงหนัง	MVP	2	บัิ�กซึ่ี	จังหวัดศรีสุะเกษ	และท้าย์ที�สุุด

ก็ขย์าย์ไปัสุู่ผู้ีชั้มระดับัชั้าติผี่านสุ้�อัโทรทัศน์	 เชั้่น	 ผี่านราย์การ	 “พระอัาทิตย์์ 

บั้านฉัน	พระจันทร์บั้านเธูอั”	สุถานีโทรทัศน์ไทย์พีบัีเอัสุ	เปั็นต้น
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	 	 	 สุำหรบััปัระสุทิธูผิีลขอังการใชั้สุ้้�อัเพ้�อัการขย์าย์ผีลการวจิยั์	

(ข้อัมูลวัฒนธูรรมปัระเพณีขอังชั้าวกวย์)	ไปัสุู่กลุ่มเปั้าหมาย์ต่าง	ๆ	โดย์เฉพาะ

กลุ่มเป้ัาหมาย์หลักคิ้อัเด็ก–เย์าวชั้น	 ผ่ีานการใชั้้กลยุ์ทธู์	 “พลิกผีู้รับัสุาร 

ให้มาเป็ันผีู้สุ่งสุารร่วม”	 นั�น	 ในขั�นตอันหลังการผีลิต	 (post-production)	 

ทมีวจิยั์กไ็ดท้ำการปัระเมินผีลคิวามคิิดเห็นขอังผีูช้ั้มกลุม่ต่าง	ๆ 	ทั�งเดก็–เย์าวชั้น	

กลุ่มคินในชัุ้มชั้น	 กลุ่มคินนอักวัฒนธูรรมที�มีต่อัภาพย์นตร์เร้�อังนี�	 และพบัว่า 

ได้ผีลตามที�ตั�งเปั้าหมาย์เอัาไว้เปั็นสุ่วนใหญ่
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Community-Based Research



ต้้วอย่างร้ปแบบต้้วอย่างร้ปแบบ
ของการขย์าย์ผลของการขย์าย์ผล
ในงาน ในงาน CBRCBR55

ส่่วนที่่�ส่่วนที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�ส่่วนที่่�ส่่วนที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�ส่่วนที่่�ส่่วนที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�ส่วนำที่่�



Community-Based Research

ในเน้�อัหาสุว่นสุดุทา้ย์นี�	ผีูเ้ขยี์นจะย์กตวัอัย์า่งรปูัแบับัการขย์าย์ผีลที�ไดพ้บั

ในงานวิจัย์	CBR	(เพิ�มเติมจากบัางรูปัแบับัที�ได้กล่าวถึงไปับั้างแล้ว	เชั้่น	การใชั้้

ต้นแบับั)	มานำเสุนอัพอัเป็ันตวัอัย่์างให้เห็นว่า	ในภาคิปัฏิบัตัขิอังการขย์าย์ผีลนั�น

มีการดำเนินการอัย่์างไรบั้าง	 อัันที�จริงรูปัแบับัต่าง	 ๆ	 ที�จะย์กมานำเสุนอันี�	 

ก็เป็ันรูปัแบับัวิธูีการทำงานโดย์พ้�นฐานขอัง	 CBR	 อัย์ู่แล้ว	 เพีย์งแต่ว่าเม้�อันำ 

รปูัแบับัแบับัพ้�นฐานดังกล่าวมาใชั้ใ้นโหมดขอังการขย์าย์ผีล	ก็จะมีการแต่งเติม

สุสัีุนหรอ้ัเตมิกลิ�นอัาย์ให้เข้ากบััหลกัการขอังการขย์าย์ผีลที�ได้กล่าวมาในข้างหน้า	

และบัรรดาเคิร้�อังม้อัการทำงาน	 CBR	 ทุกปัระเภท	 เชั้่น	 การถอัดบัทเรีย์น	 

การคิน้ขอ้ัมูล	การสุร้างเคิรอ้ัข่าย์	การวิเคิราะห์ผีูมี้สุว่นได้เสุยี์	การทำแผีนชั้มุชั้น

ในทุกระดับั	ฯลฯ	ก็ล้วนแล้วแต่นำมาใชั้้เพ้�อัการขย์าย์ผีลได้ทั�งสุิ�น

ตัวอย์่างรูปแบบ
การขย์าย์ผลในงาน

วิจัย์ CBR

ก�รใช�สำ่�อบ่คคล

ก�รใช�สำ่�อกิจักรรม

ก�รใช�สำ่�อวัติถ่่

ก�รใช�หลักสำ้ติร/
ก�รฝัึกอบรม

ก�รศึกษ�ด้ง�น

ก�รจััดทำำ�ค้�ม่อ
เพ้�อก�รขย�ยผู้ล

แหล�งเรียนร้�/
ศ้นย์เรียนร้�/
พ้�นทำ่�เรียนร้�

1

2

3

45

7

6
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รูปแบบท่� 1: การใช้ส่�อบุคิคิล (Personal Media)

ในงานวิจัย์	CBR	นั�น	จะมีการใชั้้	“ตัวบัุคิคิลปัระเภทต่าง	ๆ”	มาเปั็นสุ้�อั

เพ้�อัการขย์าย์ผีลอัย่์างมากที�สุุด	 และมีการใชั้้สุ้�อับัุคิคิลเพ้�อัการขย์าย์ผีลใน 

หลากหลาย์รปูัแบับั	ทั�งรปูัแบับัที�เปัน็ไปัตามธูรรมชั้าต	ิรปูัแบับัที�มกีารอัอักแบับั

บัา้งเล็กน้อัย์	และรปูัแบับัที�มกีารอัอักแบับัอัย่์างปัระณีต	ในที�นี�	เราจะพจิารณา

แง่มุมขอังการใชั้้ตัวบัุคิคิลเปั็นสุ้�อัเพ้�อัการขย์าย์ผีล	ดังนี�

(1) ใครเป็นส่�อบุคคลในการขียายผู้ลได�บ�าง	อัันที�จริง	คินทุกปัระเภท

ที�เขา้มาเกี�ย์วขอ้ังกับังานวจัิย์	CBR	กส็ุามารถจะเปัน็ผีูข้ย์าย์ผีลงานวจิยั์ไดท้ั�งนั�น	

ไม่ว่าจะเป็ัน	 “คินวงในแบับัใกล้ชั้ิด”	 เชั้่น	 โหนด–พี�เลี�ย์ง	 ทีมวิจัย์ชุั้มชั้น	 

หร้อัแม้แต่	 “คินวงนอัก”	 ดังตัวอัย์่างล้อัเลีย์นที�ได้กล่าวมาข้างหน้าในเร้�อัง 

สุ้�อัวัตถุแล้วว่า	 แม้แต่ผีู้ว่าฯ	 หร้อันาย์อัำเภอัที�มาเปั็นปัระธูานทำพิธูีเปัิด 

การปัระชัุ้มก็ย์ังสุามารถเปั็น	“ผีู้ขย์าย์ผีลแบับักิตติมศักดิ�”	ให้งานวิจัย์	CBR	ได้

ส่�อบุคิคิล
ท่�เป็นผู้ขย์าย์ผล

งาน CBR

ติัวคนทำ่�เป็นเจั��ของคว�มร้�วิจััย:	ทำ่มวิจััยช่มชน

โหนด-พี�เล่�ยง

กล่�มเป้�หม�ย
คนอ่�น	ๆ	
ในโครงก�ร

คนในสำถ่�บัน 
ติ��ง	ๆ	ในช่มชน
เช�น	คร้	อสำม.

บ่คคลทำ่�เช่�อมติ�อระหว��ง
ช่มชนภ�ยนอก	เช�น	พัฒน�ช่มชน/

นักประสำ�นง�นช่มชน

ภ�ค่-ภ�คสำ�วนติ��ง	ๆ
เช�น	กศน.	กรมชลประทำ�น

ฯลฯ

ติัวคนทำ่�ประสำ�น
ให�เกิดง�นวิจััย

CBR

etc.

นักวิช�ก�ร
เพ้�อทำ�องถ่ิ�น/
นักศึกษ�

1

2

3

4

56

8

9

7
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การ



	 จากภาพข้างบันนี�	ตัวอัย์่างขอังสุ้�อับัุคิคิลปัระเภทที�	8	มีในงานวิจัย์

เร้�อัง	 “รูปัแบับัการขย์าย์ผีลการใชั้้พ้ชั้สุมุนไพรเลี�ย์งสุัตว์เศรษฐกิจที�เหมาะสุม

กับัชัุ้มชั้น	ตำบัลน�ำไคิร้	อัำเภอัน�ำปัาด	จังหวัดอัุตรดิตถ์”	(ปัระเสุริฐ	ทอังชั้มภู	

และคิณะ,	2548)	 โดย์ที�ทีมวิจัย์ได้ทำหน้าที�เปั็น	“แม่สุ้�อัแม่ชั้ัก”	 (mediator)	

โดย์เริ�มต้นจากการศึกษาบัริบัทขอังชัุ้มชั้นในเร้�อังการเลี�ย์งสุัตว์เศรษฐกิจ	 

หลงัจากนั�นกป็ัระสุานผีูน้ำชั้มุชั้นใหป้ัระสุานกลุม่เปัา้หมาย์และลกูบัา้นที�มคีิวาม

สุนใจจะเลี�ย์งสุัตว์โดย์ใช้ั้พ้ชั้สุมุนไพรมาเข้าร่วมกิจกรรม	 ปีักนี�เป็ันฝ่่าย์ผ้้รับ 

การขยายผล	 เม้�อัปัักหมดุด้านผีู้รับัการขย์าย์ผีลได้แล้ว	 ทีมวิจัย์ก็ไปัปัระสุาน 

อัีกปัลาย์ข้างหนึ�ง	 คิ้อั	ฝึ่ายผ้้ขยายผลควิามร้้	 ซึ่ึ�งเป็ันอังค์ิกรหร้อัผีู้นำอังค์ิกร 

ทั�งในชุั้มชั้น	 และนอักพ้�นที�ที�เกี�ย์วข้อังกับัปัระเด็น	 หลังจากนั�นก็จัดเวที 

แลกเปัลี�ย์นเรยี์นรู	้ ตดิตามปัระเมนิผีล	 และปัิดท้าย์ด้วย์การปัระสุานเชั้้�อัมโย์ง 

ให้เกิดเคิร้อัข่าย์ผีู้ใชั้้สุมุนไพรเพ้�อัการเลี�ย์งสุัตว์

	 อัันที�จริง	 สุำหรับัเร้�อังการใชั้้ตัวบุัคิคิลเป็ันสุ้�อัการขย์าย์ผีลนั�น	 

เม้�อัสุำรวจดจูากปัระวติัศาสุตรข์อังการขย์าย์ผีลในเน้�อัหาที�ไดก้ลา่วมาขา้งหนา้	

นับัตั�งแต่ย์ุคิอัดีตที�เปั็นปัระวัติศาสุตร์หน้าแรกเลย์	 เราก็จะพบัว่าเปั็นตัวบัุคิคิล

นี�แหละที�เปั็นสุ้�อัการขย์าย์ผีลปัระเภทแรกเลย์ทีเดีย์ว	 อัย์่างไรก็ตาม	 เม้�อัการ

สุ้�อัสุารได้พัฒนามาถึงย์ุคิสุ้�อัสุารมวลชั้น	เชั้่น	วิทย์ุ	โทรทัศน์	สุ้�อัมวลชั้นเหล่านี�

ก็ได้เข้ามาทำงานด้านการสุ่งเสุริมขย์าย์ผีลปัระเด็นต่าง	 ๆ	 ในสุังคิมแทนที�สุ้�อั

บัุคิคิลอัย์ู่สุักชั้่วงระย์ะหนึ�ง	จนกระทั�งล่วงเข้าสุู่ปัระวัติศาสุตร์หน้าที�	3	ที�มีการ

คิ้นพบัข้อัจำกัดบัางอัย่์างขอังทั�งสุ้�อัมวลชั้นและสุ้�อับุัคิคิล	 จึงได้เริ�มมีแนวคิิด 

เร้�อังการบัูรณาการผีสุมผีสุานให้ลงตัวระหว่างสุ้�อัทั�ง	 2	 ปัระเภท	 คิวามสุำคิัญ

ขอังสุ้�อับัุคิคิลจึงหวนกลับัมาอัีกคิรั�งหนึ�ง	(เปั็นย์ุคิ	“สุ้�อับัุคิคิล	come	back”)

	 แนวทางการศึกษาเร้�อังสุ้�อับัุคิคิลในงานขย์าย์ผีลนั�น	 จะพย์าย์าม

คิ้นคิว้าหาคิำตอับัให้แก่คิำถาม	2–3	คิำถาม	เชั้่น
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	 •	 คิุณสุมบััติขอังสุ้�อัที� เ ป็ันตัวบัุคิคิลที� เหมาะสุมสุำหรับัการ 

ขย์าย์ผีลนั�นคิวรจะเปัน็อัย์า่งไร	เชั้น่	คิวรจะมคีิวามรูค้ิวามเชั้ี�ย์วชั้าญในปัระเดน็

ที�จะเผีย์แพร่	(credibility)	หรอ้ัคิวรจะมีคิวามน่าเชั้้�อัถอ้ัเป็ันที�ไวว้างใจมากกว่า	

(trustworthiness)

	 •	 คิวรจะเป็ันคินในชั้มุชั้นเอัง	หรอ้ัคิวรจะเป็ันผีูเ้ชีั้�ย์วชั้าญจากภาย์นอัก

	 •	 จะมีการพัฒนาเพ้�อัเพิ�มขีดคิวามสุามารถในด้านไหนบั้างขอัง 

ผีู้ขย์าย์ผีล	และมีวิธูีการเสุริมพลังผีู้ขย์าย์ผีลด้วย์รูปัแบับัใดบั้าง	เปั็นต้น

	 ก่อันจะก้าวไปัสุู่การตอับัคิำถามเหล่านี�	 ผีู้เขีย์นคิิดว่าเราน่าจะมา

ทำคิวามรู้จักกับัลักษณะเฉพาะตัวขอัง	“สุ้�อับัุคิคิล”	ที�แตกต่างจากสุ้�อัปัระเภท

อั้�น	ๆ	และเปั็นที�มาขอังข้อัเด่นและข้อัจำกัดขอังสุ้�อัปัระเภทนี�กันเสุีย์ก่อัน

(2) ลก้ษณะเฉพิาะขีองส่�อบคุคล: ขี�อเด่น และขี�อจำำาก้ด	กาญจนา	แก้วเทพ	

และคิณะ	(2549)	ได้ปัระมวลลักษณะเฉพาะตัวขอังสุ้�อับัุคิคิลเอัาไว้	ดังนี�

ภาพลักษณะเฉพาะของส่�อบุคิคิล

ลักษณะเฉพาะ
ของส่�อบุคิคิล

ย่ดหย่�นสำ้ง
ม่โอก�สำใช�ก�รสำ่�อสำ�ร
แบบม่สำ�วนร�วมสำ้ง

เป็นสำ่�อทำ่�ม่ศักยภ�พ
จัะพัฒน�ได�ม�ก

ม่หล�ยโฉมหน��	
หล�ยสำถ่�นะ

เป็นสำ่�อทำ่�ม่ก�รสำ่�อสำ�ร
ภ�ยในจัิติใจั

ม่ทำั�งมิติิสำ�วนติัว/
สำ�วนรวม

เป็นสำ่�อทำ่�ม่เจัติน�/
แรงจัูงใจั
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	 (ก)	 ค่ณลักษณะทำ่�เป็นข�อเด�นของสำ่�อบ่คคล
  (i) ส่�อบคุคลมลีกัษณะยด่ห่ยุน่ัสง้ เน้�อังจากสุ้�อับุัคิคิลเป็ันมนุษย์์

ซึ่ึ�งเปั็นสุิ�งมีชั้ีวิตที�มีคิวามคิิดริเริ�มสุร้างสุรรคิ์	ดังนั�นจึงมีคิวามสุามารถที�จะปัรับั

กลย์ทุธ์ูการสุ้�อัสุารให้เหมาะสุมกบััผีูร้บััสุารให้	“ถกูคิน	ถกูที�	ถกูเวลา	ถกูปัระเดน็”	

อัย์่างชั้นิดที�ไม่มีสุ้�อัแบับัไหนจะสุามารถทำได้

  (ii) มีโอกาสใช้ในัการส่�อสารแบบมีส่วินัร่วิมได้ส้งกวิ่าส่�อ

ปัระเภท้อ่�นั ๆ 	เน้�อังจากการใช้ั้สุ้�อับัคุิคิลนั�นเป็ันการสุ้�อัสุารแบับั	“คินสุมัผีสัุคิน”	

ดงันั�นจงึสุามารถใชั้ใ้นการสุ้�อัสุารแบับัสุอังทาง	การสุ้�อัสุารแบับัเวทแีลกเปัลี�ย์น	

การพูดคิุย์สุนทนา	 ฯลฯ	 ซึ่ึ�งสุ้�อัปัระเภทอั้�น	 ๆ	 อัาจจะทำไม่ได้	 (เชั้่น	 การอั่าน 

แผี่นพับั	ถ้าไม่เข้าใจก็ซึ่ักถามแผี่นพับัไม่ได้)

  (iii) เปัน็ัส่�อท้ี�มศีกัยภาพื่ท้ี�จัะพื่ฒันัาขดีควิามสามารถิ่ติอ่ไปัได้

อย่างไม่สิ�นัสุด	ถ้าเราใชั้้ม้อัถ้อัเคิร้�อังเดิมมาเปั็นเวลา	5–6	ปัี	ขีดคิวามสุามารถ

ขอังมอ้ัถอ้ัก็จะเท่าเดมิ	ในขณะที�ถา้เราใชั้สุ้้�อับัคุิคิลไปัเผีย์แพร่ขย์าย์ผีลการวิจยั์	

ภาย์ในช่ั้วงเวลา	 5–6	 ปีั	 ขีดคิวามสุามารถขอังผีู้ขย์าย์ผีลจะเพิ�มพูนคิวาม 

ชั้ำนาญมากขึ�น	เพราะมนุษย์์สุามารถสุั�งสุมคิวามชั้ำนาญได้

  (iv) ส่�อบุคคลเปั็นัส่�อที้�มีเจัตินัา/มีแรงจั้งใจั	 ด้วย์คิุณสุมบััติ 

ที�เปัน็	“มนษุย์”์	คินหนึ�งทำใหสุ้้�อับุัคิคิลแตกตา่งไปัจากกลอ้ังถา่ย์รูปัเคิร้�อังหนึ�ง	

กล่าวคิ้อั	 ในการสุ้�อัสุารนั�น	 สุ้�อับัุคิคิลจะไม่ทำหน้าที�เป็ันเพีย์ง	 “สุะพานเชั้้�อัม 

ที�ไร้เจตจำนง”	เท่านั�น	หากแต่จะมเีจตนาในการสุ้�อัสุาร	และบ่ัอัย์คิรั�งที�	“เจตนาด”ี	

ที�ผีู้รับัสุามารถรับัรู้ได้จะมีผีลต่อัการย์อัมรับั

  (v) ส่�อบุคคลท้ี�เปั็นัที้มวิิจััย CBR และได้ขยับไปัเล่นับท้  

“ผ้้ขยายผล”	 นั�น	 สุามารถจะแสุดงบัทบัาทได้อัย์่างหลากหลาย์	 (ถ้าเปั็น 

นักแสุดงก็แปัลว่าเล่นได้ทั�งบัทพระเอัก	 ผีู้ชั้่วย์พระเอัก	 ผีู้ร้าย์	 ตัวปัระกอับั	 

คินรับัใชั้้	 ตำรวจ	 ฯลฯ)	 ในงานวิจัย์เร้�อัง	 “การขย์าย์และการพัฒนาเคิร้อัข่าย์ 

การจัดการห่วงโซึ่่อัุปัทานพริกปัลอัดภัย์	 อัำเภอัเกษตรสุมบัูรณ์	 อัำเภอัจัตุรัสุ	

จังหวัดชั้ัย์ภูมิ”	(วีระ	ภาคิอัุทัย์	และคิณะ,	2552)	ทีมวิจัย์พบัว่าในระหว่างและ

หลังงานวิจัย์แล้ว	ทีมวิจัย์ชัุ้มชั้นและกลุ่มเปั้าหมาย์สุามารถจะอัอักไปัขย์าย์ผีล
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งานวิจัย์ผ่ีานบัทบัาทต่าง	 ๆ	 ถึง	 5–6	 บัทบัาท	 เชั้่น	 ไปัเปั็นวิทย์ากรหลัก	 

เปั็นวิทย์ากรร่วม	เปั็นผีู้จัด/ร่วมจัดกิจกรรมนิทรรศการ	เปั็นผีู้จัดการฝ่ึกอับัรม	

เปัน็ผีูสุ้าธูติกระบัวนการและผีลงานวจิยั์	ไปัเปัน็นักวจิยั์ในโคิรงการอั้�น	ๆ 	ต่อัไปั	

เปั็นต้น

	 (ข)	 ค่ณลักษณะทำ่� เป็นข�อจัำ�กัดของสำ่�อบ่คคล	 ข้อัจำกัดขอัง	 

“สุ้�อับัุคิคิล”	 ก็คิ้อัข้อัจำกัดที�เกิดจากคิวามเป็ันมนุษย์์นั�นเอัง	 นั�นคิ้อัมนุษย์์ 

มีข้อัจำกัดเร้�อัง	“เวลาและสุถานที�”	(กาละ–เทศะ)	เชั้่น	เรามีเวลาเพีย์งวันละ	

24	 ชั้ั�วโมง	 ซึ่ึ�งต้อังใชั้้ในการทำภารกิจหลาย์	 ๆ	 อัย่์าง	 มนุษย์์ไม่สุามารถ 

แย์กตัวเอังให้อัย์ู่หลาย์	ๆ	ที�ได้ในเวลาเดีย์วกัน	หร้อัมนุษย์์เราไม่อัาจทำสุำเนา

ได้หลาย์	ๆ	ชัุ้ดแบับัสุ้�อัอั้�น	ๆ	นอักจากนั�น	จำนวนคินที�จะมีขีดคิวามสุามารถ

เปัน็ผีูข้ย์าย์ผีลได้เอังเลย์ตามธูรรมชั้าติ	(โดย์ไม่ต้อังมีการฝึ่กอับัรม)	ก็ย์งัมจีำนวน

ไม่มากนัก

(3) ประเด็นแบบไห้นท่ี่�สมควรใชี�ส่�อบุคคลเป็นผู้้�ขียายผู้ล	 ถึงแม้ว่า 

สุ้�อับัุคิคิลจะเปั็นสุ้�อัปัระเภทที�สุามารถใชั้้ขย์าย์ผีลได้ในงานวิจัย์	 CBR	 ได้เก้อับั

ทุกปัระเด็น	 แต่ทว่าก็มีปัระเด็นบัางปัระเด็นที�สุ้�อับัุคิคิลสุามารถจะทำงาน 

ขย์าย์ผีลได้มีปัระสิุทธิูผีลและบัรรลุเป้ัาหมาย์ได้ดีกว่าสุ้�อัปัระเภทอั้�น	 ตัวอัย่์าง

ปัระเด็นพิเศษเหล่านี�	ก็เชั้่น

	 (ก)	 ปัระเด็นที�จะขย์าย์ผีลมีคิวามละเอีัย์ดปัระณีต	 ซัึ่บัซึ่้อัน	 

หลาย์ขั�นตอัน	ดงัเชั้น่ตวัอัย์า่งงานวจิยั์ที�ไดก้ลา่วถงึไปับัา้งแลว้	คิอ้ังานวจิยั์เร้�อัง	

“การสุร้างคิวามเข้มแข็งขอังเกษตรกรต้นแบับัเพ้�อัขย์าย์ผีลระบับัเกษตรกรรม

ย์ั�งย์้น	จังหวัดมหาสุารคิาม”	(ทานตะวัน	สุิงห์แก้ว	และคิณะ,	2563)	เน้�อังจาก

การปัรับัเปัลี�ย์นการทำเกษตรจากระบับัเกษตรเชั้ิงเดี�ย์วมาเปั็นระบับัเกษตร

ย์ั�งย์้นนั�น	 มีหลาย์สุิ�งหลาย์อัย์่างต้อังเปัลี�ย์นแปัลงทั�งระบับั	 เริ�มตั�งแต่ปัระเภท

ขอังพช้ั้ที�ปัลกูต้อังให้มคีิวามหลากหลาย์	ต้อังทำเกษตรหลาย์	ๆ 	อัย่์างทั�งปัลกูพช้ั้	

ปัระมง	และปัศุสุัตว์	 เพ้�อัให้เกิดคิวามหลากหลาย์ทางชั้ีวภาพและแต่ละระบับั

ย์่อัย์ได้เก้�อักูลกัน	 ต้อังปัรับัเปัลี�ย์นระบับัการบัำรุงรักษาดิน	 ระบับัการบัริหาร

จัดการน�ำ	การใชั้้เมล็ดพันธูุ์	การใชั้้ปัุ�ย์	ฯลฯ	ปัระเด็นที�มีคิวามละเอัีย์ด	ปัระณีต	
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ซึ่ับัซ้ึ่อัน	 และหลาย์ขั�นตอันนี�จะมีโอักาสุสูุงมากที�ผีู้รับัการขย์าย์ผีลที�แม้จะ 

เริ�มต้นอัอักเดินทางแล้ว	 หร้อัไปัได้ถึงกลางทางแล้ว	 แต่ก็ย์ังอัาจจะไปัได้ไม่ถึง 

ฝ่ั�งฝ่นั	ต้อังย์กเลกิกลางทาง	ดงันั�นในงานวจัิย์ชั้ิ�นนี�จงึตอ้ังใชั้	้“เกษตรกรตน้แบับั”	

เปั็นสุ้�อับัุคิคิล	 และเปั็นการอัอักแบับัการขย์าย์ผีลแบับั	 “ปัระกบัตัวต่อั	 2	 ตัว	

1:2”	ที�เรยี์กวา่	buddy	coaching	เพ้�อัปัอ้ังกนัมใิหเ้กดิอัาการแทง้ระหวา่งทาง

	 (ข)	 ปัระเด็นที�ผีู้รับัการขย์าย์ผีลย์ากที�จะฝ่่าข้ามกำแพงขวางกั�น 

ทั�งทางด้านร่างกาย์และจิตใจ	 ดังเชั้่น	 งานวิจัย์ที�ได้กล่าวถึงไปับ้ัางแล้วที�แสุดง

ให้เห็นได้อัย่์างชัั้ดเจน	 ค้ิอังานวิจัย์เร้�อัง	 “การสุร้างพลังการปัระกอับัอัาชีั้พ 

คินพิการในพ้�นที�	อัำเภอับััวใหญ่	อัำเภอับััวลาย์	และอัำเภอัสุีดา	เพ้�อัขย์าย์ผีล

กบััคินพกิารในจังหวดันคิรราชั้สุมีา”	(บับุัผีารตัน์	สุ้บัสุนุทร	และบััวผีนิ	คิมจอัหอั,	

2563)	ซึ่ึ�งงานวิจยั์มีเปัา้หมาย์ที�จะปัลุกพลงัใหค้ินพกิารก้าวข้ามกำแพงอุัปัสุรรคิ

ในการปัระกอับัอัาชีั้พทั�งที�เป็ันกำแพงที�เห็นได้	 “คิ้อัร่างกาย์ที�พิการ”	 และ	

“กำแพงที�มอังไมเ่หน็”	ค้ิอัจติใจที�ย์อัมแพห้รอ้ัคิวามเขา้ใจวา่	“คินพกิารทำอัะไร

ไม่ได้”	ปัระเดน็แบับันี�จำเป็ันต้อังใช้ั้ผีูข้ย์าย์ผีลที�เป็ันสุ้�อับัคุิคิลที�อัอักแบับัคิดัเลอ้ัก

มาอัย์่างพิเศษ	 เชั้่น	 น่าจะต้อังเปั็นคินพิการเหม้อันกัน	 และต้อังเป็ันคินพิการ 

ที�ฝ่่าข้ามด่านกำแพงต่าง	 ๆ	 มาได้แล้ว	 (ถึงจะพูดได้อัย่์างเต็มปัากเต็มคิำ)	 

ต้อังใชั้้เทคินิคิ	 “การเล่าเร้�อังอัย์่างเร้าพลัง”	 (ต้อังไม่เล่าแบับัให้เวทนาสุงสุาร)	

ต้อังแสุดงให้เห็นคิวามพย์าย์ามที�จะช่ั้วย์ตัวเอังก่อัน	 แล้วคินอั้�นจึงจะตามมา 

ชั้่วย์เราทีหลัง	เปั็นต้น

	 (คิ)	 ปัระเดน็ที�กลุม่เปัา้หมาย์เปัน็กลุม่เปัราะบัางหรอ้ักลุม่ที�ถกูทำลาย์

คิวามเปัน็มนุษย์์ไปัแลว้	(dehumanized)	และผีูข้ย์าย์ผีลจะไม่เพยี์งแตเ่ลา่เร้�อัง	

“ผีลงานวิจัย์”	 เท่านั�น	 หากแต่ต้อังทำให้พลังแห่งการเล่าเร้�อังนั�นมีอัานุภาพ 

ถึงระดับั	 “กอับักู้คิวามเปั็นมนุษย์์”	 กลับัค้ินมา	 ตัวอัย่์างเชั้่น	 งานวิจัย์เร้�อัง	 

“รูปัแบับัการสุ่งเสุริมการพัฒนาคิุณภาพชั้ีวิตและเข้าถึงสุิทธูิขั�นพ้�นฐานขอัง 

กลุ่มคินไร้บั้านในเขตเม้อังกาญจนบัุรี	จังหวัดกาญจนบัุรี”	(วิชั้าญ	อัุ่นอัก	และ

คิณะ,	2565)	กลุ่มเปั้าหมาย์ขอังโคิรงการคิ้อั	“กลุ่มคินไร้บั้าน”	ซึ่ึ�งพอัไม่มีบั้าน

อัย์ูอ่ัาศยั์	กถ็กูตตีราราวกบัั	“ไมใ่ชั้ม่นษุย์”์	เริ�มตั�งแตไ่มม่สีุทิธูทิำบัตัรปัระชั้าชั้น	
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แล้วก็ล่วงเลย์ไปัถึงสุิทธูิอั้�น	ๆ	ในชั้ีวิต	และเม้�อัไม่มีสุิทธูิเสุีย์แล้ว	เร้�อังคิุณภาพ

ชั้ีวิตก็ไม่ต้อังไปัพูดถึง	งานวิจัย์แบับันี�ต้อังใชั้้การขย์าย์ผีลแบับั	“คินสุัมผีัสุคิน”	

เท่านั�น	 และคิวรจะเป็ัน	 “คินหัวอักเดีย์วกัน”	 จึงน่าสุังเกตว่าในงานวิจัย์เร้�อัง 

คินพกิารหรอ้ัคินไรบ้ัา้นนั�น	จะมคีินพกิารและคินไรบ้ัา้นเขา้มาเปัน็นกัวจิยั์ชั้มุชั้น

ร่วมอัย์ู่ในทีมวิจัย์ชัุ้มชั้นด้วย์เพ้�อัเล่นบัท	“ผีู้ขย์าย์ผีล”	ในระหว่างหร้อัหลังจาก

จบัโคิรงการแล้ว

(4) การเสริมพิล้งผู้้�ขียายผู้ล
	 (4.1)	 สำถ่�นะของผู้้�ขย�ยผู้ลเม่�อเริ�มติ�น	 ในสุภาพคิวามเป็ันจริง	 

ณ	จุดอัอักสุตาร์ทขอังผีู้ขย์าย์ผีลในงานวิจัย์	CBR	(ซึ่ึ�งมักจะได้แก่ชั้าวบั้านที�ได้

ผี่านปัระสุบัการณ์การร่วมงานวิจัย์	CBR	มาแล้ว)	 จะไม่ได้อัย์ู่	ณ	จุดเดีย์วกัน	

เราอัาจแบั่งจุดอัอักสุตาร์ทขอังกลุ่มคินที�จะไปัทำงานขย์าย์ผีลได้เปั็น	4	จุด	คิ้อั

	 	 •	กลุ่มคินที�เปัน็ทั�งเจา้ขอังคิวามรูเ้ชั้งิปัระเดน็	และมพีรสุวรรคิ์	

(by	 born)	 ที�สุามารถจะไปัเผีย์แพร่ถ่าย์ทอัดต่อัได้เลย์	 กลุ่มนี�ปัล่อัย์ให้ไปัต่อั

เปั็นวิทย์ากรได้เลย์

	 	 •	กลุ่มคินที�เปั็นเจ้าขอังคิวามรู้เชั้ิงปัระเด็น	 แต่ย์ังขาดทักษะ

การถ่าย์ทอัด	กลุ่มนี�จะมีคิ่อันข้างมาก	การเสุริมพลังสุำหรับักลุ่มนี�ก็คิงต้อังให้

ลงทะเบัีย์นเรีย์นวิชั้าการฝ่ึกสุอันเพิ�มเติมอัีกสุักหน่อัย์

	 	 •	กลุม่คินที�ตัวคิวามรูเ้ชั้งิปัระเดน็กย็์งัไมค่ิอ่ัย์แมน่	คิวามรูเ้ร้�อัง

การถ่าย์ทอัดกย็์งัไมอ่ัย์ูตั่ว	เชั้น่	กลุม่ชั้า่งชั้มุชั้นพลังงานทางเลอ้ักในงานวิจยั์เร้�อัง	

“การศกึษารปูัแบับัการบัรหิารจดัการอังค์ิกรผีูป้ัระกอับัการช่ั้างพลงังานทางเลอ้ัก

ชัุ้มชั้น	อัำเภอัจอัมพระ	จังหวัดสุุรินทร์”	 (ศุฏภณัฐ	บัูรณะ	และคิณะ,	2563)	

กลุ่มนี�ต้อังลงทะเบัีย์นเรีย์นทั�ง	 2	 วิชั้า	 คิ้อั	 เรีย์นเพิ�มเติมคิวามรู้เชั้ิงปัระเด็น	 

และฝ่ึกอับัรมเร้�อังวิธูีการถ่าย์ทอัด
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	 	 •	กลุ่มที�ได้ผี่านคิวามรู้เชั้ิงปัระเด็นมาพอัสุมคิวรแต่ทว่าย์ัง

กระจัดกระจาย์	 สุ่วนทักษะเร้�อังการถ่าย์ทอัดนั�นพอัไปัวัดไปัวาได้	 กลุ่มนี� 

เปั็นชัุ้ดโคิรงการวิจัย์	 จำนวน	 14	 โคิรงการขอังภาคิอัีสุาน	 ในปัี	 พ.ศ.	 2564	 

เคิร้�อังมอ้ัที�จะนำมาใชั้เ้พ้�อัเสุรมิคิวามแขง็แกรง่ใหแ้กผ่ีูข้ย์าย์ผีลกค็ิอ้ั	การจดัการ

คิวามรู้	(KM)

	 (4.2)	 คว�มร้�เรื�องอะไรบ��งทำ่�ผู้้�ขย�ยผู้ลติ�องเติรียมให�พร�อม	ผู้ีเขยี์น
ได้กล่าวมาข้างต้นบั้างแล้วว่า	 บ้ัานแห่งคิวามรู้	 CBR	 นั�นจะวางอัย์ู่บัน	 3–4	 

เสุาหลัก	 คิ้อั	 คิวามรู้เชั้ิงปัระเด็น	 คิวามรู้เร้�อังวิธูีวิทย์า	 CBR	 คิวามรู้เร้�อัง 

การบัริหารโคิรงการ	และแถมคิวามรู้เร้�อังการขย์าย์ผีลเพิ�มเติมเข้าไปั

	 	 สุำหรบััเน้�อัหาขอังคิวามรู้เร้�อังการขย์าย์ผีลนั�นน่าจะมอีัะไรบ้ัาง	

ในที�นี�ผีู้เขีย์นขอัปัระยุ์กต์สุูตรลับัขอังการสุ้�อัสุาร	 (S–M–C–R)	 มาดัดแปัลง 

ใชั้้สุำหรับัการขย์าย์ผีล	ดังนี�

S R

M

C

(ติั�งเป้�หม�ย) (วิเคร�ะห์ผู้้�รับสำ�ร)

(คัดเล่อกและ
ออกแบบสำ�ร)

(คัดเล่อกและ
ออกแบบสำ่�อ)

(1) (2)

(3)
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	 	 ตามภาพข้างบันนี�	 เริ�มต้นจังหวะที�	1	ผีู้ขย์าย์ผีล	(S)	จะต้อัง

วิเคิราะห์ตัวเอังก่อันว่าการขย์าย์ผีลคิรั�งนี�	 เราคาดห่วิังผลอัะไร/ถึงระดับัไหน	

เชั้่น	เอัาแคิ่ให้มีคิวามรู้	(Knowledge:	K)	เอัาให้เปัลี�ย์นถึงทัศนคิติ	(Attitude:	

A)	หร้อัอัย์ากไปัให้ถึงการลงม้อักระทำเลย์	 (Performance:	P)	หร้อัต้อังการ

เพิ�มพูนทักษะ	(skill	up-level)	เปั็นต้น

	 	 เม้�อั	“รู้เรา”	แล้ว	จังหวะที�	2	ก็คิ้อั	“รู้เขา”	คิ้อัการวิเคิราะห์	

“ผีู้รับัการขย์าย์ผีล”	 (receiver)	 ตามแนวคิิดต่าง	 ๆ	 ที�ได้กล่าวมาข้างหน้า	 

(ใชั้้ทฤษฎีีการเผีย์แพร่นวัตกรรมมาชั้่วย์แย์กแย์ะกลุ่มผีู้รับัการขย์าย์ผีลก็ได้)	 

ซึ่ึ�งผีลลัพธู์จากการวิเคิราะห์ผีู้รับัการขย์าย์ผีล	 จะเป็ันตัวกำหนดอังค์ิปัระกอับั	

2	 ตัว	 ในจังหวะที�	 3	 คิ้อัการคิัดเล้อักและอัอักแบับัตัวเน้�อัหาสุารและตัวสุ้�อั	

(message	 &	media	 selection	 and	 design)	 ตัวอัย่์างเชั้่น	 งานวิจัย์เร้�อัง	 

“การจดัการคิวามรูแ้ละการขย์าย์ผีลอังค์ิคิวามรูก้ารทำนาข้าวเพ้�อัเพิ�มปัระสิุทธูภิาพ 

การจัดการการผีลิต	การเพิ�มมูลคิ่า	และการตลาดขอังชั้าวนา	จังหวัดปััตตานี”	

(สุุกัญญา	สุุขสุุพันธู์,	2565)	ในแง่การจััดการเนั่�อห่าสาร	ทีมวิจัย์ได้ใชั้้เคิร้�อังม้อั

การจัดการคิวามรู้	 (KM)	 เพ้�อัให้ผีู้ขย์าย์ผีลมีคิวามรู้แบับัคิรบัเคิร้�อังเร้�อังการ 

ทำนาข้าวอัย่์างมีปัระสิุทธูิภาพแบับัคิรบัวงจร	 สุ่วนในเร้�อังการเล่อกใช้ส่�อ  

หลังจากที�ทีมวิจัย์ชัั้ดเจนแล้วว่าหน้าตาขอังกลุ่มรับัการขย์าย์ผีลจะมี	 2	 กลุ่ม	

กลุ่มแรกเปั็นเกษตรกรทั�วไปัที�มีอัายุ์	 50	 ปีัขึ�นไปั	 ไม่ถนัดในการใชั้้สุ้�อั	 social	

media	 เพจ	 หร้อั	 Facebook	 ทีมวิจัย์จึงจัดทำเปั็นชัุ้ดคิู่ม้อัที�เปั็นเอักสุาร 

แบับัเข้าใจง่าย์	เน้นภาพและขั�นตอันที�ไม่ซึ่ับัซึ่้อัน	สุ่วนอัีกกลุ่มที�เปั็นเกษตรกร

ที�มีอัาย์ุ	 30	 ปีัขึ�นไปั	 รวมถึงหน่วย์งานที�เกี�ย์วข้อังในพ้�นที�	 กลุ่มที�สุอังนี� 

มีคิวามถนัดในการใชั้้	social	media	และสุ้�อัสุมัย์ใหม่	สุำหรับักลุ่มนี�ทีมวิจัย์ใชั้้

สุ้�อัชัุ้ดคิู่ม้อัแบับั	E-book	และคิลิปัวิดีโอัเปั็นสุ้�อัขย์าย์ผีล
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รูปแบบท่� 2: การใช้ส่�อก่จกรรม (Activity Media)

(1) ส่�อกิจำกรรมในงานวิจำ้ย CBR	 ในงานขย์าย์ผีลขอังงานวิจัย์	 CBR	 

จะมีการใชั้้สุ้�อัปัระเภท	 “สุ้�อักิจกรรม”	 อัย่์างมากเชั้่นเดีย์วกัน	 และอัันที�จริง	

เน้�อังจากธูรรมชั้าตขิอังงานวจิยั์	CBR	ที�เป็ัน	“งานวจิยั์เพ้�อัสุร้างการเปัลี�ย์นแปัลง”	

(research	 for	 change)	 อัย์ู่แล้ว	 ดังนั�นนอักเหน้อัจาก	 “กิจกรรมย์่อัย์	 ๆ	 

ในชุดกิจักรรมวิิจััย”	 เชั้่น	 การพัฒนาโจทย์์	 การสุร้างเคิร้�อังม้อั	 การใชั้้เคิร้�อัง

เก็บัข้อัมูล	 การวิเคิราะห์สุังเคิราะห์ข้อัมูล	 การคิ้นข้อัมูล	 ฯลฯ	 งานวิจัย์	 CBR	 

ก็จะมีชัุ้ดกิจกรรมอีักชุั้ดหนึ�งที�เกี�ย์วข้อังกับั	 “การอัอักแบับักิจกรรมเพ้�อั

เปัลี�ย์นแปัลงสุภาพที�เปั็นอัย์ู่”	 (หร้อัเพ้�อัแก้ไขปััญหา)	 และย์ังอัาจจะมี	 

“ชัุ้ดกิจกรรมปัระเภทอั้�น	 ๆ	 อัีก”	 หร้อัอัาจพูดได้สุั�น	 ๆ	 ว่า	 กิจกรรมต่าง	 ๆ	 

ในงานวิจยั์	CBR	นั�นสุะท้อันให้เหน็วา่	“CBR นัั�นัเปัน็ัอะไรท้ี�มากกวิา่งานัวิจิัยั” 

อัย์า่งไรก็ตาม	กิจกรรมทั�งหลาย์ทั�งปัวงเหล่านี�กต็อ้ังม	ี“ลกัษณะพ้�นฐานร่วมกนั

ปัระการหนึ�ง”	 คิ้อั	 เปั็นกิจกรรม	“ท้ี�ออกแบบมาจัากข้อม้ล”	 มิใชั้่กิจกรรม 

ที�คิิดเอัาเอังหร้อักิจกรรมที�ใคิรขอัมา	และกิจกรรมทั�งหลาย์นี�สุามารถจะนำมา

หย์ิบัใชั้้ในฟังก์ชั้ันขอังการขย์าย์ผีลได้ทุกกิจกรรม
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(2) องค์ประกอบขีองส่�อกิจำกรรม เพ้�อัสุร้างคิวามเข้าใจให้ตรงกัน	 

ผีู้เขีย์นขอันำเสุนอัอังคิ์ปัระกอับัย์่อัย์	ๆ	ที�จำเปั็นขอังสุ้�อักิจกรรม	ดังในภาพ

	 (i)	 เป้�หม�ยของก�รจััดกิจักรรม	 ซึ่ึ�งเปั็นธูงผี้นแรกที�จะกำหนด 

อังคิ์ปัระกอับัอั้�น	 ๆ	 ที�จะตามมา	 เพราะเปั้าหมาย์ที�แตกต่างกัน	 ก็จะทำให้ 

การอัอักแบับัรูปังานกิจกรรมอัอักมาต่างกัน	 (การจัดงานแต่งงานดูจะเป็ัน

ตวัอัย์า่งที�ดีที�สุดุที�แสุดงใหเ้หน็เปัา้หมาย์ขอังเจา้ภาพวา่ต้อังการจะแสุดงอัะไร)	

สุำหรับัในโหมดขอังงานขย์าย์ผีลนี�	 สุ้�อักิจกรรมหนึ�ง	 ๆ	 อัาจจะมีเปั้าหมาย์ 

อัย่์างอั้�นร่วมอัย์ูด้่วย์	แต่ก็อัาจจะม	ี“เป้ัาหมาย์ขอังการขย์าย์ผีล”	เป็ันหนึ�งในนั�น	

หร้อัอัาจจะเปั็นกิจกรรมที�มีเปั้าหมาย์เพ้�อัการขย์าย์ผีลเปั็นการเฉพาะเลย์	เชั้่น	

การจัดนิทรรศการแสุดงผีลงานวิจัย์	เปั็นต้น

องคิ์ประกอบ
พ่�นฐานของ
ส่�อก่จกรรม

เป้�หม�ย

เวล�

สำถ่�นทำ่�

ผู้้�คนทำ่�ม�ร�วม

เจั��ภ�พ แขก

ช่ดกิจักรรมย�อย

Pre-production Production Post-production

ทำรัพย�กรทำ่�ม่

วัสำด่/
อุปกรณ์

1

2

3

45

1 2 3
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	 (ii)	 เวล�	 การทำกิจกรรมจำเปั็นต้อังมี	 “มิติขอังเวลา”	 (time- 

temporal)	 ซึ่ึ�งหมาย์คิวามตั�งแต่จะจัดกิจกรรมเม้�อัไร	 ไปัจนกระทั�งถึง 

การบัริหารจัดการเวลา	เชั้น่	การเลอ้ักช่ั้วงเวลาที�เหมาะสุม/สุะดวก	การใชั้เ้วลา

ในแต่ละกิจกรรม	การนัดหมาย์เวลากับักลุ่มเปั้าหมาย์	เปั็นต้น

	 (iii)	 สำถ่�นทำ่�	 (place)	 เปั็นคิู่แฝ่ดขอังเวลาในเร้�อังการจัดกิจกรรม	 

และมีหลักคิิดเดีย์วกับัเร้�อังเวลา	 คิ้อั	 มีการบัริหารสุถานที�/พ้�นที�อัย่์างไร	 

เริ�มตั�งแตก่ารเลอ้ักสุถานที�	การจดัเตรยี์มสุถานที�สุำหรบััแตล่ะกจิกรรม	ตวัอัย่์าง

เชั้่น	 การขย์าย์ผีลขอังนักวิจัย์ชัุ้มชั้นในรูปัแบับัขอังแหล่งเรีย์นรู้	 มักจะแบ่ัง 

สุถานที�ให้กระจาย์ตัวอัอักเปั็นฐานการเรีย์นรู้ย์่อัย์	ๆ	หลาย์	ๆ	ฐาน	เปั็นต้น

	 (iv)	 ผู้้�คนทำ่�ม�เข��ร�วมกิจักรรม	ซึ่ึ�งอัาจจะแบั่งอัย์่างคิร่าว	ๆ	ได้เปั็น	 

2	กลุ่ม	คิ้อั	กลุ่มผีู้จัดงาน/เจ้าภาพที�รับัผีิดชั้อับัการจัดงาน	 (ซึ่ึ�งน่าจะหมาย์ถึง

ทีมขย์าย์ผีล)	 และกลุ่มผีู้มาร่วมงาน	 (ซึึ่�งน่าจะหมาย์ถึงกลุ่มผีู้รับัการขย์าย์ผีล)	

ซึ่ึ�งก็ต้อังมีการอัอักแบับัและการบัริหารจัดการเชั้่นเดีย์วกัน	 เชั้่น	 การแบั่งงาน

รบััผีดิชั้อับัในกลุม่เจ้าภาพ	การคิาดหวังคิวามร่วมมอ้ัจากฝ่่าย์ผีูม้าร่วมงาน	เป็ันต้น

	 (v)	 ช่ดกิจักรรมย�อย	ๆ 	เน้�อังจากในการจัดกิจกรรมคิรั�งหนึ�ง	ๆ 	เชั้่น	 

การจัดนิทรรศการแสุดงผีลงานวิจัย์	มักจะปัระกอับัด้วย์กิจกรรมย์่อัย์	ๆ 	ที�ระบัุ

เอัาไว้ในตารางเวลาหร้อักำหนดการ	 เชั้่น	 ชั้่วงพิธูีเปัิดงาน	 ชั้่วงเจ้าภาพแถลง 

เปั้าหมาย์ขอังงาน	ชั้่วงเดินชั้มนิทรรศการ	ฯลฯ

	 (vi)	 วัสำด่/อุปกรณ์	ซึ่ึ�งเปั็นสุ่วนสุำคิัญขอังการจัดสุ้�อักิจกรรม	 เชั้่น	

การจัดคิ่าย์เรีย์นรู้ด้วย์การเดินปั่า	 จะต้อังมีการเตรีย์มวัสุดุอัุปักรณ์ต่าง	 ๆ	 ให้

พร้อัม	การจัดเวทีการแสุดงต้อังมีอัุปักรณ์เคิร้�อังไฟฟ้า	แม้แต่เร้�อังพ้�นฐาน	เชั้่น	

การจดัเตรยี์มไมโคิรโฟนและเคิร้�อังเสุยี์ง	อัปุักรณค์ิอัมพวิเตอัรแ์ละจอัฉาย์ภาพ	

เปั็นต้น

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
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	 (vii)	ทำรพัย�กรทำ่�ม	่จากอังค์ิปัระกอับัอั้�น	ๆ	ที�ได้กล่าวมา	เราจะพบัว่า

สุ้�อักิจกรรมเป็ันสุ้�อัที�ต้อังมีทรัพย์ากรหลาย์	 ๆ	 อัย่์างมาสุนับัสุนุน	 หร้อัเป็ัน 

ตวักำหนดวางกรอับัและขอับัเขตขอังกจิกรรม	เริ�มตั�งแตท่รพัย์ากรที�เปัน็ตวัเงนิ	

คิอ้ั	งบัปัระมาณ	ตามมาดว้ย์กำลงัคินที�จะใชั้ใ้นการจดังาน	หรอ้ัแมแ้ตร่ะย์ะเวลา

ที�จะใชั้้	เปั็นต้น

	 ในการอัอักแบับัคิดัเลอ้ักและปัระกอับัอังค์ิปัระกอับัทั�ง	6–7	ปัระเภทนี�

เข้าด้วย์กัน	จะมีหลักการบัางอัย์่างกำกับัการอัอักแบับั	ดังนี�

 (ก) 3 จัังห่วิะของการใช้ส่�อกิจักรรม	 ค้ิอั	 ขั�นเตรีย์มการ	 (pre- 

production)	 ขั�นดำเนินการ	 (production)	 และขั�นหลังดำเนินการ	 (post- 

production)	 เน้�อังจากธูรรมชั้าติขอังสุ้�อักิจกรรมนั�นเปั็นการทำกิจกรรมย์่อัย์

หลาย์	 ๆ	 กิจกรรม	 กับัผีู้คินจำนวนมาก	 แต่ทว่าดำเนินการในชั้่วงเวลาและ 

สุถานที�ที�จำกัด		ดังนั�นจงึอัาจเกดิข้อัผีดิพลาด	การตดิขดั	การผีดิคิวิ	การเลย์เวลา	

การอัอักนอักเสุ้นทาง	 ฯลฯ	 ได้ตลอัดเวลา	 หากไม่มีการเตรีย์มการทุกอัย์่าง 

ให้ปัระณีต	 ละเอัีย์ด	 เก็บัทุกจุด	 ฯลฯ	 โดย์เฉพาะอัย์่างย์ิ�ง	 ขั�นตอันที�ถ้อัว่า 

เปั็นขั�น	 “ชั้ี�เปั็นชั้ี�ตาย์”	 ก็คิ้อัขั�นัการเติรียมการ	 ถ้าทำขั�นตอันแรกนี�ได้ดี	 

เรีย์กว่าบัรรลุเปั้าหมาย์ไปัได้คิรึ�งหนึ�ง

	 	 ในการเดนิ	3	จงัหวะกา้วนี�	หากเปัน็รปูัแบับักจิักรรมท้ี�ชาวิบา้นั

มีควิามคุ้นัเคย	เชั้่น	การจัดงานปัระเพณีทอัดผี้าปั่า	ทำบัุญบั้าน	ฯลฯ	กิจกรรม

ที�คิุ้นเคิย์เหล่านี�ก็เหม้อันเราเคิย์ดูหนังเร้�อังนี�มาแล้วหลาย์รอับั	 ย่์อัมทำให้มี 

ภาพอัย์ู่ในหัวว่า	 แต่ละฉากจะเปั็นย์ังไง	 กินเวลามากน้อัย์แคิ่ไหน	 ใคิรต้อัง 

เข้าร่วมบ้ัาง	 แต่หากเป็ันกิจักรรมร้ปัแบบให่ม่ ๆ ที�ชั้าวบ้ัานยั์งไม่คิุ้นเคิย์	 

ไม่มีปัระสุบัการณ์	 ตัวแปัรเร้�อังคิวามใหม่ขอังสุ้�อักิจกรรมก็จะนำไปัสุู่การ 

ขาดตกบักพร่อังได้ง่าย์กว่า

 (ข) การเล่อกเปั็นัที้มเห่ย้าห่ร่อท้ีมเย่อนั	 จากอังคิ์ปัระกอับัเร้�อัง

ปัริมาณทรัพย์ากรที�เรามีอัย์ู่ในม้อั	 ทำให้พบัว่าคินทำงาน	 CBR	 จะมีวิธูีการ 

เล้อักรูปัแบับัการใชั้้สุ้�อักิจกรรมที�ขย์าย์ผีลได้	 2	 รูปัแบับั	 คิ้อั	 หากเรามีกำลัง 

และทรัพย์ากรมากพอั	เรากส็ุามารถเป็ันเจ้ัาภาพื่ (เป็ันัท้มีเห่ย้า)	จดัการขย์าย์ผีล
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ผี่านรูปัแบับัสุ้�อักิจกรรมได้เอัง	 แต่หากเรามีทรัพย์ากรที�จำกัด	 มีกำลังน้อัย์	 

เราก็สุามารถจะใชั้้สุ้�อักิจกรรมเพ้�อัการขย์าย์ผีลได้โดย์อัาศัย์ไปัร่วมเปั็น 

แขกรับเชิญห่ร่อเป็ันัที้มเย่อนักับังานกิจกรรมที�คินอั้�นจัดขึ�นมา	 ตัวอัย่์างเชั้่น	

ในงานวิจัย์เร้�อัง	 “การสุังเคิราะห์งานวิจัย์เพ้�อัท้อังถิ�นด้านสุมุนไพรไทย์สุู่การ

ขย์าย์ผีลด้านเศรษฐกิจขอังเคิร้อัข่าย์สุมุนไพร	 จังหวัดชัั้ย์ภูมิ”	 (สุุนันทา	 

โรจน์เร้อังไร	 และคิณะ,	 2565)	 นอักจากการเล่นบัทเป็ันทีมเหย้์าในการ 

จัดกิจกรรมขย์าย์ผีลในระดับัพ้�นที�	 (แนวนอัน)	 ที�ใชั้้ทรัพย์ากรไม่มากนักแล้ว	

และในวาระโอักาสุที�ทางจังหวัดชั้ัย์ภูมิได้ปัระกาศให้เร้�อังการสุ่งเสุริมสุมุนไพร

เปั็นวาระขอังจังหวัด	 จึงมีการจัดกิจกรรมสุ่งเสุริมสุมุนไพรขอังหน่วย์งานรัฐ 

ในระดบััจงัหวดัเปัน็จำนวนมาก	เชั้น่	งานมหศัจรรย์ส์ุมนุไพรเมอ้ังพญาแล	ฯลฯ	

ทีมวิจัย์จึงได้อัาศัย์วาระโอักาสุดังกล่าวไปัร่วมกิจกรรมดังกล่าวเพ้�อัขย์าย์ผีล 

การวิจัย์ในบัทบัาทขอังทีมเย์้อัน	ซึ่ึ�งใชั้้ทรัพย์ากรน้อัย์กว่า

 (ค) ห่ลักการออกแบบกิจักรรมเพื่่�อขยายผล	 ในทางหลักการ	 

คินทำงาน	 CBR	 ก็ย์ังคิงย์ึดหลักการพ้�นฐานขอังการอัอักแบับักิจกรรม 

ทุกปัระเภทขอัง	 CBR	 คิ้อั	 การออกแบบกิจักรรมบนัฐานัข้อม้ล	 (activity	

design-on	information)	หากทว่าในทางปัฏิบััติ	เราก็คิงต้อังคิำนึงถึงปัริมาณ

ขอังทรัพย์ากรที�ต้อังทุ่มทุนสุร้างและเล้อัก	option	ที�เหมาะสุมตามที�กล่าวมา

ในข้อั	(ข)

(3) ประเภที่ขีองกิจำกรรมเพ่ิ�อการขียายผู้ล	 เราอัาจจะย์กตัวอัย์่างชั้้�อั

ขอังสุ้�อักจิกรรมที�แวดวง	CBR	ได้นำมาใชั้ใ้นงานขย์าย์ผีลได้มากมาย์หลาย์ชั้นิด	

เชั้่น	 เวทีนำเสุนอัผีลงานวิจัย์	 มหกรรมวิชั้าการฯ	 นิทรรศการงานวิจัย์เพ้�อั 

ท้อังถิ�น	 ตลาดนัดภูมิปััญญา	 ถนนคินเดิน	 ฯลฯ	 ในท่ามกลางช้ั้�อัเรีย์กงานที� 

หลากหลาย์นี�	หากเรานำเอัาวธิูกีารจดัแบัง่ปัระเภทกลุม่งานพฒันาขอัง	UNCRD	

มาใชั้้เป็ันสุติกเกอัร์ปัิดชั้้�อักิจกรรมต่าง	 ๆ	 ขอังการขย์าย์ผีล	 ก็จะช่ั้วย์ให้เรา 

เห็นเปั้าหมาย์และฟังก์ชั้ันขอังกิจกรรมแต่ละปัระเภทได้ชั้ัดเจน	ดังนี�
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	 มีตัวอัย่์างงานวจิยั์	CBR	ที�มทีมีวจิยั์หลกัเป็ันชั้าวบ้ัานทั�งหมดอัย์ูช่ั้ิ�นหนึ�ง

ที�แสุดงให้เห็นถึงคิวามหลากหลาย์ขอังการอัอักแบับักิจกรรมการขย์าย์ผีล 

ที�มแีหล่งที�มาขอังคิวามรูจ้ากทกุทศิทกุทาง	คิอ้ังานวจัิย์เร้�อัง	“การศกึษาวฒันธูรรม

ชัุ้มชั้นเพ้�อัสุร้างกระบัวนการขย์าย์ผีลพันธุูกรรมพ้�นบ้ัานบ้ัานโพนดวน	 และ 

บั้านโพนละมั�ง	ตำบัลหินกอัง	อัำเภอัสุุวรรณภูมิ	จังหวัดร้อัย์เอั็ด”	(ชั้่วย์	สุาสุุข	

และคิณะ,	2553)	ภาพรวมขอังกิจกรรมขย์าย์ผีลทั�งหมดมีปัระมาณ	6–7	ปัระเภท	

ดังนี�

ก่จกรรม 5 ด้าน
เพ่�อเสริมคิวามเข้มแข็ง

ของกลุ่ม-ชุมชน
(UNCRD)

กิจักรรมเสำริมร�ยได�-ก�รผู้ล่ติ
Production-related	(income-generating)

กิจักรรมประเพณ่-สำันทำน�ก�ร	
Traditional-entertain-related

กิจักรรมก�รป้องกันติัวเอง
Defensive-related

กิจักรรม
สำวัสำดิก�ร
Welfare-
related

กิจักรรม
ก�รเรียนร้�-
ก�รศึกษ�
Education-
related

1

2

34

5
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	 • กิจักรรมปัระเภท้ท้ี� 1: ร้้จัักตัิวิเจั้าของ	 คิ้อัการวิเคิราะห์ข้อัมูล 

ในปัระเด็นที�ศกึษาทั�งระดับัคิรอับัคิรัวและชุั้มชั้น	โดย์ใชั้เ้วทีโสุเหล่แบับัพ้�นบ้ัาน

อัีสุาน

	 • กิจักรรมปัระเภท้ท้ี� 2:	การอัอักไปัศึกษาดูงานพันธูุกรรมพ้�นบั้าน

ที�มเีปัา้หมาย์ทั�งเพ้�อัการขย์าย์ขอับัฟ้าแห่งคิวามรูแ้ละทั�งเพ้�อัสุรา้งคิวามฮ่กึเหิม

ให้กับัทีมงานว่า	“งานนี�เปั็นไปัได้และเปั็นไปัแล้ว”	(เปั็นกิจกรรม	educated- 

related)

	 • กิจักรรมปัระเภท้ท้ี� 3:	การทำแปัลงทดลอังโดย์การฟ้�นฟูรูปัแบับั

กิจกรรมที�เคิย์มีในวัฒนธูรรมเดิม	 คิ้อัการท้ำนัารวิม	 แต่นำมาจัดระบับั 

ให้เปั็นระเบัีย์บัมากขึ�น	เปั็นกิจกรรมเสุริมราย์ได้	(income-generating)

ก่จกรรมย์่อย์
ในงาน

ขย์าย์ผล

ก�รวิเคร�ะห์
ข�อม้ลของตินเอง

ก�รศึกษ�ด้ง�น

กิจักรรมสำ�งเสำริม
ก�รแปรร้ป

นิทำรรศก�รในง�น
ประเพณ่บ่ญผู้ะเหวด

ก�รฟ้�นฟู
ก�รทำำ�น�รวม

ก�รรณรงค์
ในช่มชน
ผู้��นสำ่�อ

1 2

5 6

3 4
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	 • กิจักรรมปัระเภท้ท้ี� 4:	 การรณรงค์ิในระดับัชัุ้มชั้นโดย์ผ่ีานการ

สุ้�อัสุารปัระเภทต่าง	 ๆ	 ที�มีในชุั้มชั้น	 เชั้่น	 ปัระชั้าสุัมพันธู์เสุีย์งตามสุาย์	 

การบัอักเล่าแบับัปัากต่อัปัาก	และการนำเสุนอัในที�ปัระชัุ้มหมู่บั้าน

	 • กิจักรรมปัระเภท้ 5:	 กิจกรรมสุ่งเสุริมการแปัรรูปัผีลิตภัณฑ์์ 

จากอั้อัย์	(เปั็นกิจกรรมเสุริมราย์ได้)

	 • กจิักรรมปัระเภท้ที้� 6:	กิจกรรมแสุดงนทิรรศการพนัธูุข์า้วพ้�นบัา้น

ในงานปัระเพณีบัญุผีะเหวด	เปัน็การปัระยุ์กต์เอัาร้ปัแบบขอังวัฒนธูรรมดั�งเดิม	

ใสุ่เน่ั�อห่าใหม่เข้าไปั	 นอักจากนั�นยั์งมีกิจกรรมย่์อัย์	 ๆ	 คิ้อั	 การทดลอังชิั้ม 

ข้าวพันธูุ์ต่าง	 ๆ	 (rice	 testing)	 ซึ่ึ�งคิล้าย์กับัรูปัแบับั	 “การทดสุอับัชั้ิมไวน์”	

(wine-testing)	ซึ่ึ�งอัาจสุรปุัได้วา่	ในการอัอักแบับักจิกรรมเพ้�อัการขย์าย์ผีลนั�น	

ทีมวิจัย์ได้ใชั้้หลักการว่า	“ขอังเก่าก็ไม่ทิ�งไปั	ขอังใหม่ก็รับัมาใชั้้เพิ�ม”

รูปแบบท่� 3: การใช้ส่�อวัตถิุ่ในการขย์าย์ผล

เน้�อังจากงานวจัิย์	CBR	นั�นคิาดหวงัผีลลพัธูห์ลกั	ๆ 	2	ปัระเภท	คิอ้ั	ผีลลพัธู์

ที�เปั็นตัวคิน	 และผีลลัพธู์ที�เป็ันสุิ�งขอัง/วตัถ	ุ ไม่ว่าจะเป็ันสุิ�งก่อัสุร้างถาวรวตัถุ

ขนาดใหญ่	ๆ	 เชั้่น	ฝ่าย์กั�นน�ำ	หร้อัสุิ�งขอังที�เปั็นวัสุดุอัุปักรณ์ชั้ิ�นเล็ก	ๆ	ตั�งแต่ 

เคิร้�อังปัั�นลกูปัระคิบัสุำหรบัันวด	เคิร้�อังคิั�วและปัั�นพรกิแกง	ปัลากเุลาตากแห้ง	ฯลฯ	 

ดังนั�นผีลลัพธ์ูที�เป็ันวัตถุสุิ�งขอังเหล่านี�	 ในบัางคิรั�งจึงถูกนำมาใชั้้เป็ัน	 “สุ้�อัเพ้�อั

ขย์าย์ผีล”	(ทั�งแบับัที�ตั�งใจและไม่ตั�งใจ	ดังที�ได้กล่าวมาแล้ว)

ในที�นี�	ผู้ีเขยี์นจงึจะขอัแนะนำใหรู้จั้กคิณุลกัษณะบัางปัระการขอังสุ้�อัวัตถุ

เพ้�อัปัระโย์ชั้น์ในการนำไปัใชั้้ขย์าย์ผีลพอัสุังเขปั	ดังนี�

(1) ธิรรมชีาติ้ขีองส่�อว้ต้ถุิ่ สุ้�อัวัตถุก็มีธูรรมชั้าติเฉพาะตัวบัางอัย์่าง	

(นอักเหน้อัจากที�มีลักษณะร่วมกับัสุ้�อัปัระเภทอั้�น	 ๆ)	 ธูรรมชั้าติดังกล่าว 

บัางคิุณลักษณะก็เปั็นข้อัเด่น	 และบัางคิุณลักษณะก็เปั็นข้อัจำกัดในการใชั้้ 

ขย์าย์ผีล

รศ.ดร.กาญจนา แก้วเทพ 227



	 ธูรรมชั้าติที�เปั็นข้อัเด่นขอังสุ้�อัวัตถุก็คิ้อั	 เปั็นสุ้�อัที�จับัต้อังมอังเห็นได้	

ได้เห็นขอังจริง	 เปัิดโอักาสุให้เข้าถึงได้โดย์ง่าย์	 สุามารถนำมาใชั้้เชั้ิงรุกเพราะ

สุามารถโย์กย้์าย์เคิล้�อันที�ได้	 และภาย์ในสุ้�อัวัตถุเป็ันที�เก็บัสุะสุมคิวามรู้ต่าง	 ๆ	

เอัาไว้

	 แต่ในอัีกด้านหนึ�ง	 ธูรรมชั้าติที�เปั็นข้อัจำกัดอัย์่างย์ิ�งขอังสุ้�อัวัตถุ 

สุ่วนใหญ่ก็คิ้อัเปั็น	“สุ้�อัเงีย์บั”	(silent	media)	(ย์กเว้นสุ้�อัเทปัเสุีย์ง)	เม้�อัเทีย์บั

กับัสุ้�อับัุคิคิลที�พูดได้ดังที�ได้กล่าวมาแล้ว	 ดังนั�นขั�นตอันแรกขอังการใชั้้สุ้�อัวัตถุ 

ก็คิ้อั	 ต้อังทำให้สุ้�อัวัตถุสุ่งเสุีย์งอัอักมาก่อัน	 ตัวอัย์่างงานวิจัย์เร้�อัง	 “รูปัแบับั 

การพัฒนาและจัดการเมล็ดข้าวพ้�นบั้านคุิณภาพเพ้�อัการขย์าย์ผีลโดย์การ 

มีสุ่วนร่วม”	(อัุบัล	อัย์ู่หว้า	และคิณะ,	2555)	ในงานวิจัย์ชั้ิ�นนี�	ทีมวิจัย์ต้อังการ

ใช้ั้	“เมล็ดพนัธูุข้์าวพ้�นบ้ัาน”	เป็ันสุ้�อัเพ้�อัการขย์าย์ผีล	แต่ทว่า	“ตวัเมล็ดพนัธูุข้์าว”	

พูดเอังไม่ได้ว่า	 “เปั็นข้าวมีคุิณภาพ”	 ดังนั�นทีมวิจัย์จึงต้อังใชั้้	 “วิธูีการ 

ให้เมล็ดข้าวสุ่งเสุีย์ง”	เพ้�อัให้น่าเชั้้�อัถ้อัผี่านหลาย์	ๆ	วิธูีการ	เชั้่น

	 • การปัระชั้าสุัมพันธู์ผี่านกิจกรรมงานบัุญเด้อันสุาม

	 • การจัดนิทรรศการพันธูุ์ข้าว

	 • การให้ข้อัมูลเร้�อังพันธูุ์ข้าวผี่านสุ้�อัชัุ้มชั้น

	 • การจัดชั้ิมข้าวแต่ละพันธูุ์

	 • การให้ข้อัมูลทางโภชั้นาการขอังพันธูุ์ข้าวพ้�นบั้าน

	 • การปัระชั้าสุัมพันธู์ผี่านวิทย์ุชัุ้มชั้น

	 • การสุร้างแปัลงสุาธูิตในชัุ้มชั้น

	 เปั็นต้น
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	 และอีักธูรรมชั้าติหนึ�งที�เป็ันข้อัจำกัดขอังสุ้�อัวตัถุก็คิอ้ั	เป็ันสุ้�อัที�เคิล้�อันที�

ด้วย์ตัวเอังไม่ได้	 จึงต้อังมีทั�งคินที�มาพื่าไปั	 (คินขย์าย์ผีล)	 และคินที�มารับ  

(คินรับัการขย์าย์ผีล)	 ดังนั�นการแก้ไขข้อัจำกัดทั�งการเปั็นสุ้�อัเงีย์บัและสุ้�อั 

ที�เดนิไม่ได้ด้วย์ตวัเอัง	จึงจำเป็ันต้อังม	ี“ตวัคิน”	เข้ามาเป็ันผีูใ้ช้ั้สุ้�อัวตัถุอักีทอัดหนึ�ง	

ตวัคินจงึมคีิวามสุำคิญัต่อัการใช้ั้สุ้�อัวตัถเุพ้�อัการขย์าย์ผีลทั�งในด้าน	“ตวัคินขย์าย์”	

และ	 “ตัวคินรับัการขย์าย์”	 ว่าจะทำให้การขย์าย์นั�นได้ผีลหร้อัไม่	 ในงานวิจัย์

เมล็ดข้าวพ้�นบั้าน	 (อัุบัล	 อัย์ู่หว้า,	 2555)	 ที�ได้กล่าวถึงนั�น	 จึงได้ทำการศึกษา 

รูปัแบับัการขย์าย์ผีลจากกลุ่มผีู้ขย์าย์ผีลหลาย์	 ๆ	 ปัระเภทเพ้�อัคิ้นหาบัทบัาท

และรูปัแบับัวิธูีการขอังแต่ละกลุ่มแต่ละหน่วย์งานที�เกี�ย์วข้อังกับัปัระเด็นที�

ศึกษา	 เชั้่น	 อับัต.	 ศูนย์์วิจัย์ข้าวระดับัจังหวัด	 (หน่วย์งานรัฐ)	 ศูนย์์สุ่งเสุริม 

และผีลิตพันธ์ุูข้าวชุั้มชั้นระดับัหมูบ้่ัาน	(อังค์ิกรปัระชั้าชั้นที�ตั�งโดย์การสุนับัสุนุน

ขอังหน่วย์งานรฐั)	กลุม่อันุรักษ์พันธูกุรรมพ้�นบ้ัานเคิรอ้ัข่าย์เกษตรกรรมทางเลอ้ัก	

จังหวัดย์โสุธูร	เปั็นต้น

	 นอักเหน้อัจากข้อัจำกัดในแง่ขอังการเปั็นสุ้�อัเงีย์บั	 (พูดไม่ได้)	 

และเปั็นสุ้�อัที�เดินไม่ได้ด้วย์ตัวเอังแล้ว	 จากปัระสุบัการณ์การใชั้้สุ้�อัวัตถุเพ้�อั 

การขย์าย์ผีลขอัง	 CBR	 ก็ย์ังพบับัทเรีย์นที�อัาจจะเปั็นกับัดักขอังการใชั้้สุ้�อัวัตถุ

อัีก	2–3	แง่มุม	คิ้อั

	 แง่มุมแรก	 เปั็นกับัดักเร้�อัง	 “การแจักส่�อวิัติถิุ่”	 ดังที�เราได้เรีย์นรู ้

มาแลว้จากปัระวติัขอังการสุง่เสุรมิดา้นการเกษตรย์คุิแรก	ๆ 	ที�เนน้การแจกวสัุดุ

อัุปักรณ์ด้านการเกษตรแผีนใหม่	และก็ได้เห็นผีลลัพธู์แล้วว่ามักจะไม่ได้ผีลบัน

เง้�อันไขที�ว่า	 “มีแต่การแจกสุิ�งขอังอัย์่างเดีย์ว	 แต่ไม่ได้แถมการแจกปััญญา

ปัระกบัไปัด้วย์”	 แต่ในอัีกด้านหนึ�ง	 การแจกสุ้�อัวัตถุก็เปั็นกลย์ุทธู์ที�ใชั้้งานได้

หากว่าได้นำมาใชั้้เปั็น	 “จุดเริ�มต้น”	 (ซึ่ึ�งหมาย์คิวามว่าจะต้อังมีจุดต่อั	 ๆ	 ไปั	 

เพ้�อัมิให้จุดเริ�มต้นกลาย์เปั็นจุดจบั)
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	 ในงานวิจัย์เร้�อังการขย์าย์ผีลพันธูุ์ข้าวพ้�นบั้าน	(อัุบัล	อัย์ู่หว้า,	2555)	

ที�ไดก้ลา่วถึงแลว้นั�น	ทมีวจิยั์พย์าย์ามหลีกเลี�ย์ง	“การแจกฟรีพนัธูุข์า้วพ้�นบัา้น”	

เพ้�อัไม่ให้ตกไปัในกับัดักขอัง	 “การแจก”	 แต่หันมาใชั้้กลย์ุทธู์อั้�นในการให้ 

สุ้�อัวัตถุแทน	เชั้่น

	 • การมีพันธูุ์ข้าวที�ดีไว้ให้บัริการ	ไม่ว่าจะเปั็นการซึ่้�อั	การกู้ย์้ม	หร้อั 

	 	 การแลกเปัลี�ย์น

	 • การใชั้้เปั็นเคิร้�อังม้อัสุ่งเสุริมการตลาดด้วย์การให้เกษตรกร 

	 	 มาสุมัคิรเปั็นสุมาชั้ิกจะได้สุิทธูิย์้มข้าวพันธูุ์ดี

	 เปั็นต้น

	 (กล่าวคิ้อั	“ไม่แจก”	แต่อัาจจะ	“ลด	แลก	ไม่แจก	แต่แถม”)

	 แง่มุมที�สุอัง	 เปั็นกับัดักที�เกิดมาจากคิุณลักษณะขอังสุ้�อัวัตถุซึ่ึ�งเป็ัน 

ที�อัย์ู่หร้อัที�สุั�งสุมคิวามรู้อัย์ู่ภาย์ใน	 แต่ถ้าไม่มีวิิธีการเปิัดควิามร้้ออกมาใช้  

ก็จะใชั้้สุ้�อัวัตถุไม่ได้	 (เชั้่น	นิทานพ้�นบั้านเร้�อัง	“โสุนน้อัย์เร้อันงาม”	ซึ่ึ�งถ้าไม่รู้	

password	ก็จะเขา้ไปัในเรอ้ันงามไม่ได้)	ปัยิ์ะศักดิ�	สุคุินธูพงษ์	และคิณะ	(2565)	

ที�ทำวิจัย์เร้�อังการลดต้นทุนคิ่าใชั้้จ่าย์ด้านพลังงานทางเล้อักหลาย์	 ๆ	 ปัระเภท	

ทั�งการใชั้้เตาเผีาถ่านไบัโอัชั้าร์	การผีลิตเตาชั้ีวมวล	การใชั้้พลังงานโซึ่ลาร์เซึ่ลล์

กับัอัุปักรณ์การเกษตร	ฯลฯ	ได้ปัระมวลข้อัจำกัดขอังการขย์าย์ผีลด้านคิวามรู้

โดย์ใชั้้ตัวสุ้�อัวัตถุเปั็นสุ้�อัว่ามีข้อัจำกัดหลาย์ปัระการ	เชั้่น

	 • ปัระเด็นเน้�อัหาคิวามรู้ที�ถ่าย์ทอัดขย์าย์ผีลไม่สุอัดคิล้อังกับั 

	 	 คิวามต้อังการขอังชัุ้มชั้น

	 • คิวามต่อัเน้�อังในการเรยี์นรูข้อังเกษตรกร	(เพราะภารกจิงาน	ปััญหา 

	 	 คิรอับัคิรัว)

	 • การคิวบัคิุมการเรีย์นรู้ทำได้คิ่อันข้างย์าก

	 • การฝ่ึกปัฏิบััติบัางอัย์่างทำได้เฉพาะคินบัางกลุ่มเท่านั�น

	 เปั็นต้น

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
230 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น

การ



(2) 4 กระบวนการขีองส่�อวต้้ถิ่ ุหากเราพจิารณาสุ้�อัวตัถเุพ้�อัการขย์าย์ผีล

ด้วย์แว่น	 “กระบัวนการ”	 ก็จะพบัว่าสุ้�อัวัตถุนั�นมีชั้ีวิตอัย์ู่ใน	 4	 กระบัวนการ	 

ซึ่ึ�งการขย์าย์ผีลนั�นอัาจจะเล้อักทำในกระบัวนการใดกระบัวนการหนึ�ง	 หร้อั

ทำใน	2–3	กระบัวนการ	หร้อัทำคิรบัตลอัด	4	กระบัวนการก็ได้

	 (2.1)	 ติัวอย��งง�นวิจััยท่ำ�สำนใจัก�รขย�ยผู้ลในขั�นติอนก�รผู้ล่ติ 
สำ่�อวัติถ่	่ไดแ้ก	่งานวจัิย์ที�ไดก้ลา่วถงึมาแลว้เร้�อัง	“รปูัแบับัการพฒันาและจดัการ

เมล็ดพันธูุ์ข้าวพ้�นบั้านคิุณภาพ”	 (อัุบัล	 อัย์ู่หว้า	 และคิณะ,	 2555)	 ที�มาขอัง 

การเล้อักให้คิวามสุำคิัญในการวางตำแหน่ง	 (positioning)	 ขอังงานวิจัย์ 

ในขั�นตอันการผีลติ	กเ็น้�อังมาจากทมีวจิยั์ได้ทำการสุำรวจสุภาพการณเ์บ้ั�อังตน้

ในพ้�นที�ศึกษาในปัระเด็นเร้�อังเมล็ดพันธูุ์ข้าวพ้�นบ้ัาน	 และได้ข้อัคิ้นพบัว่า	 

อัันที�จริงคิวามต้อังการขอังเกษตรกรในพ้�นที�ศึกษายั์งอัย์ากจะปัลูกข้าวด้วย์

เมลด็พนัธูุข้์าวพ้�นบ้ัาน	หากแต่ย์งัทำไม่ได้เพราะ	2	ขาด	ขาดแรกคิอ้ัขาดคิวามรู้

เร้�อังการหาและการปัลูกเมล็ดข้าวพ้�นบั้าน	 และขาดที�สุอังคิ้อัขาดแหล่งผีลิต 

กระบวนการ
ของส่�อวัตถิุ่

ขั�นก�รผู้ล่ติ

ขั�นก�รใช�ง�น

ขั�นก�ร
เก็บรักษ�

ขั�นซื่�อม
บำ�ร่งรักษ�

1

3

24

รศ.ดร.กาญจนา แก้วเทพ 231



พันธูุ์ข้าวพ้�นบั้านที�น่าเชั้้�อัถ้อั	 (เน้�อังจากการปัลอัมปันและการหลอักลวงเร้�อัง

เมล็ดข้าวพันธูุ์มีอัยู่์ทั�วไปั)	 ด้วย์เหตุนี� 	 นักวิจัย์จึงปัักหมุดที�จะแสุวงหา 

ชัุ้ดคิวามรู้ในเร้�อังการผีลิตเมล็ดข้าวพันธูุ์พ้�นบั้านให้ได้มาตรฐานว่าจะต้อังมี 

อังค์ิปัระกอับัย่์อัย์อัะไรบ้ัาง	 (การเล้อักพ้�นที�	 การปัักดำ	 การจัดการน�ำ	 

การเกบ็ัเกี�ย์ว	ฯลฯ)	และมีกระบัวนการอัย์่างไร

 (2.2)	 ตัิวอย��งง�นวิจัยัท่ำ�สำนใจัก�รขย�ยผู้ลในขั�นติอนก�รใช�ส่ำ�อวัติถ่่	
เชั้่น	 งานวิจัย์เร้�อัง	 “การศึกษารูปัแบับัการจัดการน�ำที�มีอัย์ู่อัย์่างจำกัด 

ให้มีปัระสุิทธูิภาพสุูงสุุด	กรณีบั้านผีาชั้ัน	ตำบัลสุำโรง	อัำเภอัโพธูิไทร	จังหวัด

อับุัลราชั้ธูาน”ี	(กล	พรมสุำล	ีและคิณะ,	2550)	ในงานวจิยั์นี�ตอ้ังการแกไ้ขปัญัหา

เร้�อังการบัริหารจัดการน�ำโดย์ศึกษาทั�งด้านอัุปัทาน	 (supply)	 และอัุปัสุงคิ์	

(demand)	และหาวิธูีการสุร้างสุมดุลระหว่างทั�ง	2	ด้าน	ผีลลัพธู์ในสุ่วนที�เปั็น	

“ขอัง”	จากผีลการวิจัย์มี	2	ปัระเภท	คิ้อั	ระบับักาลักน�ำ	(เปั็นชัุ้ดคิวามรู้เดิม)	

และนวัตกรรมแอัร์แว	 (เปั็นชัุ้ดคิวามรู้ใหม่)	 ในสุ่วนขอังการขย์าย์ผีลเพ้�อั 

เล้อักนำสุ้�อัวัตถุทั�ง	2	ปัระเภทมาใชั้้งานนั�น	ทีมวิจัย์พบัว่าต้อังดูตัวแปัร	2	ตัว 

ที�เขา้มาเกี�ย์วขอ้ัง	ตวัแปัรแรกคิอ้ับัริบัทขอังแต่ละชั้มุชั้นวา่เหมาะสุมจะใชั้ร้ะบับั

แบับัไหน	และตัวแปัรที�สุอังคิ้อัฤดูกาล	เชั้่น	ฤดูฝ่นหร้อัฤดูแล้ง	เปั็นต้น

	 (2.3)	 ติวัอย��งง�นวิจัยัท่ำ�สำนใจัก�รขย�ยผู้ลในขั�นติอนก�รซื่�อมบำ�รง่
รักษ�ส่ำ�อวัติถ่่	 สุำหรับัสุ้�อัวัตถุบัางปัระเภทที�มีลักษณะเปั็นนวัตกรรม	 เปั็นสุ้�อั 

ที�ชั้าวบ้ัานย์งัมคีิวามรูใ้นการใช้ั้ไม่คิรบัวงจร	ค้ิอั	ไม่รูข้ั�นตอันการผีลติ	ไม่รูขั้�นตอัน

การซึ่่อัมบัำรุง	 รู้จักแต่ขั�นตอันการใชั้้เท่านั�น	 (เปั็นกรณีสุ่วนใหญ่ขอังคิน 

ใชั้้คิอัมพิวเตอัร์หร้อัม้อัถ้อั)	 สุ้�อัวัตถุปัระเภทนี�จะมีชั้ะตากรรมร่วมกันคิ้อั	 

“ย์ามดีก็ใชั้้	 ย์ามเสุีย์ก็ต้อังทิ�ง	 (เพราะไม่รู้วิธูีซึ่่อัม)”	 ซึ่ึ�งทำให้การขย์าย์ผีลการ 

ใชั้้สุ้�อัวัตถุไม่เกิดการใชั้้อัย่์างย์ั�งย์้น	 และเปั็นเหตุผีลหลักที�ทีมพี� เลี�ย์ง– 

โหนดงานวิจัย์เร้�อังพลังงานทางเล้อักต้อังพบัเจอัอัย์ู่เป็ันปัระจำ	 ดังนั�น 

ในงานวิจัย์ที�ได้กล่าวถึงไปัแล้วคิ้อัเร้�อัง	 “การศึกษารูปัแบับัการบัริหารจัดการ

อังคิ์กรผีู้ปัระกอับัการชั้่างพลังงานชัุ้มชั้น	 อัำเภอัจอัมพระ	 จังหวัดสุุรินทร์”	

(ศุฏภณัฐ	บัูรณะ	และคิณะ,	2563)	จึงได้เน้นการขย์าย์ผีลในขั�นตอันขอังการ
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สุรา้งชั้า่งซึ่อ่ัมพลงังานทางเลอ้ัก	(เชั้น่	โซึ่ลารเ์ซึ่ลล)์	ใหม้มีากขึ�นและกระจาย์ตวั

อัย์ู่ในทุกชัุ้มชั้น	 เพ้�อัที�ว่าเวลาอัุปักรณ์โซึ่ลาร์เซึ่ลล์เกิดชั้ำรุดเสุีย์หาย์	 ถึงแม้

เจ้าขอังอัุปักรณ์จะไม่มีคิวามรู้ซึ่่อัมแซึ่มได้เอัง	 แต่อัย์่างน้อัย์ก็มีชั้่างซึ่่อัม 

คิอัย์ให้บัริการอัย์ู่ในชัุ้มชั้น

	 	 จากกรณีตัวอัย์่างทั�ง	3	กรณีที�ได้เล่ามา	เราจะพบัข้อัเท็จจริง

ที�ว่า	 การที�ทีมวิจัย์จะปัักหมุดการขย์าย์ผีลว่าจะให้อัย์ู่ในขั�นตอันไหนขอัง	 

4	 กระบัวนการนั�น	 น่าจะไม่ใชั้่การเล้อักตามอัำเภอัใจขอังทีมวิจัย์	 หากแต่ 

น่าจะมีแหล่งที�มาจาก	 “สุถานะขอังผีู้รับัการขย์าย์ผีล”	 ว่าอัย์ู่ในขั�นตอันใด

มากกว่า	เชั้่น

(i)	 ยังไม�ม่ก�รใช�สำ่�อวัติถ่่นั�นเลย	 	 	 	 	 น��จัะขย�ยผู้ลขั�นติอน 
	 ก�รผู้ล่ติ
(ii)	 ม่ก�รใช�อย้�บ��งแล�ว	 	 	 	 	 	 แติ�ยังไม�ม่คว�มร้� 	 ( เ รียกว��	 
	 “ปร�กฏิก�รณ์วัติถ่่ลำ��หน��คว�มร้�”)
(iii)	 ม่ วัติถ่่ของเดิมใช�อย้� 	 	 	 	 	 ก�รวิจััยม่ก�รเอ�ของใหม� 
	 ไปทำดแทำนของเดิม
(iv)	 เอ�วัติถ่ใ่หม�ไปเสำริมเพิ�มเติิมของเดิม	(เช�น	กรณง่�นวิจัยัระบบ 
	 ก�ลักนำ��และแอร์แวทำ่�ได�กล��วม�)
(v)	 ม่สำ่�อวัติถ่่ใช�อย้�แล�ว	 แติ�ไม�ยั�งย่น	 เพร�ะข�ดคว�มร้�ในก�ร 
	 ซื่�อมแซื่ม
เป็นติ�น
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	 (2.4)	 สำถ่�นะหรือบทำบ�ทำของก�รใช�ส่ำ�อวัติถ่่	อัันที�จริง	 สุถานะ 

การเลอ้ักใชั้สุ้้�อัปัระเภทใดกต็ามมาใชั้เ้พ้�อัการขย์าย์ผีลนั�น	กจ็ะมไีดห้ลาย์สุถานะ

อัย์ู่แล้ว	 เชั้่น	 ใชั้้เปั็นตัวหลัก	 (พระเอัก)	 หร้อัใชั้้เปั็นตัวเสุริม	 (ผีู้ชั้่วย์พระเอัก)	 

ใชั้้แบับัเชั้ิงรุก	 (ตั�งใจ/อัอักแบับั)	 หร้อัใชั้้แบับัเชั้ิงรับั	 (แล้วแต่วาสุนาบัารมี)	 

ใชั้กั้บักลุ่มเดิมหรอ้ัใชั้ก้บัักลุม่ใหม่	ฯลฯ	แตท่ว่าในกรณีขอังสุ้�อัวัตถุนี�จะมอังเห็น

ได้ง่าย์และชัั้ดเจน	 ในที�นี�จึงจะขอัย์กตัวอัย่์าง	 “สุถานะและบัทบัาทขอังการ 

ใชั้้สุ้�อัวัตถุเพ้�อัการขย์าย์ผีล”	มาดูสุัก	2–3	กรณี	พอัให้ได้ไอัเดีย์

  (ก) การใช้ส่�อวิัติถิุ่เปั็นัพื่ระเอกห่ร่อเปั็นัติัวิปัระกอบในัการ

ขยายผล	ในงานวจิยั์เร้�อัง	“การขย์าย์ผีลเมล็ดขา้วพันธูุพ์้�นบัา้น”	(อับุัล	อัย์ูห่ว้า,	

2555)	 ที�ได้กล่าวถึงไปัแล้วนั�น	 จะเห็นได้ว่าตัวเมล็ดข้าวพันธูุ์พ้�นเม้อังนั�น 

จะเล่นบัทบัาทเปั็นพระเอักเลย์	 หมาย์คิวามว่าจะโผีล่หน้าอัอักมาแทบัจะ 

ทุกฉาก	 ในทุก	ๆ	กิจกรรมขอังงานวิจัย์จึงหมุนอัย์ู่รอับั	ๆ	 เร้�อังเมล็ดพันธูุ์ข้าว

ตั�งแต่การจัดนิทรรศการ	การแจกตัวอัย่์างพันธูุข้์าวให้ผีูท้ี�สุนใจ	การนำไปัปัฏิบััติ

การสุาธูิตการทดลอังปัลูก	 การทดสุอับัชั้ิมข้าวพันธูุ์ต่าง	 ๆ	 (rice	 testing)	 

การจัดทำฐานข้อัมูลพันธูุ์ข้าว	 การพัฒนาปัรับัปัรุงพันธูุ์ข้าวพ้�นบั้าน	 การเพิ�ม

ฟังก์ชั้ันให้ข้าวพ้�นบั้าน	เชั้่น	การแปัรรูปัให้เปั็นผีลิตภัณฑ์์ใหม่	ๆ	เปั็นต้น

	 	 	 สุว่นกรณกีารใชั้สุ้้�อัวัตถุในฐานะ	“ตวัเสุริม/ผีูช่้ั้วย์พระเอัก”	

ในการขย์าย์ผีลก็เชั้่น	 สุ้�อัวัตถุที� เปั็นสุาย์วัดน�ำหนักโคิ	 ในงานวิจัย์เร้�อัง	

“กระบัวนการขย์าย์ผีลห่วงโซึ่่การผีลิตโคิเน้�อัคุิณภาพดีที� เหมาะสุมกับั 

คิวามต้อังการขอังตลาด...	 อัำเภอัหว้านใหญ่	 จังหวัดมุกดาหาร”	 (ชั้่อักัลย์า	 

ศรีชั้ำนิ	 และคิณะ,	 2565)	 อัันที�จริงในงานวิจัย์ชั้ิ�นนี�มีสุ้�อัวัตถุหลาย์ชั้นิดที�เปั็น

ดาราดัง	ๆ	ขอังโคิรงการ	ตั�งแต่เคิร้�อังอััลตราซึ่าวด์ตรวจการตั�งท้อังขอังโคิแม่	

ฮ่อัร์โมนกระตุน้สัุด	ฮ่อัร์โมนฝั่งหูโคิขุนระย์ะสุั�น	น�ำเชั้้�อัแย์กเพศแบัรงกัสุ	น�ำเชั้้�อั

คิละเพศชั้าโรเล่ส์ุและบีัฟมาสุเตอัร์	 ย์าบัำรุง–ย์าถ่าย์พย์าธิูฯ	 และท่ามกลาง 

ดาราดงั	ๆ 	เหล่านี�	กม็สีุ้�อัวตัถปุัระเภทหนึ�งที�เข้ามามีบัทบัาทเสุรมิในการขย์าย์ผีล	

คิ้อั	 สุาย์วัดน�ำหนักโคิที�ทางโคิรงการได้เริ�มอับัรมให้เกษตรกรรู้จักวิธูีการใชั้้มา

ตั�งแต่ปัี	2563	เพ้�อัให้สุามารถรู้น�ำหนักโคิตัวเอัง	แล้วนำไปัเทีย์บักับัราคิากลาง
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ขอังทอ้ังตลาด	เพ้�อัใหต้อ่ัรอังราคิาซึ่้�อัขาย์ที�เปัน็ธูรรมกบััพ่อัคิา้ได	้(กอ่ันการวจิยั์	

เกษตรกรไม่มีเหตุผีลและหลักฐานที�จะปัระกอับัการคิำนวณน�ำหนักขอังโคิ)

	 	 	 มบีัางกรณเีชั้น่กนัที�สุ้�อัวตัถบุัางปัระเภทเปัดิตวัมาแบับัเปัน็	

“สุ้�อัเสุริมในการขย์าย์ผีล”	แตใ่นเวลาต่อัมาก็กลบััย์กระดับัขึ�นมาเป็ัน	“สุ้�อัหลัก

ในการขย์าย์ผีล”	 (อัย์่างหน้าตาเฉย์)	 เชั้่น	 “ชัุ้ดนอันนา”	 ระบับัโซึ่ลาร์เซึ่ลล์ 

ที�ใชั้้แทนไฟฟ้าในชั้่วงน�ำท่วมในงานวิจัย์เร้�อัง	 “การจัดการภัย์พิบััติ . . .	 

จังหวัดอัุบัลราชั้ธูานี”	 (ทัพไท	 ชุั้่มนาเสีุย์ว	 และคิณะ,	 2564)	 ซึ่ึ�งชั้่วงแรกนั�น	 

“ชัุ้ดนอันนา”	 นั�นเปัิดตัวมาแบับัเปั็นตัวปัระกอับัขอังแถม	 แต่ในลำดับัต่อัมา 

กม็กีารผีลติ	การแพร่กระจาย์	การใชั้ง้านอัย์า่งเป็ันล�ำเปัน็สุนัระดบัันอ้ัง	ๆ 	ธุูรกจิ

เพ้�อัสุังคิมได้เลย์

  (ข) การใช้ส่�อวิัติถิุ่เพื่่�อการขยายผลกับติ่างกลุ่มเปั้าห่มาย

และต่ิางเป้ัาห่มาย	 ตัวอัย์่างงานวิจัย์	 ได้แก่	 งานวิจัย์เร้�อัง	 “การศึกษาการ 

ลดต้นทุนค่ิาใชั้้จ่าย์ด้านพลังงานและเพิ�มมูลค่ิาผีลผีลิตในระบับัเกษตรอิันทรีย์์

และพลังงาน	 ตำบัลชัุ้มแสุง	 อัำเภอัจอัมพระ	 จังหวัดสุุรินทร์”	 (ปิัย์ะศักดิ�	 

สุุคินธูพงษ์	 และคิณะ,	 2565)	 งานวิจัย์ชั้ิ�นนี�มีการอัอักแบับัที�ชั้ัดเจนว่าจะ 

ขย์าย์ผีลการใชั้้พลังงานทางเล้อักโดย์ใชั้้	“กลย์ุทธู์ด้านเศรษฐกิจ”	(economic	

strategy)	 เปั็นหัวหอัก	 (ลดคิ่าใชั้้จ่าย์–เพิ�มมูลคิ่า)	 เพ้�อัแก้ปััญหาคิอัขวดขอัง 

การขย์าย์ผีลที�ผี่านมา	 เชั้่น	 แม้ว่า	 อับัต.	 จะมีการบัรรจุแผีนการขย์าย์ผีลแล้ว	

แต่ก็ยั์งทำได้ในระดับั	 “ขย์าย์คิวามรู้และสุร้างทัศนคิติที�ดี”	 แต่ย์ังไปัไม่ถึง	

“ระดับัการลงม้อัปัฏิบััติใชั้้งานจริง”	 ตัวสุ้�อัวัตถุที�ใชั้้ขย์าย์ผีลมีหลากหลาย์

ปัระเภทให้เล้อักใชั้้	 เชั้่น	 รถเข็นสุูบัน�ำพลังแสุงอัาทิตย์์	 เตาเผีาถ่านไร้คิวัน	 

การใชั้้ถ่านปัรับัปัรุงดิน	 ตู้อับัพลังงานแสุงอัาทิตย์์	 เปั็นต้น	 สุ่วนกลุ่มเปั้าหมาย์ 

ที�ขย์าย์ผีลนั�นแบั่งเปั็น	 2	 กลุ่มใหญ่	 คิ้อั	 คินกลุ่มเดิมที�มีการใชั้้อัย์ู่แล้ว	 และ 

คินกลุ่มใหม่ที�ย์ังไม่เคิย์ใชั้้นวัตกรรมพลังงานทางเล้อักขอังโคิรงการเลย์

	 	 	 สุำหรับัเกษตรกรกลุ่มเดิมที�ได้ใชั้้นวัตกรรมขอังพลังงาน

ทางเล้อักอัย์ู่แล้วนั�น	 เปั้าหมาย์ในการขย์าย์ผีลกับัคินกลุ่มนี�ก็คิ้อั	 เพ้�อัให้เกิด 

การใชั้้อัย์่างต่อัเน้�อัง	(ขั�น	confirmation	ขอัง	Rogers)	และให้ขย์าย์ปัระเภท
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ขอังสุ้�อัวัตถุอัอักไปัให้มากชั้นิดขึ�น	 วิธูีการหลักที�ใชั้้ในการขย์าย์ผีล	 คิ้อั 

การติดตามผีลการใชั้้เพ้�อัคิ้นหาปััญหาอัุปัสุรรคิที�จะทำให้เกิดภาวะชั้ะงักงัน 

ในการใชั้้	 เชั้่น	 ข้อัคิ้นพบัว่าเกษตรกรสุ่วนใหญ่ย์ังไม่มีคิวามรู้ในการดูแล 

และบัำรุงรักษา	 เชั้่น	 หลาย์ราย์ไม่เคิย์ทำคิวามสุะอัาดแผีงโซึ่ลาร์เลย์	 ฝุ่่นจับั 

เตม็ไปัหมด	เกษตรกรใหเ้หตผุีลวา่	กลวัไฟชั้อ็ัต	หรอ้ัไมรู่ว้า่ตอ้ังทำคิวามสุะอัาด

เพ้�อัให้แผีงโซึ่ลาร์สุามารถรับัแสุงได้อัย์่างเต็มปัระสุิทธูิภาพ

	 	 	 สุ่วนในกรณีขอังกลุ่มใหม่ที�ย์ังไม่เคิย์ใชั้้นั�น	 ก็มีการระดม

วิธูีการขย์าย์ผีลที�เคิย์ใชั้้มาแล้วนำมาใชั้้อัย์่างเต็มพิกัดในงานนี�	ตั�งแต่การอับัรม

เสุริมคิวามรู้	 การสุาธูิต	 การทดลอังปัฏิบััติจริง	 การจัดมหกรรม	 ฯลฯ	 โดย์ได้ 

ขดีเสุน้ใตเ้น้�อัหาดา้นลดราย์จา่ย์และเพิ�มมลูคิา่อันัเปัน็กลย์ทุธูห์ลกัขอังงานวจิยั์

ชิั้�นนี�	 และที�เท่ไปัย์ิ�งกว่านั�นก็คิ้อั	 ทีมวิจัย์ได้วิเคิราะห์ข้อัดีและข้อัด้อัย์ขอัง 

แต่ละวิธูีการเอัาไว้ด้วย์ในตัวราย์งานการวิจัย์

  (ค) การใชส้่�อวิตัิถุิ่เปัน็ัติวัิลอ่เพื่่�อการขยายกจิักรรม กลุม่คนั 

และอ่�นั ๆ	 เชั้่น	 งานวิจัย์เร้�อัง	 “การศึกษาและพัฒนาบั้านปัลาให้เปั็นแหล่ง 

เพาะพันธูุ์และที�อัย์ู่อัาศัย์ขอังสุัตว์น�ำเพ้�อัเปั็นแหล่งทำการปัระมงอัย์่างย์ั�งย์้น

ขอังชัุ้มชั้นชั้าย์ฝ่ั�งท่าเร้อัแกลง–อั่าวสุวนสุน	 ตำบัลแกลง	 อัำเภอัเม้อัง	 จังหวัด

ระย์อัง”	 (มนตรี	 ภิริโย์	 และคิณะ,	 2552)	 จุดเจ็บัขอังงานในพ้�นที�ศึกษา	 คิ้อั	

บัริเวณท่าเร้อัแกลง–อ่ัาวสุวนสุน	 อัันเป็ันพ้�นที�ที�มีการทำปัระมงพ้�นบ้ัาน 

ขนาดเล็ก	 และได้รับัผีลกระทบัจากรอับัด้านเหม้อันกับัทุกเขตการปัระมง 

ที�มีคิวามเจริญสุมัย์ใหม่รุกรานเข้าไปั	 เริ�มตั�งแต่คิวามสุมบัูรณ์ขอังปั่าชั้าย์เลน	

(แหล่งอันบุัาลสุตัว์น�ำ)	หมดไปั	ทะเลเสุ้�อัมโทรม	(น�ำเสุยี์จากโรงงานอัตุสุาหกรรม)	

การทำปัระมงแบับับ้ัาเล้อัดขอังเร้อัปัระมงพาณิชั้ย์์	 ฯลฯ	 ทั�งหมดนี�จบัลงด้วย์

โศกนาฏกรรมขอังชั้าวปัระมงขนาดเล็กเน้�อังจากปัริมาณสุัตว์น�ำลดลงอัย์่าง

รวดเร็วจนไม่พอัทำมาหากินให้พอัย์ังชั้ีพอัย์ู่ได้
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	 	 	 ย์กแรกขอังการแก้ปััญหาเกิดขึ�นในปีั	 พ.ศ.	 2544	 เม้�อัมี

หน่วย์งานภาย์นอักมาสุ่งเสุริมให้ชัุ้มชั้นใชั้้นวัตกรรมการปัระมงแบับัใหม่	 คิ้อั 

การจัดทำบ้านัปัลา	 (เป็ันปัะการังเทีย์มที�ทำขึ�นจากการเอัาย์างรถย์นต์มามัด

รวมกันเป็ันลูกเต๋าและถ่วงด้วย์ปูันซีึ่เมนต์	 แล้วไปัผูีกติดกันเป็ันกลุ่มในทะเล 

เพ้�อัให้สุัตว์น�ำเข้ามาอัย์ู่อัาศัย์)	แต่การจัดทำบั้านปัลาคิรั�งแรกนี�	ชัุ้มชั้นย์ังไม่ได้

เขา้ไปัมีสุว่นร่วมในการบัริหารจัดการมากนัก	และไม่คิอ่ัย์ได้ใชั้ป้ัระโย์ชั้น์เพราะ

ไม่รู้ว่าบั้านปัลาอัย์ู่	 ณ	 จุดไหนบ้ัาง	 ปัระกอับักับัระย์ะนั�นชั้าวปัระมงนิย์มทำ 

ลอับัหมึก	ไม่นิย์มตกปัลา	จึงไม่คิ่อัย์มีใคิรเข้าไปัใชั้้

	 	 	 ย์กที�สุอัง	 ในย์ุคิปััจจุบััน	 ปัลาหมึกมีจำนวนน้อัย์ลงและ 

ชั้าวปัระมงต้อังอัอักไปัหากินไกลขึ�น	 บั้านปัลาจึงได้เข้ามาช่ั้วย์คิลี�คิลาย์ปััญหา

เร้�อังการมปีัรมิาณปัลามากขึ�น	ชั้าวปัระมงจงึเริ�มใหค้ิวามสุนใจการทำบัา้นปัลา

มากขึ�น	 แต่ทว่าการทำบ้ัานปัลาต้อังมี	 “ซึ่ั�ง”	 ซึ่ึ�งเป็ันเคิร้�อังม้อัปัระมงพ้�นบ้ัาน

ชั้นิดหนึ�ง	 ใชั้้ไม้ไผ่ีเป็ันหลักและนำเอัาทางมะพร้าวมามัดรวมแล้วนำไปัผูีกเป็ัน 

กลุ่มในทะเล	 เพ้�อัให้ปัลาเข้ามาอัย์ู่อัาศัย์และหาอัาหารกิน	 ซัึ่�งจะเป็ันเคิร้�อัง 

ลอ่ัปัลาใหเ้ขา้มาอัย์ูอ่ัาศยั์ในบ้ัานปัลามากขึ�น	และเปัน็การแสุดงจุดขอังบัา้นปัลา

ให้ชั้ัดเจนไปัในตัว

	 	 	 การเพิ�มขึ�นขอังปัริมาณสัุตว์น�ำโดย์เฉพาะปัลาที�เห็น 

ได้อัย่์างชั้ดัเจนในบัรเิวณที�มซีึ่ั�งและบ้ัานปัลา	ทำให้เกดิการขย์าย์ผีลตามธูรรมชั้าติ

แบับัวิถีชัุ้มชั้น	 คิ้อัเกิดการบัอักกันปัากต่อัปัาก	 จึงมีการทดลอังทำซึ่ั�งและ 

บั้านปัลาเพิ�มมากขึ�นเร้�อัย์	ๆ 	อัย์่างไรก็ตาม	ทีมวิจัย์ชัุ้มชั้นก็ได้บัทเรีย์นว่า	ลำพัง

แต่การเพิ�มกระบวินัการผลิติส่�อวิัติถิุ่เพ้�อัการขย์าย์ผีลเท่านั�นยั์งไม่เป็ันการ 

เพีย์งพอั	จำเป็ันต้อังมีการเพิ�ม	“กระบวินัการท้างสงัคม”	คิวบัคิูก่ำกบััตามไปัด้วย์

จึงจะทำให้การใชั้้ปัระโย์ชั้น์นั�นมีคิวามย์ั�งย์้น	เชั้่น	ต้อังมีการวางกติกาที�ชั้ัดเจน

โดย์การมีสุ่วนร่วมขอังชั้าวบั้าน	 (เชั้่น	 การวางระเบัิดปัลา	 การวางย์าเบั้�อั)	 

ตอ้ังมมีาตรการและกลไกในการป้ัอังกนัไมใ่ห้มกีารทำปัระมงผิีดปัระเภทเขา้มา 

รบักวนในพ้�นที�	เปั็นต้น
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	 	 	 ดังนั�นในโจทย์์การวิจัย์ข้อั	 3	 ที�จะแสุวงหาแนวทางใชั้้

ปัระโย์ชั้น์จากบัา้นปัลาใหย้์ั�งย์น้	ทางโคิรงการจึงได้ขย์าย์แนวคิดิในการวางแผีน

แนวทางการทำกิจกรรมต่อัไปัในอันาคิตหลาย์	ๆ	กิจกรรม	เชั้่น

	 	 	 (i)	 แนวทางการพัฒนารูปัแบับัซึ่ั�งให้มีคิวามคิงทนและ 

ง่าย์ต่อัการดูแลรักษาโดย์การเปัลี�ย์นวัสุดุอัุปักรณ์ให้มีคิวามแข็งแรงคิงทน 

มากขึ�น	และสุามารถเพาะเลี�ย์งหอัย์แมลงภูไ่ด้	ในการนี�	ทมีวิจยั์พบัว่า	บ้ัานปัลา

ที�ทำจากห่วงย์างนั�นมีการสุูญหาย์เหล้อัอัย์ู่น้อัย์มากปัระมาณ	 20%	ทางกลุ่ม

จึงคิิดจะเปัลี�ย์นไปัใชั้้คิอันกรีตซึึ่�งทนทานกว่า	 ไม่ขยั์บัเคิล้�อันตำแหน่งไปัตาม

กระแสุน�ำ	 และวัสุดุคิอันกรีตที�จะใชั้้นี�น่าจะขอัมาจากภาคิีหน่วย์งานรัฐ	 เชั้่น	 

ขอัซึ่ากเร้อั	รถย์นต์	 โบักี�รถไฟ	หร้อัขอัลูกเต๋าบั้านปัลาจากกรมปัระมง	ขอัท่อั

ระบัาย์น�ำเก่าที�แตกชั้ำรุดจากกรมทางหลวง	เปั็นต้น

	 	 	 (ii)	แนวทางการสุร้างสุหกรณ์โปั๊ะเชั้ิงอันุรักษ์โดย์อัาศัย์

ภูมิปััญญาเดิมในการจับัโปั๊ะ	 ไม่ใชั้่การจับัโดย์ใชั้้อัวน	 แต่จะใชั้้การจับัปัลา 

โดย์การตกเบั็ด

	 	 	 (iii)	แนวทางกำหนดพ้�นที�ว่าสุ่วนใดเปั็นพ้�นที�อันุรักษ์	 

สุ่วนใดเปั็นพ้�นที�ใชั้้ปัระโย์ชั้น์	และมีผีู้ดูแลอัย์่างชั้ัดเจน

	 	 	 (iv)	แนวทางการฟ้�นฟูและบัำรุงรักษาปั่าชั้าย์เลนซึ่ึ�งเปั็น 

ต้นทางขอังคิวามอุัดมสุมบูัรณ์ขอังสัุตว์น�ำ	 โดย์เริ�มจากกลุ่มเย์าวชั้นสุาย์ลม

แสุงแดดที�เข้ามาร่วมเป็ันทมีวจิยั์	และได้เริ�มดำเนนิการกจิกรรมไปัหลาย์อัย่์างแล้ว
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รูปแบบท่� 4: การใช้หลักสูตร/การฝ่ึกอบรมในการขย์าย์ผล

ทั�งเคิร้�อังม้อัการฝึ่กอับัรม	 (training)	 และการจัดทำหลักสุูตรต่าง	 ๆ	

(course)	นั�นเป็ันรปูัแบับัดั�งเดิมที�มกีารใช้ั้มาตั�งแต่หน้าปัระวตัศิาสุตร์หน้าแรก	ๆ 	

ขอังเร้�อังการขย์าย์ผีล	 เชั้่น	 เร้�อังการสุ่งเสุริมการเกษตรที�ได้กล่าวมาแล้ว	 

และก็ย์ังคิงเปั็น	 “รูปัแบับัอัมตะ”	 ที�ย์ังคิงใชั้้ในการขย์าย์ผีลในวงการต่าง	 ๆ	 

มาจนถึงปััจจบุันั	อัย่์างไรกต็าม	จากอัาย์ทุี�ย์าวนานขอังเคิร้�อังมอ้ัปัระเภทหนึ�ง	ๆ	

ก็ย์่อัมหนีไม่พ้นที�เคิร้�อังม้อัชั้ิ�นนั�นอัาจจะต้อังมี	 “ข้อัจำกัด”	 ในการใชั้้บั้าง	 

หรอ้ัอัาจจะเปัน็	“เคิร้�อังมอ้ัที�ใชั้	่แตก่ย็์งัไมพ่อั”	หรอ้ัอัาจจะเปัน็เคิร้�อังมอ้ัที�ตอ้ัง

มีการปัรับัปัรุงเปัลี�ย์นแปัลงเพิ�มเติม	 ตัดทอัน	 หร้อัมีการเปัลี�ย์นแปัลง

กระบัวนการและวิธูีการฝ่ึกอับัรมแบับัต่าง	ๆ

ในแวดวง	 CBR	 เอัง	 ก็มีการใชั้้เคิร้�อังม้อัการฝ่ึกอับัรม/หลักสุูตรเปั็น 

รูปัแบับัหลักในงานการขย์าย์ผีลเชั้่นเดีย์วกัน	 โดย์อัาจจะมีการดัดแปัลง	 

ปัรับัปัระย์ุกต์	 ปัรับัแต่ง	 ฯลฯ	 เคิร้�อังม้อัดังกล่าวให้เข้ารูปักับัแนวคิิดและ 

แนวปัฏิบััติขอัง	CBR	ตัวอัย์่างเชั้่น	มีการเพิ�มเติม	“การมีสุ่วนร่วมขอังผีู้เข้าร่วม

ให้มากขึ�น”	 ในการฝ่ึกอับัรม	 มีการนำการเล่นเกมเพ้�อัคิวามสุนุกสุนานมา 

ปัรับัใชั้้เปั็นเกมเพ้�อัการเรีย์นรู้	ฯลฯ

สุำหรับัคิวามเกี�ย์วข้อังระหว่าง	“การฝ่ึกอับัรม”	กับั	“การใชั้้หลักสุูตร”	

นั�นอัาจจะมีคิวามหมาย์ในหลาย์นัย์	 นัย์แรกก็คิ้อั	 หลังจากที�ได้มีการท้ดลอง 

ฝึึกอบรมมาหลาย์ต่อัหลาย์คิรั�งจนได้ชัุ้ดคิวามรู้ที�ตกผีลึกแล้วว่า	 “คิวรจะสุัก

ปัระมาณไหน”	 ก็จะมีการจัดทำเปั็นห่ลักส้ติรให้เปั็นเร้�อังเปั็นราว	 มีเน้�อัหา 

ที�ชั้ัดเจน	 มีเปั้าหมาย์และขอับัเขตที�แน่ชั้ัด	 มีการเรีย์งลำดับัขั�นตอันที�แน่นอัน	

เปัน็ตน้	ในอักีคิวามหมาย์หนึ�งกค็ิอ้ั	อัาจจะมีการฝึ่กอับัรมแบับัคิรั�งคิราวที�ไมไ่ด้

มหีลักสูุตรเป็ันตัวกำหนด	ผีูอ้ับัรมสุามารถที�จะเลอ้ักฝึ่กอับัรมตามคิวามต้อังการ

ขอังผีู้เข้าอับัรม	กับัการฝ่ึกอับัรมที�เปั็นไปัตามที�หลักสุูตรกำหนด
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(1) องค์ประกอบย่อยขีองการฝึ่กอบรม	 น่าจะมีปัระมาณ	 7–8	 

อังคิ์ปัระกอับั	ดังนี�

(2) ร้ปแบบท่ี่�ห้ลากห้ลายขีองห้ล้กส้ต้รเพ่ิ�อการขียายผู้ล	 น่าจะ 

เน้�อังมาจากการตระหนักถึงธูรรมชั้าติขอัง	“คิวามเปั็นโคิรงการ”	ขอังงานวิจัย์	

CBR	ซึ่ึ�งแปัลว่ามอีัาย์ขุยั์ที�สุั�น	ๆ	(ราว	ๆ	1–3	ปีั)	มกีำหนดเวลาสุิ�นสุดุอัย่์างแน่	ๆ	

ดังนั�นหากต้อังการสุ้บัทอัด	 “แก่นแกน”	 ขอังงานวิจัย์ที�ได้ทำเอัาไว้	 ก็ต้อังใชั้้ 

วธิูกีารเดยี์วกบััที�คิณุย์าย์วรนาถได้สุบ้ัทอัดทาย์าทอัสูุร	คิอ้ัต้อังถ่าย์ทอัด	“ตะขาบั”	

ให้แก่ผีู้สุ้บัทอัด	 และดูเหม้อันว่าตะขาบัที�เปั็นที�นิย์มที�สุุดขอังงานวิจัย์	 CBR	 

ก็คิ้อั	 “หลักสุูตร”	 ซึ่ึ�งเปั็นรูปัแบับัที�ใชั้้เก็บัสุะสุม	 “ชัุ้ดคิวามรู้”	 จากงานวิจัย์ 

ได้อัย์่างเหมาะเจาะลงตัวที�สุุด

องคิ์ประกอบ
ของการฝ่ึกอบรม

ม่ผู้้�ให�ก�รอบรม

ม่เป้�หม�ย

Knowledge Attitude Performance

ม่ผู้้�เข��รับก�รอบรม

เป็นกล่�มแบบ
เห็นหน��เห็นติ�	
(on	side)	หรือ
ผู้��นสำ่�อออนไลน์

ม่ก�รใช�สำ่�อ/
วัสำด่อุปกรณ์

เพ้�อก�รเรียนร้�

ม่ก�รกำ�หนด
เน่�อห�

ม่ระยะเวล�และสำถ่�นทำ่�

ม่ก�รออกแบบ
กิจักรรมย�อย
และกระบวนก�ร

ม่ก�รติิดติ�ม/
วัดประเมินผู้ล

1

2

37

4

5

6

8
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	 ด้วย์เหตนุี�	ปัริมาณงานวจิยั์	CBR	ที�ระบัเุป้ัาหมาย์เพ้�อัการสุร้างหลักสุตูร

นานาปัระเภทจึงมีจำนวนไม่น้อัย์	มีหลักสุูตรหลาย์ระย์ะ	ทั�งหลักสุูตรระย์ะสุั�น	

ระย์ะกลาง	และระย์ะย์าว	และมีหลาย์ขนาดให้เล้อักใชั้้	เชั้่น

 • ห่ลักส้ติรขนัาดจัิ�วิ	 ที�คิรอับัคิลุมเน้�อัหาเพีย์งเร้�อังเล็ก	 ๆ	 เพีย์ง 

เร้�อังเดีย์ว	 ใชั้้เวลาเรีย์นเพีย์งไม่กี�ชั้ั�วโมงหร้อัไม่กี�วัน	 เชั้่น	 หลักสุูตรทำขนม 

พ้�นบ้ัานจากงานวิจยั์	“การฟ้�นฟูขนมพ้�นบ้ัานมุสุลิมบ้ัานท่ามาลัย์	ตำบัลปัากน�ำ	

อัำเภอัละงู	 จังหวัดสุตูล”	 (บััดสุาระ	 อังศารา	 และคิณะ,	 2545)	 หลังจาก 

ที�ทีมวิจัย์ได้ทำการฟ้�นฟูขนมพ้�นบั้านขึ�นมาสุำเร็จแล้ว	 เพ้�อัเปั็นหลักปัระกันว่า

ในอันาคิตขนมพ้�นบัา้นจะไม่สุญูหาย์ไปัจากชุั้มชั้นอีัก	ทางทีมวจิยั์จงึได้ขย์าย์ผีล

ด้วย์การทำงานร่วมกับัคิรูในโรงเรีย์นขอังชัุ้มชั้นจัดทำหลักสุูตรท้อังถิ�นโดย์ 

สุอัดแทรกคิวามรู้เร้�อังขนมพ้�นบั้านเข้าไปัในวิชั้าต่าง	ๆ 	ในชั้ั�นเรีย์นระดับัต่าง	ๆ 	

ขอังโรงเรีย์น

 • ห่ลักส้ติรขนัาดเล็ก	 เชั้่น	 หลักสุูตรเร้�อังการท่อังเที�ย์วโดย์ชัุ้มชั้น 

ที�ทีมวิจัย์โหนดจังหวัดสุตูล	 ได้ดำเนินงานมาหลาย์โคิรงการ	 หลาย์ชัุ้มชั้น	 

ได้ชัุ้ดคิวามรู้หลาย์รูปัแบับั	 จนคิวามรู้ได้ตกผีลึกพอัสุมคิวร	 ทางทีมวิจัย์จึงได้ 

จัดทำเปั็นหลักสุูตรขนาดเล็กเข้าไปัอัย์ู่ในวิทย์าลัย์ชัุ้มชั้น	จังหวัดสุตูล

 • ห่ลักส้ติรขนัาดกลาง	 ได้แก่	 ตัวอัย่์างงานวิจัย์ที�ตั�งโจทย์์เร้�อัง	 

“การสุร้างหลักสุูตรท้อังถิ�น”	 เอัาไว้เปั็นธูงนำทางเลย์	 เชั้่น	 งานวิจัย์เร้�อัง	 

“การสุร้างและพัฒนาหลักสุูตรท้อังถิ�นด้านการอันุรักษ์ปั่าธูรรมชั้าติที�ย์ั�งย์้น 

ขอังชุั้มชั้น	 รูปัแบับัอุัทย์านการศึกษาโดย์ภูมิปััญญาชั้าวบ้ัาน”	 (ฉลอัง	 คูิเม้อัง	

และคิณะ,	 2546)	 ทีมวิจัย์มีคิรูโรงเรีย์นในชุั้มชั้นเป็ันหัวหน้าโคิรงการ	 และ 

มีทีมวิจัย์ที�ปัระกอับัด้วย์คิรูในโรงเรีย์นที�ทำงานร่วมกับักลุ่มชั้าวบ้ัานที�เป็ัน 

กลุม่อันุรกัษ์ป่ัา	ในพ้�นที�ศึกษาบัริเวณป่ัาดงม่วย์	ตำบัลกู่กาสิุงห์	อัำเภอัเกษตรวิสุยั์	

จังหวัดร้อัย์เอั็ด	 โดย์ปััญหานำการวิจัย์ก็คิ้อัสุภาพที�เสุ้�อัมโทรมขอังปั่าในตำบัล

ที�ศกึษา	ซึ่ึ�งทมีวจิยั์ระบัวุา่ย์งัคิงมโีรงเรยี์นที�ทมีวจิยั์ทำงานอัย์ูเ่ทา่นั�นที�แวดลอ้ัม

ด้วย์ปั่าธูรรมชั้าติที�สุมบัูรณ์เพีย์งโรงเรีย์นเดีย์วในเขตตำบัลกู่กาสุิงห์	 และ 
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หากโรงเรยี์นไม่มกีารสุ้บัทอัดคิวามรู้เร้�อังการอันรัุกษ์ป่ัาให้แก่นักเรยี์น	กไ็ม่แน่ว่า

อันาคิตปั่ารอับั	ๆ	โรงเรีย์นจะมีชั้ะตากรรมเหม้อันปั่าแห่งอั้�น	ๆ	หร้อัเปัล่า

 • ห่ลกัสต้ิรขนัาดให่ญ่	เชั้น่	ชุั้ดโคิรงการวิทย์าลยั์การแพทย์พ้์�นบัา้น

ที�ศกึษาปัระเดน็	“วถิกีารดแูลรกัษาสุขุภาพในระบับัการแพทย์พ์้�นบัา้นลา้นนา”	

(ย์ิ�งย์ง	 เทาปัระเสุริฐ,	 2546)	 ด้วย์งานวิจัย์ที�ทำอัย่์างต่อัเน้�อังมานับัเป็ันเวลา

หลาย์ปัจีนสุามารถจดัทำหลกัสุตูรในวทิย์าลยั์การแพทย์พ์้�นบัา้น	มหาวทิย์าลยั์

ราชั้ภัฏเชั้ีย์งราย์ได้

(3) บที่กล้บขีองการฝ่ึกอบรมและห้ล้กส้ต้ร เน้�อังจากการขย์าย์ผีล 

จากการวิจัย์ด้วย์การใชั้้รูปัแบับัการฝึ่กอับัรมและการจัดทำหลักสูุตรมีมาอัย่์าง

ย์าวนาน	มากมาย์	และต่อัเน้�อัง	ดังนั�นจึงเปั็นไปัได้ว่าได้เกิดผีลลัพธู์ที�มากมาย์

หลาย์แบับัเชั้่นกัน	 คิรอับัคิลุมทั�ง	 2	 ปัลาย์ขั�วขอังผีลลัพธู์	 คิ้อั	 ตั�งแต่ได้ผีล 

อัย์่างเต็มที�กับัไม่ได้ผีลเลย์	 ที�เราอัาจจะเรีย์กว่าเปั็นบัทกลับัขอังการฝ่ึกอับัรม

และการทำหลักสุูตร	 จากปัระสุบัการณ์ขอัง	 CBR	 พบัรูปัแบับัการอับัรม 

ที�ไม่คิ่อัย์สุัมฤทธูิผีลอัันเน้�อังมาจากคิวามผีิดพลาดต่าง	ๆ	ดังนี�

	 (3.1)	 ช�วงติ�นนำ��	เริ�มตั�งแต่การกำหนดปัระเดน็ัและเนั่�อห่าท้ี�จัะอบรม 

จะเกิดมาจากการเอัา	 “คิวามต้อังการขอังผีู้อับัรมเป็ันที�ตั�ง”	 (อัย์ากจะอับัรม

เร้�อังอัะไร)	 ซึ่ึ�งหลาย์คิรั�งไม่ได้ตอับัสุนอังคิวามต้อังการขอังผีู้เรีย์น	 ดังนั�น 

เม้�อัอับัรมจบัไปัแล้วกจ็บักนั	 ผีูเ้รยี์นไม่ได้เอัาไปัทำอัะไรต่อั	คิวามผีดิพลาดเช่ั้นนี�

พบัมากในการอับัรมเร้�อังอัาชั้ีพใหม่ๆ

	 (3.2)	 ช�วงกล�งนำ��	กระบวนก�รทำ่�ใช�ในก�รอบรม	เป็ันแบับัการสุ้�อัสุาร
ทางเดีย์ว	 ผู้ีเรีย์นไม่ได้มีสุ่วนร่วมในกระบัวนการ	 ทำให้ขาดโอักาสุซึ่ักถาม 

ข้อัข้อังใจหร้อัแลกเปัลี�ย์นคิวามคิิดเห็นอัันจะมีผีลต่อัไปัในขั�นขอังการนำไปั

ปัฏิบััติหลังจากการฝ่ึกอับัรม

	 (3.3)	 ช�วงปล�ยนำ��	หลังจากการฝ่ึกอับัรมไปัแล้ว	 แต่ผีู้เรีย์นก็ย์ัง 

นำไปัทำจรงิไมไ่ด	้เพราะขาดปัจัจยั์พ้�นฐานสุนบััสุนนุ	เชั้น่	ขาดเงนิทนุ	ขาดวสัุดุ

อัุปักรณ์	 เชั้่น	 การอับัรมเร้�อังการเพาะเห็ด	 จำเป็ันต้อังมีการสุร้างโรงเร้อัน 

เพาะเห็ด	เปั็นต้น

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
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	 (3.4)	 ช�วงปล�ยนำ��	แม้จะผ่ีานด่านที�	 3	 คิ้อัมีคิวามรู้และมีปััจจัย์ 

พ้�นฐานสุนับัสุนุนจนสุามารถลงม้อัปัฏิบััติได้แล้ว	 แต่ข้อัเท็จจริงในการลงม้อั

ปัฏิบััติงานก็คิ้อั	 จะมีทั�งจังหวะที�งานเดินไปัได้	 และจะมีทั�งจังหวะที�เกิด	 

“ข้อัขัดข้อังทางเทคินิคิ/ข้อัติดขัดขอังการทำงาน”	ซึ่ึ�งหากในช่ั้วงจังหวะติดขัดนี�

ไมมี่คิวามช่ั้วย์เหลอ้ัมาช่ั้วย์ทะลุทะลวง	ก็จะเกดิอัาการ	“ทอ่ัตนัขอังการปัฏิบััต”ิ	

ดังนั�น	 ในชั้่วงเวลานี�ผีู้รับัการฝ่ึกอับัรมจึงต้อังการ	 “พี�เลี�ย์ง/โคิ้ชั้”	 มาชั้่วย์ให้ 

คิำแนะนำในการปัฏิบััติการ

	 	 จากบัทเรยี์นที�ไดพ้บักบััอัาการชั้ะงกังนัในระหวา่งชั้ว่งตน้น�ำ/

กลางน�ำ/ปัลาย์น�ำขอังการฝ่ึกอับัรม–การใชั้้หลักสุูตร	 เพ้�อัหลีกเลี�ย์งเสุ้นทาง

อันัตราย์ดงักล่าว	ในการฝึ่กอับัรมหร้อัจดัทำหลกัสุตูรขอัง	CBR	จงึได้จดัลำดบััขั�น

ขอังเป้ัาหมาย์ขอังการฝึ่กอับัรมเอัาไว้เปั็นขั�นบัันไดเพ้�อัใชั้้ในการกำหนดพิกัด	

และเพ้�อัอัอักแบับักิจกรรมหนุนเสุริมในแต่ละขั�น	ตัวอัย์่างเชั้่น

ให�ร้�/เข��ใจั

จััดอบรม
แบบบรรย�ย

สำ�ธิติ/
ลงม่อปฏิิบัติิ

ม่พี�เล่�ยง/วัสำด่
อุปกรณ์/

ม่ศ้นย์เรียนร้�

ม่กล่�ม/
ม่เครือข��ย

อบรม	ToT
(Training	

of	the	Trainer)

ให�ลงม่อ
ทำำ�ได�

ให�ทำำ�ง�นจัน
บรรล่เป้�หม�ย

ให�ทำำ�
อย��งติ�อเน่�อง

ให�ขย�ยผู้ล
ไปยังคนอ่�น
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(4) ต้ว้อย่างสร�างสรรค์ขีองการฝึ่กอบรมและจำด้ที่ำาห้ลก้สต้้รขีอง CBR 
จากบัทกลับัที�เปั็นคิอัขวดในชั้่วงระย์ะต่าง	ๆ	ตั�งแต่ต้นน�ำถึงปัลาย์น�ำ	ที�ทำให้

การฝึ่กอับัรมและการจัดทำหลักสุูตรย์ังไม่สุามารถเดินจาก	 “การมีคิวามรู้”	

(knowledge)	 ไปัถึงฝ่ั�งขอัง	 “การลงม้อัปัฏิบััติได้จริง”	 (performance)	 

ในปัระสุบัการณ์งานวิจัย์	CBR	จำนวนมาก	จึงพย์าย์ามแสุวงหารูปัแบับัใหม่	ๆ	

วิธูีการใหม่	 ๆ	 ในการฝ่ึกอับัรมและการจัดทำหลักสุูตรเพ้�อัแก้สุนุ๊กขอังคิอัขวด

ในแต่ละชั้่วงที�จะย์กตัวอัย์่างมาให้ดูพอัเปั็นไอัเดีย์	ดังนี�

	 (4.1)	 ก�รเติิมนมและนำ��ติ�ลลงไปในย�ขม	 ในงานวิ จัย์เร้�อัง	 

“การพฒันากลไกการอ่ัานระดบััตำบัลเพ้�อัสุ่งเสุรมิพฒันาการเดก็	จงัหวดัย์โสุธูร”	

(นรรถฐยิ์า	ผีลขาว	และคิณะ,	2564)	อัย์า่งที�เราทราบักนัวา่	เร้�อังการอัา่นหนงัสุอ้ั

นั�นเปั็นย์าขมหม้อัใหญ่สุำหรับัคินไทย์	 และเปั็นปัระเด็น	 “ปัราบัเซึ่ีย์น”	 

สุำหรบััคินทำงานที�จะทำเร้�อังการสุง่เสุรมิการอัา่นใหม้ใีนคินทกุกลุม่	มใีนทกุที�	 

มีในทุกเวลา	 และในทุกชั้่วงจังหวะขอังชีั้วิต	 และโดย์เฉพาะอัย่์างย์ิ�งกับั 

กลุ่มเป้ัาหมาย์ขอังโคิรงการนี�ซึ่ึ�งเป็ันกลุ่มคินที�อัย์ู่ใต้เสุ้นคิวามย์ากจน	 ใต้เสุ้น	

40%	ล่างขอังราย์ได้	โอักาสุที�จะทำให้คินกลุ่มนี�เริ�มเปัลี�ย์นแปัลงตั�งแต่ตัวแรก

ขอัง	K–A–P	คิ้อั	ตัว	A	(Attitude	–	ทัศนคิติต่อัเร้�อังการอั่าน)	จึงดูเปั็นภารกิจ

ที�ย์ากระดับัห้ดขึ�นคิอั

	 	 หลกัการแรกที�ทมีวจิยั์จะนำมาใชั้ก้ค็ิอ้ั	คิาถาขอ้ัที�	2	ขอัง	CBR	

–	 การเน้นการมีสุ่วนร่วมอัย์่างสุูงสุุด	 อัย์่างมากที�สุุด	 และอัย์่างคิรบัวงจร	

เน้�อังจากรูปัแบับัการฝ่ึกอับัรมนั�นเปั็นรูปัแบับัการขย์าย์ผีลที�มีคิวามโน้มเอัีย์ง

ไปัในทาง	“ไม่ได้ให้ผีูเ้ข้าอับัรมมีสุ่วนร่วม”	มากนัก	(อัย่์างมากก็แค่ิเปิัดให้ซัึ่กถาม)	

ดังนั�นจึงต้อังมีการอัอักแบับัให้มีการเติม	 “การมีสุ่วนร่วม”	 อัย์่างตั�งใจตลอัด 

ทุกชั้่วงขอังสุาย์น�ำ	 (ต้น–กลาง–ปัลาย์)	 ทั�งในอังคิ์ปัระกอับัขอังเน้�อัหาและ 

ในอังคิ์ปัระกอับัขอังกระบัวนการ

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
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	 	 ในสุว่นการมสีว่ินัรว่ิมระดบัเนั่�อห่านั�น	ทมีวจิยั์ใชั้ห้ลาย์กลย์ทุธู์	

เชั้น่	ต้อังเลอ้ักเน้�อัหาให้ใกล้ตวัผีูเ้ขา้ร่วมให้มากที�สุดุ	(ซึึ่�งแน่นอันว่าการจะเลอ้ัก

ได้นั�น	วิทย์ากรก็ต้อังทำการบั้านมาก่อัน)	และสุำหรับัเร้�อัง	“การอั่าน”	ซึ่ึ�งเปั็น

เร้�อังไกลตัวและเป็ันย์าขมสุำหรับัพ่อัแม่ผีูป้ักคิรอังที�จะเขา้มาเป็ันกลุม่เป้ัาหมาย์

ในการฝ่ึกอับัรม	 ทีมวิจัย์ก็ได้เล้อัก	 “เน้�อัหาที�ใกล้ตัวพ่อัแม่”	 มากที�สุุด	 คิ้อั	 

“เร้�อังขอังเล่น”	 โดย์อัอักสุตาร์ทจาก	 “เน้�อัหาเร้�อังการทำขอังเล่น”	 แล้วจึง 

พาเข้าสุู่เสุ้นชั้ัย์คิ้อั	“เน้�อัหาเร้�อังการอั่าน”	(ที�ฝ่่าย์ผีู้จัดปัักหมุดเอัาไว้)

	 	 ในสุ่วนขอังการมีส่วินัร่วิมในัระดับกระบวินัการ	 ทีมวิจัย์ 

ได้อัอักแบับัให้มีการ	 “เพิ�มการมีสุ่วนร่วม”	 เข้าไปัเป็ันระย์ะ	 ๆ	 ด้วย์การเติม	

“action”	ขอังผีู้เข้าร่วมในหลาย์	ๆ	จังหวะเท่าที�จะเปั็นไปัได้

	 	 ดังนั�น	 หน้าตาขอังขั�นตอันการฝ่ึกอับัรมเชั้ิงปัฏิบััติการเร้�อัง 

การทำขอังเล่นเพ้�อัสุ่งเสุริมการอั่านจึงอัอักมาปัระมาณนี�

ผู้้�เข��ร�วมฝัึกทำำ�ของเล�นด�วยวัสำด่รอบติัว

วิทำย�กรบรรย�ยก�รเรียนร้�
วิธ่คิดในก�รทำำ�ของเล�น

วิทำย�กรบรรย�ยก�รเล�นของเล�นสำ�รพัดชนิด	
แล�วให�ผู้้�เข��ร�วมคิดติัวอย��งเพิ�มเติิม

ผู้้�เข��ร�วมฝัึกทำำ�ของเล�นด�วยวัสำด่ห�ง��ย	
ร�ค�ถ่้กใกล�ติัว	และทำำ�ง��ย

วิทำย�กรบรรย�ยก�รออกแบบทำำ�ของเล�น
ติ�มคว�มคิดสำร��งสำรรค์	+	นำ�เสำนอก�รเล�น

วิทย์ากรแนะนำาหนังส่อด่
หนังส่อท่�สอดแทรกเร่�องการเล่น

6

5

4

3

2

1

รศ.ดร.กาญจนา แก้วเทพ 245



	 	 ผีลจากการอัอักแบับักิจกรรมการฝ่ึกอับัรมแบับัมีสุ่วนร่วม 

ดังกล่าว	 ทำให้ทีมวิจัย์หลัก	 (จำนวน	 20	 คิน)	 ที�ปัระกอับัด้วย์ตัวแทนจาก 

กลุม่ต่าง	ๆ	ทั�งผีูป้ักคิรอังต้นแบับั	อับัต.	เจ้าหน้าที�สุาธูารณสุขุ	คิร	ูกศน.	อัสุม.	ฯลฯ	

สุะท้อันคิวามเห็นว่า	 การเรีย์นรู้ที�ได้ฟังบัรรย์าย์ไปั	 แล้วก็ได้เห็นการสุาธูิต	 

ลงทา้ย์ดว้ย์การไดล้งมอ้ัฝ่กึทำดว้ย์ตวัเอัง	ทำให้สุนกุและจำได	้ทีมวจิยั์ที�มาจาก	

รพ.สุต.	และกลุม่คิร	ู(ซึ่ึ�งคิุน้เคิย์กับัการถกูฝึ่กอับัรมอัย์ูเ่ปัน็ปัระจำ)	เลา่ว่าตนเอัง

ได้ปัรับัทัศนคิติในการให้คิวามรู้	 จากเดิมสุ่วนใหญ่การให้คิวามรู้จะมีแต่	 

“การพูด”	แต่คิรั�งนี�ได้เห็นหลาย์	ๆ	รูปัแบับั	ตั�งแต่การสุาธูิตให้ดู	การปัระย์ุกต์

วัสุดุ	 และสุามารถนำไปับัูรณาการในงานปัระจำอั้�น	 ๆ	 ใน	 รพ.สุต.	 ได้ด้วย์	 

คิวามสุนุกจากการได้ลงม้อัทำขอังเล่น	 (หวานอัย์ู่แล้ว)	 เอังนี�	 น่าจะเป็ันนม 

และน�ำตาลที�เติมลงไปัในเน้�อัหาขอังย์าขมเร้�อังการอั่าน

 (4.2)	 ก�รพ�	 “เน่�อห�ท่ำ�อย้�ไกลแสำนไกล”	 ให�เข��ม�	 “อย้�ใกล�	 ๆ”	
ตัวอัย์่างนี�เปั็นปัระสุบัการณ์ตรงขอังผีู้เขีย์นเอังเม้�อัไปัรับัทำงานวิจัย์	 CBR	 

ที�มีคิวามย์ากระดับั	 “หินย์ังเรีย์กพี�”	 ในปัี	 พ.ศ.	 2562	 ในงานวิจัย์เร้�อัง	

“นวัตกรรมการเสุริมพลังชัุ้มชั้นด้วย์เคิร้�อังม้อัการวิเคิราะห์สุังเคิราะห์งานวิจัย์

เพ้�อัท้อังถิ�น:	 กรณีศูนย์์ปัระสุานงานวิจัย์เพ้�อัท้อังถิ�น	 จังหวัดสุมุทรสุงคิราม”	

(กาญจนา	แก้วเทพ	และคิณะ,	2562,	สุกว.)	เปั้าหมาย์หลักขอังโคิรงการก็เพ้�อั

จะพิสุจูนว์า่	ทมีวจิยั์สุามารถจะตดิตั�งเคร่�องม่อการวิเิคราะห์่–สงัเคราะห์่ขอ้มล้ 

ตั�งแต่ระดับัพ้�นฐานไปัถึงระดับัสุูงให้แก่กลุ่มเปั้าหมาย์ที�เป็ันนักวิจัย์ชัุ้มชั้น	 

ซึ่ึ�งมีภูมิหลังเป็ันชั้าวบ้ัานธูรรมดาที�จบัการศึกษาระดับัปัระถม–มัธูย์มเท่านั�น 

ได้หร้อัไม่	ถ้าได้จะต้อังทำอัย์่างไร

	 	 คิำตอับัขอังงานวิจัย์ก็คิ้อั	 การฝ่ึกอับัรมให้ชั้าวบั้านธูรรมดา 

มซีึ่อัฟตแ์วร/์โปัรแกรมคิดิแบับัวิเคิราะห์–สุงัเคิราะห์ขอ้ัมลูนั�นเปัน็ไปัได	้แตท่วา่

จะต้อังสุร้างนวัตกรรมเคิร้�อังม้อัการฝ่ึกอับัรมแบับัใหม่ขึ�นมาอัีกหลาย์ชั้นิด	 

ซึ่ึ�งในโคิรงการได้คิ้นพบัปัระมาณ	20	วิธูีการ	และหนึ�งใน	20	วิธูีการนั�น	ก็คิ้อั	

“การบัรรย์าย์แบับัมีสุ่วนร่วม”	 เคิร้�อังม้อัชั้ิ�นนี�เปั็นพันทางลูกผีสุมระหว่าง	 

“วิธูกีารบัรรย์าย์”	(ที�เปัน็ทา่ปัระจำตวัขอังผีูเ้ขยี์นที�เป็ันอัาจารย์ใ์นมหาวทิย์าลยั์)	

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
246 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น

การ



กับั	 “วิธูีการจัดกิจกรรมการเรีย์นรู้แบับัมีสุ่วนร่วม”	 (ที�เปั็นต้นทุนขอัง 

ศูนย์์ปัระสุานงาน	CBR	จังหวัดสุมุทรสุงคิราม)

	 	 ผีู้เขีย์นเริ�มต้นด้วย์การวิเคิราะห์เปัรีย์บัเทีย์บัคิุณลักษณะขอัง

วิธีูการทั�ง	 2	 คิ้อั	 การบัรรย์าย์และการเรีย์นรู้แบับัมีสุ่วนร่วม	 (ผู้ีที�สุนใจ 

ราย์ละเอีัย์ด	 กรุณาติดตามได้ในตัวราย์งานวิจัย์ฉบัับัสุมบูัรณ์)	 เชั้่น	 ทัศนะ 

ต่อัผีู้สุอัน/ผีู้เรีย์น	 บัทบัาทขอังแต่ละฝ่่าย์	 การจัดกระบัวนการ	 ผีลที�เกิดขึ�น	 

ข้อัเด่นและข้อัจำกัดขอังแต่ละรูปัแบับั	เปั็นต้น

	 	 ตอ่ัจากนั�น	ผีูเ้ขยี์นก็เริ�มเล่นบัท	“บัาร์เทนเดอัร์เชั้งิกระบัวนการ”	

(bartender	 of	 procedure)	 ด้วย์การนำทั�ง	 2	 วิธูีการ	 มาผีสุมผีสุานกัน 

โดย์ย์ึดหลักขอังการผีสุมว่า	“รักษาข้อัเด่น	ลดทอันข้อัจำกัด”	ขอังทั�ง	2	วิธูีการ

ไว้ให้มากที�สุุด	 หน้าตาขอังรูปัแบับัลูกผีสุม	 คิ้อั	 การบัรรย์าย์แบับัมีสุ่วนร่วม	 

จะอัอักมาดังนี�

Spec ของ
การบรรย์าย์แบบ

ม่ส่วนร่วม

เน่�อห�ทำ่�ถ่้กซื่อย

Switching

Lecturing PAR

ประติ้ทำ่�หล�กหล�ย
ของ	PAR	
(ผู้��นติัวคน/เน่�อห�/
กระบวนก�ร)

เช่�อเชิญ
เทำคนิคอ่�น	ๆ	
ม�ร�วมง�นได�

คว�มสำำ�คัญของ	
Procedure	design

ร้�จัักติ�นทำ่น	+	ข�อจัำ�กัด
ของผู้้�เข��ร�วม

คว�มสำำ�คัญของ
Pre-production

ใช�ก�รสำ่�อสำ�รแบบ
สำองทำ�งติลอด
กระบวนก�ร

1

2

37

4

5

6

8
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	 	 จากภาพจะเห็นได้ว่า	 ในข้อั	 4	 จะต้อังให้คิวามสุำคิัญกับั 

การอัอักแบับักระบัวนการอัย่์างมากถงึมากที�สุดุ	 (จะมาด้นสุดเอัาหน้างานไม่ได้)	

และต้อังอัอักแบับัอัย์่างละเอัีย์ด	(แบับัสุคิริปัต์ถ่าย์ละคิรโทรทัศน์)	ว่าฉากไหน

จะใชั้้บัรรย์าย์	 ฉากไหนจะเปั็นการมีสุ่วนร่วม	 โดย์จะมีการแบั่งซึ่อัย์เน้�อัหา

ทั�งหมดอัอักเปั็นสุ่วนย์่อัย์	ๆ 	แล้วคิ่อัย์	ๆ 	“ทย์อัย์ผี่อันสุ่งการบัรรย์าย์”	สุลับักับั	

“การเรีย์นรู้อัย่์างมีสุ่วนร่วม”	 การเตรีย์มตัวในขั�นก่อันการฝึ่กอับัรม	 (pre- 

production)	 เปั็นหัวใจและเปั็นตัวกำหนดคิวามสุำเร็จขอังการฝ่ึกอับัรม	 

โดย์ในขั�นเตรยี์มนั�น	วิทย์ากรจะต้อังรู	้“ต้นทนุหน้าตกั”	ขอังผีูเ้ข้าร่วมที�จะนำมา

เปั็นทรัพย์ากรในการเข้ามามีสุ่วนร่วมได้

	 	 สุ่วนในขั�นลงม้อัทำจริงนั�น	 ก็จะเปั็นไปัตามหลัก	 “มีกรอับั	 

แต่ก็พร้อัมย์้ดหย์ุ่น”	(frame	&	flexibility)	เน้�อังจากการฝ่ึกอับัรมเปั็นรูปัแบับั

การสุ้�อัสุารแบับัเปัิด	 (open	 system)	 ดังนั�นจึงอัาจมีตัวแปัรที�ไม่คิาดคิิด 

โคิจรเข้ามา	 ซึ่ึ�งทีมผู้ีจัดปัระชัุ้มต้อังพร้อัมปัรับัตัวหร้อัพร้อัมใชั้้โอักาสุใหม่	 ๆ	 

ให้เปั็นปัระโย์ชั้น์

	 (4.3)	 เดินทำ�งติรงไม�ได�	 ก็ติ�องไปทำ�งอ�อม	 โดย์หลักการแล้ว	 

การขย์าย์ผีลด้วย์รูปัแบับัการฝึ่กอับัรมนั�นถอ้ัว่าเป็ันรูปัแบับัหนึ�งขอังการเรยี์นรู้

ที�มีการต่ิอสายติรงระห่ว่ิางผีู้ขย์าย์ผีลกับัผีู้รับัการขย์าย์ผีล	 เพราะผีู้ขย์าย์ผีล

สุามารถจะเล้อักได้ว่า	“จะเล้อักใคิรมาเข้ารับัการอับัรม”	(เม้�อัเทีย์บักับัการทำ

คิลิปัวิดีโอัแล้วไปัแขวนไว้ในเฟซึ่บัุ๊ก	 หร้อัการไปัอัอักราย์การโทรทัศน์เพ้�อั 

การขย์าย์ผีลที�ผีู้ขย์าย์จะไม่รู้เลย์ว่าใคิรจะเปั็นผีู้รับัสุาร)	 อัย์่างไรก็ตาม	 ในโลก

แห่งคิวามเปั็นจริง	 ผีู้จัดการฝ่ึกอับัรมก็ไม่อัาจเล้อักผีู้เข้าอับัรมตามใจปัระสุงคิ์

ได้เสุมอัไปั	 ถ้าต่อัสุาย์ตรงไปัถึงผีู้รับัการขย์าย์ผีลที�เล็งเอัาไว้ไม่ได้	 แล้วเรา 

จะทำอัย์่างไรต่อัจึงจะบัรรลุภารกิจการขย์าย์ผีล	 คิำตอับัขอังคิำถามนี�มีอัย์ู่ 

ในงานวิจัย์เร้�อัง	 “กระบัวนการขย์าย์ผีลเกษตรอิันทรีย์์	 ผ่ีานรูปัแบับัการสุร้าง

โรงเรีย์นชั้าวนาน้อัย์	บัา้นดอันแคิน	ตำบัลฆ่้อังชั้ัย์พฒันา	อัำเภอัฆ่อ้ังชั้ัย์	จังหวดั

กาฬสุินธูุ์”	(ปัระภาสุ	แสุงหัวชั้้าง	และคิณะ,	2556)
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	 	 งานวิจัย์ชั้ิ�นนี�เป็ันงานต่อัย์อัดขย์าย์ผีลจากงานวิจัย์ชิั้�นแรก 

ที�ทำในปัี	 พ.ศ.	 2554	 ที�ทีมวิจัย์พบัว่าในพ้�นที�ศึกษานั�นมีการใชั้้สุารเคิมี 

ในการเกษตรอัย่์างเข้มข้น	ทีมวิจยั์ที�มทีั�งคิร	ูกศน.	และแกนนำชั้มุชั้น	จงึได้เริ�มต้น

ทำงานด้านเกษตรไร้สุารกับัเกษตรกรกลุม่เล็ก	ๆ 	กลุม่หนึ�ง	และพบัว่าได้ผีลสุำเรจ็

อัย์่างดี	ทีมวิจัย์จึงเริ�มขย์าย์ผีลอัอักไปัสุู่เกษตรกรคินอั้�น	ๆ 	ในชัุ้มชั้นด้วย์วิธูีการ

แบับัวิถีชั้าวบั้าน	 คิ้อั	 การบัอักต่อักับัเพ้�อัน	 ๆ	 ในชัุ้มชั้นบั้าง	 จัดปัระชัุ้มบั้าง	 

ซึ่ึ�งผีลลัพธู์ที�เกิดขึ�นก็คิ้อั	 ชั้าวบ้ัานก็รับัฟังอัย์ู่	 แต่แล้วก็กลับัไปัทำเกษตรใชั้้ 

สุารเคิมีอัย่์างเดิม	 ผีลลัพธ์ูที�ไม่ปัระสุบัคิวามสุำเร็จนี�ถึงกับัทำให้ทีมวิจัย์ 

รำพึงรำพันว่า	“การทำเกษตรอิันทรีย์์ก็ว่าย์ากแล้ว	แต่การขย์าย์ผีลเกษตรอิันทรีย์์

นั�นย์ากย์ิ�งกว่า”

	 	 เม้�อัเข้าหา	 “กลุ่มเป้ัาหมาย์ตัวจริง”	 ด้วย์เสุ้นทางตรงไม่ได้	 

และอัาจจะเน้�อังจากในทีมวิจัย์มีสุมาชั้ิกที�เปั็นกลุ่มคิรู	 กศน.	 อัย์ู่ด้วย์	 ในทีม 

จึงคิิดเปัลี�ย์นกลย์ุทธู์มา	 “เข้าทางเด็ก”	 ดูก่อัน	 แล้วคิ่อัย์	 “ใชั้้แรงงานเด็ก”	 

ให้เปั็นสุะพานทอัดเชั้้�อัมไปัหาผีู้ใหญ่ในคิรอับัคิรัว	 เม้�อัคิิดแล้ว	 ก่อันที�จะเริ�ม

โคิรงการวิจัย์นี�	 ทีมก็ได้ทดลอังรอับัแรกก่อันด้วย์การทำหลักสุูตรการสุอัน 

เพ้�อัปัลกูฝ่งัแนวคิดิเกษตรอันิทรยี์ใ์หก้บััเดก็	ๆ 	ใหเ้ดก็ไดเ้ขา้ใจ	แลว้เลย์ไปัถงึขั�น

ทำเปั็น	 และให้นำไปับัอักต่อักับัผีู้ปักคิรอัง	 ทีมวิจัย์เรีย์กโคิรงการทดลอังนี�ว่า	

“โคิรงการต้นกล้าชั้าวนา”	 ผีลปัรากฏว่ากลย์ุทธู์การทดลอังใชั้้เด็กเปั็นสุะพาน

นั�นให้ผีลสุำเร็จดีกว่าการไปับัอักกับัผีู้ใหญ่โดย์ตรง

	 	 จากคิวามสุำเรจ็ในการทดลอังกบัักลุม่เลก็	ๆ 	ที�พอัช่ั้วย์ใหเ้หน็

แสุงสุว่างที�ปัลาย์อุัโมงค์ิด้วย์กลยุ์ทธู์เดินทางอ้ัอัมผ่ีานเด็ก	 จึงเป็ันที�มาขอัง

โคิรงการวิจยั์ต่อัย์อัดขย์าย์ผีลในปีั	พ.ศ.	2556	ที�ทมีวจิยั์ต้อังการจะสุร้างหลักสุตูร

การอับัรมเกษตรอัินทรีย์์ให้กับักลุ่มเด็กที�มีรูปัร่างหน้าตาชั้ัดเจน	 ทั�งด้าน 

เปั้าหมาย์	 เน้�อัหา	 วิธูีการเรีย์นการสุอัน	 การวัดและปัระเมินผีล	 ซึ่ึ�งรวมถึง 

ขั�นตอันการขย์าย์ผีลจากเด็กไปัสุู่ผีู้ใหญ่ที�เป็ันผีู้ปักคิรอังด้วย์	 ดังนั�นทีมวิจัย์ 

ที�ปัระกอับัด้วย์กลุ่มผีู้ใหญ่	 20	 คิน	 กับักลุ่มเปั้าหมาย์ที�เปั็นเด็กอัีก	 20	 คิน	 

จึงได้เริ�มดำเนินการวิจัย์ตามที�วางแผีนไว้
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	 	 ผีลลัพธู์ที�ได้ชั้ั�นแรก	 คิ้อั	 ตัวหลักสุูตรที�มีการตั�งเป้ัาห่มาย 

เอัาไว้อัย่์างชั้ัดเจนว่าอัย์ากให้เด็กเข้าใจเร้�อังเกษตรอัินทรีย์์ใน	 5–6	 แง่มุม	 

(เชั้่น	เห็นคิุณคิ่าและคิวามสุำคิัญขอังชั้าวนา	มั�นใจในอัาชั้ีพนี�	เห็นคิวามสุำคิัญ

ขอังคิวามมั�นคิงทางอัาหาร	รูจั้กอังคิป์ัระกอับัขอังเกษตรอันิทรยี์ท์ั�งทางเทคินิคิ

และจิตสุำนึก)	 มีทั�งติัวิชี�วิัดที�ชั้ัดเจน	 (เชั้่น	 เกิดกลุ่มต้นกล้าชั้าวนาคิุณภาพ	 

เด็กรู้จักทำหลุมพอัเพีย์ง	 (หลุมเดีย์วมีพ้ชั้หลาย์อัย์่าง)	 ที�บ้ัานคินละ	 1	 หลุม	 

เด็กทำบััญชั้ีคิรัวเร้อันเปั็นทั�ง	 20	 คิน)	 จากตัวชั้ี�วัดจะเห็นได้ว่าเปั็นการเรีย์นรู้

ด้วย์การลงม้อัทำจริง	 ๆ	 สุ่วนเนั่�อห่าที�เปั็นตัวหลักสูุตรเกษตรอัินทรีย์์ก็มี 

อังค์ิปัระกอับัที�ลงตัวทั�งเร้�อังขั�นตอันการทำ	 ปััญหาและข้อัจำกัดในการทำ	

เง้�อันไขปััจจัย์ในการทำ	และที�สุำคิัญคิ้อัปัระโย์ชั้น์ขอังการทำเกษตรอัินทรีย์์

	 	 เม้�อัได้อังค์ิปัระกอับัขอังหลักสุูตรเกษตรอัินทรีย์์อัย่์าง 

คิรบัเคิร้�อังแล้ว	 ทีมวิจัย์ก็เดินหน้าต่อัในขั�นตอันขอังการให้เด็กที�ผี่านการ 

ฝ่ึกอับัรมตามหลักสูุตรแล้วไปัขย์าย์ผีลต่อักับัพ่อัแม่ผีู้ปักคิรอังด้วย์หลาย์	 ๆ	 

วิธูีการ	เชั้่น	เด็กนำเอัาคิวามรู้ที�ได้ไปัเล่าต่อัให้คิรอับัคิรัวฟัง	เด็กจัดทำแปัลงผีัก

สุวนคิรัวที�บั้าน	 เด็กชั้วนผีู้ปักคิรอังมาสุังเกตหร้อัมาร่วมกิจกรรม	 และเพ้�อัให้

หลักสูุตรมีชั้ีวิตที�ย์้นย์าวต่อัไปั	 ทีมวิจัย์ก็ได้ตอักหมุดตัวสุุดท้าย์ด้วย์การ 

ตั�งโรงเรียนัชาวินัานั้อยที�มีสุถานที�ตั�งเป็ันหลักเป็ันแหล่ง	 มีคิณะทำงาน	 

มีพิธูีเปัิด–ปัิด	และมอับัใบัปัระกาศนีย์บััตร	พร้อัมกับัมีกิจกรรมให้ชัุ้มชั้นเข้ามา

มีสุ่วนร่วม	เชั้่น	การลงแขกดำนา	การลงแขกเกี�ย์วข้าว	เปั็นต้น

	 	 ผีลที�เกิดขึ�นจากการวิจัย์ในแง่มุมขอังการขย์าย์ผีลก็คิ้อั	เด็กที�

เข้าอับัรมทั�ง	 20	 คิน	 มีการนำคิวามรู้ไปัขย์าย์ผีลทุกคิน	 และมีการทำหลุม 

พอัเพยี์งที�บัา้นทกุคิน	มผีีูป้ักคิรอังเดก็	15	ราย์	ที�เปัลี�ย์นมาปัลกูผีกัอันิทรยี์	์และ

มีผีู้ปักคิรอังเด็ก	8	ราย์	ที�เปัลี�ย์นมาทำนาอัินทรีย์์	นอักจากนั�นในโรงเรีย์นเอัง 

ก็สุ่งเสุริมให้เด็กปัลูกผีักทั�งกินใชั้้เอังและนำไปัขาย์เพิ�มราย์ได้ให้แก่ตัวเอังด้วย์
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รูปแบบท่� 5: การศ่กษาดูงาน

(1) รอยต้่อท่ี่�แยกสาย	 การศึกษาดูงานนั�น	 นับัตั�งแต่คิรั�งอัดีตมาก็เปั็น 

คิูแ่ฝ่ดขอังรปูัแบับัการฝ่กึอับัรมดงัที�ไดก้ลา่วมาแลว้	อัย์า่งไรกต็าม	แนวคิดิเร้�อัง	

“การตรวจเย์ี�ย์มสุนาม/เย์ี�ย์มพ้�นที�”	 (field	 visit)	 ในอัดีต	 กับั	 “การดูงาน”	 

ในปััจจุบัันนั�น	ก็มีการเปัลี�ย์นแปัลงในระดับั	DNA	อัย์ู่หลาย์ปัระการ	เชั้่น

เกณฑ์์ Field Visit (ในอด่ต) การดูงาน (ปัจจุบัน)

1) ใคิรไปัดู ผีู้เชั้ี�ย์วชั้าญไปัดู ผีู้รับัการขย์าย์ผีล/เกษตรกรผีู้ขาดคิวามรู้
เปั็นคินไปัดู

2) เปั้าหมาย์ ไปัถ่าย์ทอัดคิวามรู้ ไปัเรีย์นรู้/ไปัรับัคิวามรู้

3) การไหลขอังคิวามรู้ เปั็นแบับัทางเดีย์ว เปั็นแบับัสุอังทาง

(2) การศึึกษาด้งาน: มุมมองจำากการขียายผู้ล	 สุำหรับัการศึกษา 

ดูงานนี�	 หากมอังจากมุมขอัง	 “ฝึ่ายผ้้ขยายผล”	 จะอัอักมาในรูปัแบับัการ 

จดัแหล่งเรยี์นรู	้แหล่งดูงาน	แปัลงสุาธูติ	เพ้�อันำเอัาไปัใช้ั้สุำหรบััการขย์าย์คิวามรู้

และปัระสุบัการณ์

	 แตห่ากมอังจากมมุมอังขอังฝ่า่ย์ผ้ร้บัการขยายผล	การอัอักไปัศกึษา

ดูงานนั�นอัาจถ้อัได้ว่า	 เปั็นการริเริ�มขอังฝ่่าย์ผีู้รับัการขย์าย์ผีลเอัง	 เปั็นการ 

ขย์าย์ผีลเชั้ิงรุกขอังฝ่่าย์ผีู้รับัการขย์าย์ผีล	 ซึ่ึ�งจะทำให้บัรรดาคิำถามที�เกี�ย์วกับั	

“การขย์าย์ผีล”	จะกลับัหัวกลับัหางกัน	(ดูต่อัไปั)

(3) ที่บที่วนที่่�มาขีอง “การศึึกษาด้งาน” จำากประว้ต้ิศึาสต้ร์ก้นอ่กที่่ 
จากยุ์คิปัระวัตศิาสุตร์สุมัย์ใหม่ขอังแนวคิดิเร้�อังการขย์าย์ผีล	ผีูเ้ขยี์นคิดิว่า	มีเสุ้น

ทางเก่า	2	สุาย์	ที�มาบัรรจบักันเปั็นรูปัแบับั	“การศึกษาดูงาน”

	 เสุ้นทางสุาย์เก่าเสุ้นแรกที�ใชั้้ในการขย์าย์ผีลซึ่ึ�งมักเปั็นที�นิย์มขอัง

อังคิ์กรระดับัโลก	 เชั้่น	 ธูนาคิารโลก	 ก็คิ้อัรูปัแบับั	 “ฝ่ึกอับัรม	+	 ตรวจเย์ี�ย์ม”	

(Training	+	Visit:	T&V)	อัย์่างไรกต็าม	ในชั้ั�นต่อัมา	อังคิ์กรธูนาคิารโลกกไ็ด้พบั

ข้อัจำกัดอัย่์างมากขอังรูปัแบับัการขย์าย์ผีลแบับันี�	 ตั�งแต่ช่ั้อังห่างทางคิวามรู้
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ระหว่างฝ่่าย์ขย์าย์กับัฝ่่าย์รับัที�มมีากเกนิไปั	ช่ั้อังว่างทางภาษาที�พดูกนัคินละภาษา	

คิวามแตกต่างด้านวัฒนธูรรม–วิธูีคิิดระหว่างผีู้เชั้ี�ย์วชั้าญกับัเกษตรกร	 ดังนั�น 

จึงเริ�มมีข้อัวิพากษ์วิจารณ์	“การขย์าย์ผีลในแนวตั�ง”	นี�อัย์่างมาก

	 ข้อัเสุนอัใหม่เพ้�อัแก้ไขรูปัแบับัการขย์าย์ผีลตามแนวตั�งจึงเป็ัน	 

“การศึกษาดูงาน”	 ที�นับัว่าเปั็นนวัตกรรมที�เปัลี�ย์นมาเปั็น	 “การขย์าย์ผีลใน 

แกนนอัน”	 เพราะการศึกษาดูงาน	 (โดย์เฉพาะในแวดวงขอัง	 CBR)	 เป็ันการ 

ดูงานขอังคินใน	“ชั้นเผี่าเดีย์วกัน”	ซึ่ึ�งมิได้มีฐานะเห่นั่อกวิ่า	(แบับัผีู้เชั้ี�ย์วชั้าญ)	

หากแต่เปั็น	 “ผู้ีที�เดินทางล่วงหน้ามาก่อัน”	 (อัาจมีบัางกรณีอัย์ู่เหม้อันกัน 

ที�ฝ่า่ย์ที�ไปัศกึษาดงูานไดล้งมอ้ัทำกจิกรรมไปับ้ัางแล้ว	และเม้�อัไปัดแูลว้กพ็บัวา่	

ขอังตัวเอังย์ังทำได้ดีกว่าซึ่ะอัีก!!!)

	 เสุ้นทางสุาย์เก่าเสุ้นที�สุอังที�เคิย์ถูกใชั้้ในงานขย์าย์ผีลก็คิ้อั	 “แปัลง

สุาธูติ”	แตท่วา่คิวามแตกตา่งระหวา่ง	“แปัลงสุาธูติ”	กบัั	“การดงูานขอัง	CBR”	

อัาจจะอัย์ู่ที�ว่า	 ในกรณีขอัง	 “แปัลงสุาธูิต”	 นั�นมักจะเปั็น	 “พ้�นที�พิเศษ”	 

ที�มีเง้�อันไข/ปััจจัย์ต่าง	 ๆ	 พิเศษพรั�งพร้อัมไปัหมดทุกอัย์่าง	 เชั้่น	 แปัลงสุาธิูต 

กเ็ป็ันแปัลงที�มกีารบัำรงุดนิแบับัพเิศษ	มรีะบับัการจดัการน�ำแบับัพเิศษ	ใช้ั้พนัธูุพ์ช้ั้

ที�เลอ้ักสุรรมาเป็ันพิเศษ	มีการทำนุบัำรุงดูแล	ใสุ่ปุั�ย์พรวนดินตัดแต่งกิ�งเป็ันพิเศษ	

มกีารปัอ้ังกนัโรคิและแมลงตา่ง	ๆ 	เปัน็พเิศษ	และอักีหลาย์	ๆ 	พเิศษ	คิวามพเิศษ

ทั�งหลาย์แหล่เหล่านี�ทำให้เกิด	 “ชั้่อังว่างที�ห่างมาก”	 กับัสุภาพคิวามเปั็นจริง

ขอังฝ่่าย์ที�มาดูงาน	 สุ่งผีลต่อัเน้�อังให้	 “ดูเขาแล้ว	 ก็ทำตามอัย่์างเขาไม่ได้”	 

(เห็นชั้้างขี�	แล้วขี�ตามชั้้างไม่ได้	เพราะเราไม่ใชั้่ชั้้าง)

	 สุำหรับัการศึกษาดูงานนั�น	แมว้า่	“พ้�นที�/สุถานที�ที�ถูกเลอ้ักไปัดูงาน”	

นั�นอัาจจะมีคิวามพิเศษอัย์ู่บั้าง	กล่าวคิ้อั	อัย์่างน้อัย์ก็เปั็นพ้�นที�ที�ได้ดำเนินการ

จนเห็นหมู่เห็นจ่าแล้วว่าปัระสุบัคิวามสุำเร็จ	 แต่ทว่าสุถานที�/พ้�นที�ดังกล่าว 

ก็ไม่ได้ถ้อักำเนิดตกฟากมาเพ้�อัจะเปั็น	 “พ้�นที�สุาธูิตพิเศษ”	 ดังนั�นจึงมีสุภาพ 

ที�ไม่ห่างไกลมากนักจากสุภาพปััจจุบัันขอังกลุ่มที�ไปัดูงาน
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(4) สถิ่านภาพิปจัำจุำบ้นขีองการขียายผู้ลด�วยรป้แบบการศึกึษาดง้าน 
สุำหรับัในแวดวง	 CBR	 แล้ว	 อัาจกล่าวได้ว่าการศึกษาดูงานเก้อับัจะเปั็น	 

“ทา่บังัคิบัั”	ในฐานะ	1	ในบัรรดากจิกรรมทั�งหลาย์ขอังงานวจิยั์	CBR	สุว่นใหญ่	

คิวามแตกต่างก็อัาจจะอัย์ู่เพีย์งว่า	 ไปัดูเพ้�อัเป้ัาหมาย์/วัตถุปัระสุงค์ิอัะไร	 

ไปัดูในชั้่วงเวลาไหนขอังการทำวิจัย์	 ไปัดูมากน้อัย์แคิ่ไหน	 มีการอัอักแบับั 

การไปัดูอัย์่างจริงจังหร้อัเปัล่า	เปั็นต้น

	 เหตุผีลขอัง	 CBR	 ที�มีการใชั้้รูปัแบับัการศึกษาดูงานเป็ันไฟต์บัังคัิบั 

ในการขย์าย์ผีล	 อัาจจะเน้�อังมาจากรูปัแบับันี�เหมาะสุำหรับั	 “ชัุ้ดคิวามรู้”	 

ที�ย์ังไม่ตกผีลึกลงตัวจนกลาย์เป็ันหลักสูุตรฝึ่กอับัรมแบับัหัวข้อัที�กล่าวมา	 

หร้อัอัาจจะถูกใชั้้เปั็น	 “ชั้่วงทดสุอับั”	 ก่อันจะไปัทุ่มทุนสุร้างเพ้�อัไปัเข้าคิอัร์สุ 

ฝึ่กอับัรมอัย่์างเตม็ตวั	(เช่ั้น	งานวจิยั์ปัระเดน็การทำปัุ�ย์อันิทรย์ี์ใช้ั้เอัง	การเพาะเหด็	

เปั็นต้น)

	 และอักีเหตผุีลหนึ�งที�นา่จะสุำคิญัสุำหรบััคิวามนยิ์มในการใชั้ร้ปูัแบับั

การศกึษาดูงานก็ค้ิอั	ชดุควิามร้้ที�มใีนแหล่งดูงานนั�นมลีกัษณะเป็ันคิวามรูแ้บับั	

“การจัดการคิวามรู้”	 (knowledge	management)	 คิ้อัเปั็นคิวามรู้ที�สุั�งสุม 

มาจากการลงม้อัทำจริง	(มีท้ี�มาจากปัฏิบััติการ)	และจะเปั็นคิวามรู้ที�เรีย์นแล้ว

สุามารถเอัาไปัใชั้้ทำต่อัได้จริง	(มีท้ี�ไปัเพ้�อัการปัฏิบััติการ)

	 และเหตุผีลสุุดท้าย์ก็น่าจะเน้�อังมาจากลักษณะอัเนกปัระสุงคิ์	

(multi-purpose)	ขอังการศึกษาดูงานที�ใชั้้ได้เพ้�อัเปั้าหมาย์หลาย์	ๆ	อัย์่าง

(5) เป้าห้มาย/ฟัังก์ชี้นขีองการด้งาน	 จากเหตุผีลหนึ�งที�น่าจะทำให้ 

รูปัแบับัการศึกษาดูงานเปั็นที�นิย์มมากในการขย์าย์ผีลในด้านต่าง	ๆ	ขอัง	CBR	

ก็อัาจจะเน้�อังมาจากการที� รูปัแบับัการดูงานนั�นสุามารถใชั้้งานได้อัย์่าง

อัเนกปัระสุงคิ์	 (multi-purpose)	 ใชั้้ได้ในหลาย์เปั้าหมาย์	 หร้อัทำได้ 

หลาย์ฟงักช์ั้นั	ซึ่ึ�งการมเีปัา้หมาย์แตล่ะอัย์า่ง	กจ็ะมาเปัน็ตวักำหนดการอัอักแบับั

รูปัลักษณ์ขอังการดูงานในแต่ละคิรั�ง	 ตัวอัย์่างการใชั้้รูปัแบับัการดูงานเพ้�อั 

เปั้าหมาย์ต่าง	ๆ	ขอังงานวิจัย์	CBR	มีปัระมาณนี�
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 (5.1)	 เพ้�อขย�ยเสำ�นขอบฟ้�ของคว�มร้�	หากเราใชั้สุ้ตูรเร้�อัง	3	ดา้น

ขอังผีลลัพธ์ูจากการอัอักแบับั	 ค้ิอั	 K–A–P	 (Knowledge–Attitude– 

Performance)	 มาเปั็นกรอับั	 เปั้าหมาย์แรกขอังการไปัศึกษาดูงาน 

กจ็ะเกี�ย์วขอ้ังกบัั	“ดา้นคิวามรู”้	เพราะการไปัดูสุิ�งที�คินอั้�นทำ	การเปิัดหเูปิัดตา

ไปัเห็นตัวอัย่์างในพ้�นที�อั้�น	 ๆ	 ย์่อัมขย์าย์เสุ้นขอับัฟ้าขอังคิวามรู้ขอังผีู้ไปัดูงาน

ให้กว้างขวางขึ�น	 เชั้่น	 คิวามรู้เดิมขอังเราคิ้อัการกำจัดแมลงนั�นต้อังใชั้้สุารเคิมี

ฉดีพ่นอัย่์างเดยี์ว	แต่เม้�อัไปัดงูานเกษตรอันิทรย์ี์ในที�อั้�น	ๆ 	เราก็จะรูว่้า	“เราสุามารถ

จะใชั้้แมลงตามธูรรมชั้าติจัดการคิวบัคุิมแมลงที�เป็ันอัันตราย์ต่อัพ้ชั้ได้”	 นี�เป็ัน	

“คิวามรู้ใหม่	คิวามเข้าใจใหม่สุำหรับัเรา”

เป้าหมาย์แบบ
อเนกประสงคิ์

ของการ
ศ่กษาดูงาน

ขย�ยเสำ�นขอบฟ้�
ของคว�มร้�

เปล่�ยนทำัศนคติิ/
วิธ่คิด

ด้ขั�นติอนก�รลงม่อ
ปฏิิบัติิ

ได�เทำ่ยบเค่ยง
สำถ่�นก�รณ์
กับคนอ่�น

สำร��งคว�มฮึึกเหิม/
เช่�อมั�น

ได�ซื่ักถ่�ม
ข�อข�องใจั

มองเห็นหล่มพร�ง/
กับดักทำ่�ติ�องระวัง

เพ้�อสำร��งเครือข��ย
ในด��นติ��ง	ๆ

1

2
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	 (5.2)	 เพ้�อปรบัเปล่�ยนทำศันคติิ/วิธ่คดิ	(attitude/mindset)	เป็ันมติิ

ที�สุอังขอัง	K–A–P	ซึ่ึ�งนกัวชิั้าการในสุาขาจติวทิย์าถ้อัวา่	มติทิี�	2	นี�มคีิวามสุำคิญั

ระดับัชั้ี�ขาดว่า	 “เราจะเดินหน้าเข้าหา	 หร้อัเราจะหันหลังให้กับัสุิ�งใดสุิ�งหนึ�ง”	

เพราะทัศนคิติเปั็นด้านที�เกี�ย์วกับัอัารมณ์/คิวามรู้สุึก	(ชั้อับั–ไม่ชั้อับั	รัก–ไม่รัก	

ชั้้�นชั้ม–รังเกยี์จ	ฯลฯ)	ที�จะเป็ันแรงผีลักดันหรอ้ัแรงดึงใหเ้ขา้มาหาหรอ้ัอัอักหา่ง

จากสิุ�งที�เรามทีศันคิตนิั�น	เชั้น่	ทศันคิตใินทางบัวกหรอ้ัทางลบัตอ่ัเกษตรอันิทรยี์์

	 	 สุำหรับัทัศนคิติที�ตกตะกอันจนฝั่งลึกในตัวบุัคิคิล	 เราอัาจจะ

เรีย์กว่า	 “วิธีูคิิด”	 (mindset)	 ที�รวมเอัาทั�งระบับัคิวามเข้าใจ	 ทัศนคิติ	 และ 

คิวามพร้อัมที�จะกระทำขอังเราไว้ด้วย์กัน	 และวิธูีคิิดแบับัหนึ�งที�สุำคัิญที�สุุด 

กค็ิอ้ั	การปัระเมนิ	“คิวามเปัน็ไปัได้”	หรอ้ั	“คิวามเชั้้�อัมั�นในศกัย์ภาพขอังตนเอัง

ว่าจะสุามารถทำเร้�อังนี�ได้สุำเร็จลุล่วงหร้อัไม่”	เชั้่น	คิวามเชั้้�อัว่าเราจะสุามารถ

ปัลดหนี�สุินได้หร้อัไม่	 เร้�อังการจัดการขย์ะในชัุ้มชั้นไม่มีทางทำได้	 เปั็นต้น	 

ในกรณนีี�	กลย์ทุธ์ูการได้ไปัดตูวัอัย่์างขอังคินที�ทำ	“สุิ�งที�เป็ันไปัไม่ได้”	ให้กลาย์เป็ัน	

“เร้�อังที�เปั็นไปัได้”	แล้ว	จะชั้่วย์ให้ผีู้ไปัดูงานมีโอักาสุกระโดดข้ามพ้น	“กำแพง

ทางคิวามคิิด/ทัศนคิติ”	 ที�เคิย์กักขังศักย์ภาพขอังเรามาโดย์ตลอัด	 ดังนั�น 

การไปัดงูานจงึเหมาะสุำหรบัักรณขีอังคิน/กลุม่ที�เคิย์ลม้เหลวซึ่�ำซึ่ากจนกระทั�ง

คิิดว่า	“คิวามสุำเร็จไม่ได้ย์้นอัย์ู่ข้างเราเสุีย์แล้ว”

 (5.3)	 ได�เห็นขั�นติอนและร�ยละเอ่ยดของก�รลงม่อปฏิิบัติิ	นี�ก็เป็ัน 

คิณุวเิศษอักีปัระการหนึ�งขอังการไปัดงูาน	เพราะเราจะได้ด	ู“คินที�ลงมอ้ัทำจรงิ”	 

(ซึ่ึ�งต่างจากการฟังคิำบัรรย์าย์	 ซึ่ึ�งคินพูดอัาจจะไม่ได้เป็ันคินทำมาเอังกับัม้อั	 

แต่มาเล่าเร้�อังขอังคินอั้�นที�ทำให้ฟัง)	และเป็ันการลงไปัในพ้�นที�จรงิ	มกีจิกรรมจริง	

รวมทั�งการดูงานนั�นมีชั้่วงเวลาที�ย์าวนานพอัที�จะ	 “สุาธูิต”	 ซึ่ึ�งหมาย์คิวามว่า	

เจ้าขอังพ้�นที�สุามารถจะแสุดงราย์ละเอัีย์ดขอังแต่ละขั�นตอันด้วย์การทำงาน 

กับัขอังจริงให้ดู	 และยั์งสุามารถเปิัดโอักาสุให้คินไปัดูงานได้	 “ทดลอังเข้ามา 

มีสุว่นรว่มดว้ย์”	คิณุลกัษณะขอังข้อันี�มีผีลอัย์่างมากต่อั	“การเรีย์นรูท้ี�หลงัจาก

เข้าใจแล้ว	ย์ังสุามารถกลับัไปัทำตามได้เอัง”	อัีกด้วย์
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	 (5.4)	 เพ้�อสำร��งคว�มฮึึกเหิมให�แก�กล่�ม	มีบัางกรณีที�ทีมวิจัย์ชัุ้มชั้น

มคีิวามชั้ดัเจนพอัสุมคิวรแล้วว่า	จะทำกจิกรรมอัะไรต่อัไปั	(next	step)	รวมทั�ง 

รู้วิธูีการ/ขั�นตอันการดำเนินการบั้างแล้ว	 แต่ในโมเมนต์ก่อันที�จะวางศิลาฤกษ์

การทำกิจกรรม	 ทีมวิจัย์ก็อัาจจะจัดกิจกรรมไปัศึกษาดูงานโดย์มีเปั้าหมาย์

ชั้ัดเจนว่า	“เพ้�อัสุร้างคิวามฮ่ึกเหิมให้กับัทีมวิจัย์”	(นึกถึงภาพชั้าวอัินเดีย์นแดง

เต้นรำรอับักอังไฟก่อันจะอัอักไปัรบัย์ังไงย์ังงั�น)	 การไปัศึกษาดูงานจึงดูเสุม้อัน

เปัน็ย์าโด๊ปับัำรงุกำลังใจให้การลงมอ้ัทำกิจกรรมมีคิวามกระชัุ้ม่กระชั้วย์มากขึ�น	

รวมทั�งมคีิวามอับัอัุน่ใจว่าเราไม่ได้เดนิอัย์ูต่ามลำพงับันเสุ้นทางสุาย์นี�	การไปัดูงาน

จึงจัดเปั็น	“กิจกรรมเสุริมพลัง”	ได้อัย์่างหนึ�ง

	 (5.5)	 ได�มโ่อก�สำซัื่กถ่�มข�อข�องใจั	 เป็ันเร้�อังปักตธิูรรมดาว่าเม้�อัเริ�มต้น
ทำสุิ�งใหม่	 (และเม้�อัคิิดว่าเรีย์นรู้แล้ว	 จะไปัลงม้อัทำจริง	 ๆ)	 ผีู้เรีย์นย์่อัมจะมี 

ข้อัข้อังใจโดย์เฉพาะในขั�นตอันขอังการลงมอ้ัปัฏบิัตัอิัย์ูอ่ัย่์างมาก	เช่ั้น	หากวตัถุดบิั

ที�จะใชั้้ทำปัุ�ย์หมักในพ้�นที�ศึกษาไม่เหม้อันในพ้�นที�ดูงาน	 จะได้ผีลเหม้อันกัน 

หร้อัไม่	เน้�อังจากการศึกษาดูงานนั�นเปั็นรูปัแบับัการสุ้�อัสุารภาย์ในกลุ่มเล็ก	ๆ	 

จึงึเอื้้�อื้อื้ำนวยให้้เกิดิกิารสื่้�อื้สื่ารสื่อื้งทางได้โดยง่าย และเป็็นกิารสื่้�อื้สื่ารภายในกิล่ม่	

เราเอังก็จะได้เรีย์นรู้จากคิำถามขอังเพ้�อัน	ๆ

	 (5.6)	 เป็นโอก�สำท่ำ�จัะได�เห็นกับดัก/หล่มร�องท่ำ�ติ�องระวัง	 เน้�อังจาก
พ้�นที�หร้อักลุ่มต้นแบับัจำนวนมากมักจะต้อังผี่านปัระสุบัการณ์ลอังผีิดลอังถูก	

อัาจจะผีดิพลาดลม้เหลวมากอ่ัน	และในการเลา่เร้�อังสูุ่กนัฟงั	พ้�นที�ตน้แบับัก็มกั

จะเปิัดเผีย์ที�มาเหล่านี�ด้วย์	(ปัระมาณว่า	“วรีบัรุษุไม่ได้สุร้างได้ในวนัเดยี์ว”)	ดงันั�น	

นอักจากจะไดเ้รีย์นรู้เร้�อัง	“คิวามสุำเรจ็แลว้”	คินไปัดูงานกย็์งัจะไดเ้รีย์นรู้เร้�อัง	

“กว่าจะมาสุำเร็จได้”	 ซึ่ึ�งเท่ากับัได้เห็นล่วงหน้าถึงคิวามผิีดพลาดบักพร่อัง 

โดย์ไม่ต้อังพบัเจอักับัตัวเอัง

	 (5.7)	 ได�เปรยีบเท่ำยบสำภ�พก�รณข์องติวัเองกบัผู้้�อ่�น	เปัน็คิลา้ย์	ๆ 	

แนวคิดิเร้�อัง	benchmark	การไปัดงูานนั�นมิใชั้	่“การไปัดเูพ้�อัจะเอัามาทำตาม”	

เสุมอัไปั	 หากแต่เปั็นโอักาสุที�เราจะได้เปัรีย์บัเทีย์บัว่า	 คิวรจะ	 “เดินตามหลัง
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ผีู้ใหญ่	หมาไม่กัด”	หร้อัคิวรจะ	“เห็นชั้้างขี�	อัย์่าขี�ตามชั้้าง”	ซึ่ึ�งการจะตัดสุินใจ

เล้อักเสุ้นทางไหน	เราก็ต้อัง	“ตักน�ำใสุ่กะโหลกชั้ะโงกดูเงาตัวเอัง”	ก่อัน

	 (5.8)	 เพ้�อก�รสำร��งเครือข��ยด��นติ��ง	ๆ 	ผีลสุบ้ัเน้�อังที�มกัจะตามมา

หลังจากการดูงานก็คิ้อั	มีการแลกเปัลี�ย์นเบัอัร์ม้อัถ้อั	ไลน์	ที�อัย์ู่ขอังกันและกัน	

ซึ่ึ�งหมาย์คิวามว่าคิวามสุัมพันธู์ระหว่างทั�ง	 2	 ฝ่่าย์	 คิ้อั	 พ้�นที�ต้นแบับักับักลุ่ม 

ผีู้มาดูงานนั�น	มิใชั้่คิวามสุัมพันธู์แบับัชั้ั�วคิรั�งชั้ั�วคิราว	(แบับั	one	night	stand	

คิ้นเดีย์วก็เลิกกัน)	 หากแต่จะเปั็นคิวามสุัมพันธู์แบับัเคิร้อัข่าย์ปัระเภทต่าง	 ๆ	

เชั้่น	 เคิร้อัข่าย์การเรีย์นรู้	 (ในกรณีที�เป็ันปัระเด็นเดีย์วกัน)	 เคิร้อัข่าย์ธุูรกิจ	 

เคิร้อัข่าย์การเคิล้�อันไหว	และอั้�น	ๆ	ต่อัไปัในอันาคิต

(6) ที่ร้พิยากรและการลงทีุ่นเพิ่�อการศึึกษาด้งาน	ถึงแม้การไปัศึกษา

ดงูานจะดดูมีปีัระโย์ชั้นห์ลาย์ปัระการตามลกัษณะขอ้ัเดน่ที�แสุดงอัย์ูใ่นเปัา้หมาย์

ทั�ง	8	ข้อัที�ได้กล่าวมา	แต่ทว่าการดูงานกเ็หมอ้ันทกุอัย่์างในโลก	คิอ้ั	เม้�อัมีเป้ัาหมาย์	

ก็ต้อังมีการลงทุน	(ตามหลัก	“ไม่มีขอังฟรีในโลก”	–	no	free	lunch)	เง้�อันไข

ข้อัแรกขอังรูปัแบับัการศึกษาดูงานก็ค้ิอั	 ต้อังใชั้้ทรัพย์ากรจำนวนมากไม่ว่า 

จะเปั็นคิ่าเดินทาง	คิ่าเสุีย์เวลา	การเตรีย์มตัว	การปัระสุานงาน	ฯลฯ	และต้อัง

ใชั้้ทรัพย์ากรขอังทั�ง	 2	 ฝ่่าย์	 ค้ิอั	 ฝ่่าย์ต้นแบับัและฝ่่าย์คินไปัดูงาน	 ซึ่ึ�งหาก 

การทุ่มเททรัพย์ากรไม่เต็มเม็ดเต็มหน่วย์แล้ว	 เชั้่น	 ไม่มีการเตรีย์มตัวที�ดี	 อัาจ

จะทำให้	 “ดูแล้ว	 แต่ไม่ได้งาน”	หร้อั	“ได้	 (ผีลลัพธู์)	 ไม่คิุ้มเสุีย์	 (ทรัพย์ากรที�

ลงไปั)”	ดังนั�น	สุำหรับักลุ่มที�เบัี�ย์น้อัย์หอัย์น้อัย์	ไม่สุามารถจะเดินทางไปัศึกษา

ดูงานได้	ก็อัาจจะใชั้้วิธูี	“พางานมาให้ดู”	เชั้่น	ศึกษาจากวิดีโอั	ซึ่ึ�งปััจจุบััน	CBR	

ได้เล้อักใชั้้วิธูีการแบับันี�อัย์่างมาก

	 ดังนั�น	 ก่อันจะไปัดูงาน	 ฝ่่าย์ที�ไปัดูจะต้อังทำข้อัสุอับัตอับัคิำถาม 

เหล่านี�เสุีย์ก่อัน	เชั้่น

 •	 จะมีใคิรบั้างที�ไปัดู	มีกี�คิน	คิัดเล้อักมาด้วย์เหตุผีลอัะไร

	 •	 จะเล้อักไปัดูที�ไหน	 มีกระบัวนการแสุวงหาและคิัดเล้อักพ้�นที� 

ไปัดูอัย์่างไร
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	 •	 จะไปัดูชั้่วงไหนขอังการทำงาน	 ซึ่ึ�งการเล้อักแต่ละชั้่วงเวลา 

จะสุะท้อันทั�งเป้ัาหมาย์และรูปัแบับัการจัดการ	เชั้น่	หากเลอ้ักกิจกรรมไปัดูงาน

ตั�งแต่ระย์ะแรกเลย์ขอังการทำโคิรงการ	 ก็สุะท้อันว่าคินทำงานวิจัย์ต้อังการ 

ที�จะเปิัดโลกกว้างขอังการเรีย์นรู้	 ดังนั�นก็คิวรเล้อักดูหลาย์	 ๆ	 สุถานที�	 โดย์ดู

อัย์่างละนิดละหน่อัย์	 แต่ถ้าเล้อักช่ั้วงเวลาที�ทางทีมวิจัย์ได้กำหนดรูปัแบับั 

การทำกิจกรรมแน่นอันแล้ว	 การเล้อักดูงานก็คิวรจะเล้อักเพีย์ง	 1–2	 ที�	 

แต่ต้อังเล้อักกรณทีี�คิล้าย์คิลงึกบัังานขอังเราให้มากที�สุดุ	 และใช้ั้เวลาดแูต่ละที�

อัย่์างละเอัยี์ดถึงแต่ละขั�นตอันขอังการปัฏิบััติ	เปั็นต้น

	 •	 จะไปัดูอัย่์างไร	เป็ันเร้�อังเกี�ย์วกบัักำหนดการ	ตารางเวลา	จำนวนวัน	

วิธูีการเดินทาง	การบัันทึกข้อัมูล	ฯลฯ

	 •	 การเตรีย์มตัวก่อันไปัดู–ระหว่างไปัดู–หลังจากกลับัมา	 เชั้่น	 

การแบั่งบัทบัาทหน้าที�กันภาย์ในทีม	เปั็นต้น

	 •	 หลังจากไปัดูงานแล้ว	 จะกลับัมาทำอัะไรต่อัไปั	 จะใชั้้ปัระโย์ชั้น์

จากการดูงานอัย่์างไร	 จะมีวิธูีการถ่าย์ทอัดปัระสุบัการณ์ให้สุมาชิั้กคินอั้�น	 ๆ	 

ได้อัย์่างไร	เปั็นต้น

(7) ผู้ลลพ้ิธ์ิห้ลายรป้แบบจำากการไปด้งาน	ในขณะที�รปูัแบับัการไปัดูงาน

นั�นเปั็นการขย์าย์ผีลในด้านคิวามรู้	ปัระสุบัการณ์	และบัทเรีย์นขอังคินทำงาน	

และตามปักติ	 เรามักจะคิิดว่าผีลลัพธู์จากการไปัดูงานน่าจะเปั็นไปัในทางบัวก

สุำหรับัการขย์าย์ผีล	 หร้อัอัย์่างมาก	 หากไม่ได้ผีลก็คิงเปั็นแคิ่เสุมอัตัว	 คิ้อั 

ไปัดูแลว้กไ็มไ่ดง้าน/ไม่ไดค้ิวามรูเ้พิ�มพูนขึ�นมา	แต่อันัที�จรงิแล้ว	นอักจากผีลลัพธู์

ด้านบัวกหร้อัเปั็นศูนย์์แล้ว	 การดูงานก็ย์ังอัาจให้ผีลลัพธู์ที�ติดลบัที�เปั็นกับัดัก 

อัันน่าพึงระวังว่า	นอักจาก	“จะไม่ขย์าย์ผีล”	แล้ว	“ย์ังอัาจจะหดตัวอัีกด้วย์”	

เชั้่น

	 (i)	 ไปัดูงานมาแล้ว	 มาเลีย์นแบับัทำตาม	 โดย์ไม่มีการดัดแปัลง 

หร้อัปัรับัปัระย์ุกต์	 ทำให้ไม่เข้ากับัสุภาพการณ์ขอังตนเอัง	 แล้วลงท้าย์ด้วย์ 

การไม่ได้ผีล

	 (ii)	 ไปัดงูานมาแลว้	ทำใหเ้กดิคิวามทอ้ัแทใ้จวา่	“ทำอัย์า่งเขาไมไ่ด”้
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	 (iii)	 การไปัดูงานถูกใชั้้เปั็นสุูตรสุำเร็จว่า	 ทุกโคิรงการต้อังมีการ 

ไปัดูงานคินอั้�น	 ทั�ง	 ๆ	 ที�บัางโคิรงการ	 กลย์ุทธู์ที�ต้อังการคิ้อั	 “การดูตัวเอัง 

ให้ถ่อังแท้รอับัด้าน”	(ไม่ต้อังไปัดูคินอั้�น)

	 (iv)	กจิกรรมการดงูานถูกใชั้เ้สุมอ้ันเปัน็เคิร้�อังรบััปัระกนัคิวามสุำเรจ็

ขอังโคิรงการ

(8) ต้ว้อยา่งงานวจิำย้	มตัีวอัย์า่งงานวจัิย์ที�สุาธูติการใชั้ร้ปูัแบับัการศกึษา

ดูงานที�น่าสุนใจ	 คิ้อังานวิจัย์เร้�อัง	 “การใชั้้ปัระโย์ชั้น์จากงานวิจัย์เกษตร 

ไร้สุารเคิมีเพ้�อัการขย์าย์ผีลผ่ีานกระบัวนการสุ้�อัสุาร:	 กรณีศึกษาการขย์าย์ผีล

กับักลุ่มเกษตรกรผีู้สุนใจการเกษตรไร้สุารเคิมีบั้านหินฮ่าว	 อัำเภอัหล่มเก่า	

จงัหวดัเพชั้รบัรูณ”์	(บัษุย์ากร	ตรีะพฤตกิลุชั้ยั์,	สุญัชั้ยั์	เรอ้ังโรจน	์และพนมเทยี์น	

ทอังสุิทธูิ,	 2560)	 งานนี�เริ�มต้นจากหัวหน้าโคิรงการที�เปั็นอัาจารย์์สุอันด้าน 

การสุ้�อัสุารในสุถาบัันการศึกษาในท้อังถิ�น	 คิ้อัจังหวัดเพชั้รบูัรณ์	 ซึ่ึ�งเห็น 

การเปัลี�ย์นแปัลงขอังพ้�นที�ในเร้�อังการทำเกษตรแบับัใชั้้สุารเคิมีอัย่์างมาก	 

จนสุรา้งผีลกระทบัดา้นลบัตามมามากมาย์	จงึอัย์ากจะทำวจิยั์เพ้�อัเพิ�มขย์าย์ผีล

การทำเกษตรไร้สุารเคิมี

	 ก้าวแรกขอังการทำงานขอังนักวิชั้าการ	คิ้อั	การแสุวงหา	“ต้นทุน”	

จาก	2	แหล่ง	คิ้อั	ต้นทุนตัวบัุคิคิลในพ้�นที�	และต้นทุนคิวามรู้จากโลกวิชั้าการ

	 ในสุ่วนต้นทุนจากพ้�นที�	 อัาจารย์์บัุษย์ากรได้คิ้นหา	 “ทุนบัุคิคิล”	 

(เป็ันขั�นตอันคัิดเล้อักผีู้ขย์าย์ผีล)	 ในพ้�นที�	 และได้พบักับัคุิณพนมเทีย์นที�เป็ัน

เกษตรกรรุน่ใหม่ที�ได้ทดลอังทำเกษตรไรสุ้ารเคิมีมาเป็ันเวลา	4–5	ปีัแล้ว	อัย่์างไร

ก็ตาม	 จากการทบัทวนร่วมกัน	 ทั�ง	 2	 ท่านก็ได้ข้อัสุรุปัว่า	 ปัระสุบัการณ์ 

ด้านเกษตรไร้สุารขอังคิุณพนมเทีย์นอัาจจะย์ังไม่มากพอัที�จะสุร้างคิวามมั�นใจ

ให้แก่เกษตรกรคินอั้�น	 ๆ	 ได้	 จึงได้มีการเพิ�มทุนบุัคิคิลด้วย์การเชั้ิญชั้วน 

อัาจารย์์สุัญชัั้ย์	 ซึ่ึ�งเปั็นคิรูสุอันด้านการเกษตร	 และได้ทำการเกษตรไร้สุารจน 

ได้รับัการคัิดเล้อักให้เห็น	 Smart	 Farmer	 ขอังจังหวัดเพชั้รบูัรณ์	 (มีคิวาม 

น่าเชั้้�อัถ้อัด้านคิวามรู้คิวามเชั้ี�ย์วชั้าญ	(credibility))	มาร่วมทีมวิจัย์
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	 ในสุ่วนต้นทุนคิวามรู้ในโลกวิชั้าการ	 ทีมวิจัย์ได้คิ้นคิว้างานวิจัย์เร้�อัง

การทำเกษตรไร้สุารเคิมีจากฐานข้อัมูลขอัง	 สุกว.	 และพบังานวิจัย์ที�โดนใจอัย์ู่	

2	 เร้�อัง	 คิ้อั	 “กระบัวนการสุ้�อัสุารเพ้�อัขย์าย์ผีลขอังการทำเกษตรโดย์ไม่ใชั้้ 

สุารเคิมี	จังหวดัพจิติร”	(จำรสัุ	เสุอ้ัดี,	2547)	และ	“การจดักระบัวนการเรยี์นรู้ 

สุู่ระบับัเกษตรชั้ีวภาพที�เหมาะสุมกับัเกษตรกรกลุ่มรวมพลังเกษตรชีั้วภาพ	

ตำบัลนาคิู	อัำเภอัผีักไห่	จังหวัดพระนคิรศรีอัย์ุธูย์า”	(เย์าวลักษณ์	สุุกสุีเหล้อัง	

และคิณะ,	 2555)	 บัทเรีย์นจากการอั่านงานวิจัย์ทั�ง	 2	 ชั้ิ�น	 ทำให้ทีมวิจัย์ 

ได้ข้อัสุรุปัว่า	กำแพงด่านแรกที�ต้อังฝ่่าข้ามไปัให้ได้ก็คิ้อั	ต้อังเน้นหนักการสุร้าง

วิิธีคิดและท้ัศนัคติิที�สุอัดคิล้อังกับัวิถีเกษตรไร้สุารก่อันในเบ้ั�อังต้น	 (ต้อังเน้น 

การเปัลี�ย์นแปัลงวิธูีคิิดขอังคินก่อัน)	 และรูปัแบับัการสุร้างวิธูีคิิดและทัศนคิติ 

ที�ดูจะใชั้ก้ารไดด้ทีี�สุดุ	ก็น่าจะเปัน็รปูัแบับัการศึกษาดงูาน	ดังนั�นในการอัอักแบับั

กิจกรรม	 8	 กิจกรรมขอังโคิรงการ	 จึงมีกิจกรรมการศึกษาดูงานเปั็น	 1	 ใน	 8	

และเปั็นกิจกรรมที�อัย์ู่ในลำดับัต้น	ๆ

	 เม้�อัมีตัวเล้อักพ้�นที�	2	พ้�นที�	คิ้อั	พิจิตรกับัพระนคิรศรีอัย์ุธูย์า	ก็ต้อัง

ทำข้อัสุอับัชุั้ดแรกคิ้อัจะเล้อักไปัดูงานที�ไหนดี	 ทีมวิจัย์จะได้ลงสุำรวจ	 “คิวาม

ก้าวหน้าในการทำงานขอังพ้�นที�”	 เน้�อังจากงานวิจัย์ทั�ง	 2	 ชั้ิ�น	 ทำผ่ีานมา 

หลาย์ปีัแล้ว	และพบัว่าคิณะทำวจัิย์ในจงัหวดัพจิิตร	ได้มพีลวตัขอังการขบััเคิล้�อัน

งานหลังจากที�ทำวิจัย์จบัแล้วไปัอัย่์างไม่หย์ุดย์ั�ง	 เชั้่น	 มีการรวมกลุ่มเกษตรกร

เพ้�อัสุร้างตลาดสุินคิ้าเกษตรไร้สุารเคิมี	 กลุ่มคินเหล่านี�ได้พิสุูจน์ให้เห็นว่า	 

ย์งัย์น้หย์ดัอัย์ูไ่ดแ้ละบัอับัชั้�ำจากนโย์บัาย์จำนำขา้วนอ้ัย์มาก	เป็ันหลกัฐานย์น้ย์นั

ชั้ัดเจนในเร้�อังการปัรับัเปัลี�ย์นจากการใชั้้สุารเคิมีมาสูุ่การไม่ใชั้้สุารเคิมีว่าทำ 

ให้คิุณภาพชั้ีวิตดีขึ�นได้	 ทั�ง	 ๆ	 ที�จังหวัดพิจิตรติดอัันดับัแรก	 ๆ	 ขอังการทำนา 

ใชั้สุ้ารเคิมีมากที�สุดุขอังปัระเทศไทย์	นอักจากนั�น	สุภาพการณ์ทำนาขอังจังหวดั

พิจิตรก็ใกล้เคิีย์งกับัพ้�นที�ศึกษาขอังโคิรงการวิจัย์นี�	 ดังนั�นหมาย์เลขที�อัอัก 

จึงเปั็นการไปัดูงานที�จังหวัดพิจิตร
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	 ในการอัอักแบับักิจกรรมทั�ง	 8	 กิจกรรม	หลังจากผี่านกิจกรรมแรก	

คิ้อัเวทีแนะนำโคิรงการและแนะนำตัวให้รู้จักกันและกันแล้ว	 ในกิจกรรมที�	 2	

คิอ้ัการปัระสุานทำคิวามเขา้ใจกบััพ้�นที�ดงูาน	และกจิกรรมที�	3	กเ็ริ�มเขา้สุูโ่หมด

ขอัง	 “การศึกษาดูงาน”	 จุดที�น่าสุนใจในกิจกรรมที�	 3	 ก็คิ้อั	 ทีมวิจัย์ได้อับัรม 

การผีลิตสุารชั้ีวภัณฑ์์ทั�ง	“ช่วิงก่อนั”	 และ	“ช่วิงห่ลัง”	 จากไปัด้งานัมาแล้ว	

โดย์ถ้อัว่าการอับัรมการผีลิตสุารชั้ีวภัณฑ์์ใน	 “ชั้่วงก่อัน”	 ไปัดูงานนั�นเปั็นการ

เตรีย์มตัว	 (การซึ่้อัมก่อันลงสุนามจริง)	 ขอังผีู้ที�ไปัดูงาน	 โดย์ต้อังมีการลงม้อั

ปัฏิบััติด้วย์ตัวเอัง	 ได้มีปัระสุบัการณ์ตรงด้วย์ตัวเอัง	 ปัระสุบัการณ์นี�มีผีล 

อัย์่างมากในชั้่วงระหว่างการดูงาน	 เพราะเปั็นการดู	 “ขอังคินเคิย์ทำมาแล้ว 

อัย์า่งนอ้ัย์	1	คิรั�ง”	การซึ่กัถาม	การเรยี์นรู	้การเกบ็ัปัระสุบัการณจ์ะเปัน็ไปัอัย์า่ง

มีเปั้าหมาย์ชั้ัดเจนมาก

	 ในท้าย์ที�สุดุ	ทางโคิรงการได้สุร้างแบับัจำลอังการดูงานโดย์เทีย์บัเคีิย์ง

ว่า	“รูปัแบับัการดูงานนั�นถ้อัเปั็น	subset	หนึ�งขอังสุ้�อักิจกรรม”	ที�จะปัระกอับั

ด้วย์	3	โมเมนต์	(ดังที�ได้กล่าวมาแล้ว)	คิ้อั	ขั�นเตรีย์มการ	(pre-production)	

ขั�นดำเนนิการ	(production)	และขั�นหลงัการดำเนนิการ	(post-production)	

โดย์ขีดเสุ้นใต้ขอัง	 “ขั�นก่อันดำเนินการ”	 ว่ามีคิวามสุำคิัญอัย์่างสุูงสุุด	 

เพราะเปั็นปัระตูบัานแรกที�จะไปักำหนดสุ่วนอั้�น	ๆ	ที�จะตามมา
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ภาพคิุณลักษณะของการศ่กษาดูงานแบบม่ส่วนร่วม

Pre-Production
วางแผนการศ่กษาดูงาน

Post-Production
ก่จกรรมหลังการศ่กษาดูงาน

Production
การศ่กษาดูงาน

ประเมินผู้ลกิจำกรรม (Evaluation)

ศึึกษาต้�นทีุ่น
ขีองแห้ล่ง

ศึึกษาด้งาน

ศึึกษาปัญห้า
และความต้�องการ

ขีองผู้้�ร้บสาร

กำาห้นดประเด็น
(What)

ออกแบบกิจำกรรม
(How)

วางลำาด้บกิจำกรรม
(When & Where)

เต้รียมคน (Who)

ห้าความ
เชีื�อมโยง
(Why)

•	 สำ่�อสำ�รเป้�หม�ยก�รด้ง�น 
	 เพ้�อสำร��งคว�มเข��ใจัร�วมกัน
•	 แลกเปล่�ยนเรียนร้�จั�กก�รพูดค่ย	 
	 ซื่ักถ่�ม
•	 ศึกษ�ในพ้�นทำ่�จัริง
•	 ศึกษ�กิจักรรม
•	 ให�พ้�นทำ่�และเวล�	สำำ�หรับก�ร
	 แลกเปล่�ยน

ผู้้�ประเมิน
•	 ผู้้�จััดกิจักรรม
•	 ผู้้�รับสำ�ร

•	 คน
•	 วัติถ่่
•	 กิจักรรม
•	 พ้�นทำ่�

•	 เติรียมผู้้�สำ�งสำ�ร
•	 เติรียมผู้้�รับสำ�ร

ประเด็นประเมิน
•	 ประโยชน์
•	 คว�มพึงพอใจั
•	 ก�รม่สำ�วนร�วม

วิธิ่ประเมิน
•	 สำอบถ่�ม
•	 สำังเกติ

1

3

2

การศ่กษาดูงาน
แบบม่ส่วนร่วม

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
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รูปแบบท่� 6: แหล่งเรีย์นรู้/ศูนย์์เรีย์นรู้/พ่�นท่�เรีย์นรู้

(1) ต้ำาแห้น่งแห้่งท่ี่�ขีองแห้ล่งเรียนร้�	 เม้�อันำไปัเทีย์บัเคิีย์งกับัร้ปัแบบ 

การศึกษาด้งานัที�ได้กล่าวมาในหัวข้อัที�แล้ว	 แหล่งเรีย์นรู้ก็อัาจถ้อัได้ว่า 

เปั็นปัลาย์อัีกข้างหนึ�งขอังการศึกษาดูงาน	 เพราะในขณะที�การศึกษาดูงานนั�น

เปั็นการขย์าย์ผีลจาก	“ฝ่่าย์รับัการขย์าย์ผีล”	ที�รุกอัอักไปั	แต่แหล่งเรีย์นรู้เปั็น

รูปัแบับัการขย์าย์ผีลจาก	“ฝ่่าย์ขย์าย์ผีล”	ที�มีลักษณะตั�งรับัอัย์ู่กับัที�

	 และหากนำมาเทีย์บัเคิีย์งกับั	 “การฝ่ึกอับัรม”	 หร้อั	 “การจัดทำ

หลักสุูตร”	ที�นำมาใชั้้ในการขย์าย์ผีล	เราอัาจจะสุรุปัได้คิร่าว	ๆ	ว่าแหล่งเรีย์นรู้

นั�นเปั็นรูปัแบับัการขย์าย์ผีลที�มี	 “ลักษณะเปัิด”	 (open	 system)	 มากกว่า 

การฝึ่กอับัรมและหลักสูุตร	 เน้�อังจากเน้�อัหาในการฝึ่กอับัรมและหลักสูุตรนั�น	

ฝ่่าย์ผู้ีขย์าย์ผีลจะกำหนดเอัาไว้อัย่์างค่ิอันข้างชัั้ดเจนว่ามีอัะไรบ้ัาง	 แต่ทว่า

สุำหรับัแหล่งเรีย์นรู้นั�น	 มักจะขึ�นกับัฝ่่าย์ผีู้มารับัการขย์าย์ผีลว่าจะเล้อักดู 

แง่มุมไหนเปั็นพิเศษ	จะผี่านเลย์ตรงชั้่วงไหนไปับั้าง	จะขีดเสุ้นใต้และให้คิวาม

สุำคิัญกับัฐานการเรีย์นรู้ฐานไหน	เปั็นต้น

	 สุำหรับัคิำที�เรีย์กใชั้้	 “แหล่งเรีย์นรู้”	 อัาจจะมีหลาย์คิำ	 เชั้่น	 คิำว่า

แหล่งเรีย์นรู้	 ศูนย์์เรีย์นรู้	พ้�นที�เรีย์นรู้	 ฯลฯ	ซึ่ึ�งในที�นี�ขอัอันุโลมว่าเปั็นรูปัแบับั

เดีย์วกัน	คิ้อั	เปั็นพ้�นที�/อัาคิารสุถานที�ที�เก็บัชัุ้ดคิวามรู้ที�ผี่านการทดลอังปัฏิบััติ

มาแลว้จนไดผ้ีลสุำเรจ็	(มใิชั้ท่ี�เกบ็ัชั้ดุคิวามรูใ้นรปูัแบับัขอังหนงัสุอ้ั	เชั้น่	หอ้ังสุมดุ	

และก็มิใชั้่สุถานที�เก็บัสุิ�งขอังวัตถุแบับัพิพิธูภัณฑ์์)

	 ธูรรมชั้าติที�เป็ันข้อัเด่นขอังศูนย์์/แหล่งเรีย์นรู้ก็คิ้อั	 มีคิวามเสุถีย์ร

เน้�อังจากมีสุถานที�ตั�งอัย์ู่อัย์่างแน่นอัน	และอัย์ู่กับัที�ไม่เคิล้�อันย์้าย์ไปัมา	ผีู้เรีย์น

ได้มาเหน็	“ขอังจรงิ”	และสุามารถจดัรปูัแบับัได้หลาย์รปูัแบับั	ตั�งแต่เป็ันแปัลงนา	 

ฐานการเรีย์นรู้แบับัค่ิาย์ลูกเสุ้อั	 แหล่งท่อังเที�ย์ว	 อุัทย์านการเรีย์นรู้	 ลำคิลอัง 

ที�มีการอันุรักษ์	 เปั็นปั่าชัุ้มชั้น/ปั่าชั้าย์เลน	ฯลฯ	แต่ข้อัจำกัดที�เห็นได้ง่าย์ที�สุุด 

ก็มาจากจุดเด่นนั�นเอัง	นั�นคิ้อั	เปั็นสุ้�อัเชั้ิงตั�งรับั	คินเรีย์นต้อังเปั็นฝ่่าย์เข้ามาหา	

เปั็นต้น
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	 ในงานวิจัย์	 CBR	 มีการใชั้้รูปัแบับัแหล่งเรีย์นรู้เปั็นเคิร้�อังม้อัการ 

ขย์าย์ผีลอัย่์างมากมาย์	 และมีหน้าตาที�หลากหลาย์อัย่์างมาก	 รวมทั�งยั์งมี

สุถานภาพการใชั้้ที�หนักเบัาต่างกัน	งานวิจัย์สุ่วนใหญ่มักจะได้	“แหล่งเรีย์นรู้”	

เปั็น	 “ผีลผีลิตติดปัลาย์นวม”	 (outcome)	 กล่าวคิ้อั	 เม้�อัได้ชัุ้ดคิวามรู้ใหม่	 ๆ	 

ในการแก้ไขปััญหาขอังชัุ้มชั้นแล้ว	ก็นำเอัาคิวามรู้ไปัเก็บัสุะสุมไว้ในศูนย์์เรีย์นรู้

เพ้�อัขย์าย์ผีลต่อัไปั	แต่บัางโคิรงการก็อัาจจะเอัาจริงเอัาจังกับัเร้�อังแหล่งเรีย์นรู้

โดย์ใชั้้เป็ัน	 “โจทย์์ขอังการวิจัย์”	 เลย์	 เชั้่น	 งานวิจัย์เร้�อัง	 “การพัฒนากลไก 

การขบััเคิล้�อันแหล่งเรยี์นรูเ้กษตรอันิทรย์ี์วถิชีั้มุชั้น	ตำบัลกดุผีึ�ง	อัำเภอัสุวุรรณคิหูา	

จังหวัดหนอังบััวลำภู”	(แคิล้ว	มนตรีศรี,	2565)	เปั็นต้น

(2) ที่่�มาขีองความนิยมร้ปแบบ “แห้ล่งเรียนร้�”	คิวามนิย์มในการสุร้าง
แหล่งเรีย์นรู้หร้อัศูนย์์เรีย์นรู้นั�นมิได้เปั็นปัรากฏการณ์แต่เฉพาะในแวดวงขอัง

งานวิจัย์	 CBR	 เท่านั�น	 หากทว่าเป็ันคิวามนิย์มที�แพร่หลาย์ทั�วไปัทั�งใน

ปัระเทศไทย์และทั�วโลก	 ผีู้เขีย์นคิาดเดาว่า	 คิวามนิย์มดังกล่าวนี�อัาจจะมีที�มา

จากหลาย์	ๆ	เหตุผีล	เชั้่น

	 (i)	 พฒันาการขอังโลกย์คุิปัจัจบุันักา้วเขา้สุู	่“การเปัน็ัสงัคมท้ี�มฐีานั

เปั็นัควิามร้้”	 (knowledge-based	 society)	 ซึ่ึ�งในสุังคิมแบับันี�	 “คิวามรู้”	 

ดจูะเป็ันอังค์ิปัระกอับัที�ชั้ี�เป็ันชั้ี�ตาย์	เป็ันตวักำหนดคิวามล้มเหลวและคิวามสุำเรจ็

ขอังแต่ละสุังคิม	 ดังนั�นการจัดตั�งศูนย์์เรีย์นรู้/แหล่งเรีย์นรู้จึงเปั็นการแสุวงหา

สุถานที�ลงหลักปัักรากให้คิวามรู้นานาชั้นิดได้ถูกจัดเก็บัเอัาไว้ในรูปัแบับัต่าง	ๆ

	 (ii) การเพื่ิ�มขยายสถิ่านัท้ี�แห่่งให่ม่ในัการจััดเก็บควิามร้้	 ในอัดีต	

เราเคิย์มีคิวามเข้าใจกันว่าในสุถานศึกษา	 โดย์เฉพาะสุถาบัันระดับัอัุดมศึกษา 

จะเปัน็สุถานที�สุรา้ง	ผีลิต	พัฒนา	ทดลอัง	และใชั้ค้ิวามรู	้อัย่์างไรกต็าม	นบััตั�งแต่

ชั้่วงหลังขอังศตวรรษที�	 20	 ก็เริ�มมีการสุร้างคิวามเข้าใจใหม่ว่า	 ปััญหาต่าง	 ๆ	 

ในโลกสุมัย์ใหม่มีคิวามสุลับัซัึ่บัซ้ึ่อันจนกระทั�งคิวามรูท้ี�ผีลิตมาจากมหาวิทย์าลัย์นั�น

ไมเ่พยี์งพอัเสุยี์แลว้	ดงันั�น	ในปัจัจบุันัจงึเกดิปัรากฏการณก์รแุตกขอังแหลง่สุรา้ง	

ผีลิต	 พัฒนา	 ทดลอังใชั้้	 และจัดเก็บัคิวามรู้ที�นอักเหน้อัไปัจากการวิจัย์ 
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และห้อังสุมุดในมหาวิทย์าลัย์	 เชั้่น	 ในโรงงาน	 ในอังค์ิกรธุูรกิจ	 ในชุั้มชั้น	 

ในโรงพย์าบัาล	 ฯลฯ	 ศูนย์์เรีย์นรู้/แหล่งเรีย์นรู้	 ก็อัย์ู่ในกลุ่มสุถานที�ใหม่	 ๆ	 

ในการสุร้าง	พัฒนา	และใชั้้คิวามรู้เชั้่นกัน

	 (iii) การแติกติัวิของปัระเภท้ควิามร้้	 นับัตั�งแต่ทศวรรษ	 1970	 

ได้เกิดศาสุตร์สุาขาใหม่	 คิ้อั	 ศาสุตร์แห่งการจัดการคิวามรู้	 (Science	 of	 

Knowledge	 Management)	 ผีลพวงขอังการเกิดศาสุตร์แบับัใหม่นี�ก็คิ้อั	 

การจัดแบั่งปัระเภทคิวามรู้อัอักเปั็น	2	แบับั	คิ้อั	คิวามรู้ที�เปั็นลาย์ลักษณ์อัักษร	

(explicit	 knowledge)	 ที�ถูกบัันทึกเอัาไว้ในหนังสุ้อัและสุ้�อัสุมัย์ใหม่ปัระเภท

ต่าง	 ๆ	 กับัคิวามรู้ที�ฝ่ังอัยู่์ในตัวบัุคิคิล	 เปั็นปัระสุบัการณ์ชั้ีวิตขอังบัุคิคิล	 

เปั็นคิวามเชั้ี�ย์วชั้าญที�ฝ่ึกฝ่นมาตลอัดชั้ีวิต	(tacit	knowledge)	คิวามรู้ปัระเภท

หลังนี�ย์ังไม่คิ่อัย์มีที�จัดเก็บัในสุถานศึกษา	 เชั้่น	ห้อังสุมุด	หร้อัพิพิธูภัณฑ์์	และ

เปั็นแหล่งเรีย์นรู้/ศูนย์์เรีย์นรู้นั�นเอังที�จะจัดเก็บัคิวามรู้ปัระเภทหลังนี�เอัาไว้

	 (iv)	อักีเหตุผีลหนึ�งน่าจะเน้�อังมาจาก	“ลกัษณะควิามเปัน็ังานัวิจิัยั” 

ปัระเภทหนึ�งขอัง	CBR	เอัง	เน้�อังจากงานวิจัย์ทุกปัระเภทมักจะปัักธูงสุัญญาณ

เอัาไว้ที�ปัลาย์ทางว่า	 การวิจัย์น่าจะต้อังสุร้าง	 “คิวามรู้ใหม่	 ๆ”	 ให้เกิดขึ�น	 

(new	knowledge)	แม้แต่งานวจัิย์	CBR	กน่็าจะมใิช่ั้ข้อัย์กเว้น	แต่ทว่าคิวามรูน้ั�น

เปั็นนามธูรรมจับัต้อังไม่ได้	 (เหม้อันวิญญาณหร้อัสุิ�งศักดิ�สุิทธูิ�)	 จึงต้อังมี	 

“ที�ทางให้สุิงสุถิต”	ซึ่ึ�งก็คิ้อัศูนย์์คิวามรู้/แหล่งเรีย์นรู้นั�นเอัง

	 (v)	 เหตุผีลสุุดท้าย์เปั็นเร้�อังคิวามนิย์มและการได้รับัการย์อัมรับั 

จากบัรรดาหน่วย์ราชั้การขอังไทย์เอัง	ไม่ว่าจะเป็ันกรมพฒันาชั้มุชั้น	กรมสุ่งเสุริม

การปักคิรอังสุ่วนท้อังถิ�น	 ฯลฯ	 ดังนั�นจึงง่าย์ต่อัการที�จะได้รับังบัปัระมาณ

สุนับัสุนุนในการจัดตั�ง
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(3) องค์ประกอบขีองศึ้นย์เรียนร้� แต่ถึงแม้จะมีการสุนับัสุนุนให้เกิด 

การก่อัตั�งศูนย์์เรีย์นรู้/แหล่งเรีย์นรู้/พ้�นที�แห่งการเรีย์นรู้อัย์่างแพร่หลาย์ก็ตาม	

แต่เราก็ไม่อัาจจะแน่ใจได้ว่าเม้�อัเกิดมี	“ศูนย์์”	แล้ว	จะ	“มีการเรีย์นรู้”	เกิดขึ�น

ตามมาเสุมอัไปัหร้อัเปัล่า	 เพราะอัาจมีศูนย์์เรีย์นรู้หลาย์แห่งที�มีสุภาพเปั็น	 

“ศูนย์์ผีัก”	(คิ้อัแน่นิ�งอัย์ู่เฉย์	ๆ )	(dead	learning	center)	ไม่ใชั้่	“ศูนย์์ที�มีชั้ีวิต

ชั้ีวา”	 (living	 learning	 center)	 ซึ่ึ�งอััตราคิวามกระชัุ้่มกระชั้วย์ขอังแต่ละ 

ศูนย์์เรีย์นรู้นั�น	 น่าจะขึ�นอัย์ู่กับัอังคิ์ปัระกอับั	 9–10	 ปัระการขอังศูนย์์เรีย์นรู้	 

ดังต่อัไปันี�

องคิ์ประกอบ
ของศูนย์์เรีย์นรู้

เป้�หม�ย/ฟังก์ชัน/
ร้ปลักษณ์

กล่�มเป้�หม�ย

ก�รบริห�รจััดก�รสำ่�อก�รเรียนร้�

อ�ค�ร/สำถ่�นทำ่�

ข�อม้ล/คว�มร้�กิจักรรม/
กระบวนก�รเรียนร้�

วิทำย�กร/ผู้้�ให�ข�อม้ล

งบประม�ณ

1

2

38

4

56

7

9
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	 (3.1)	 เป้�หม�ยหรือฟังก์ชันของศ้นย์เรียนร้�ค่ออะไร	ศูนย์์เรีย์นรู้/

แหล่งเรยี์นรูน้ั�นมฟัีงก์ชั้นัได้มากมาย์	ดังที�จะย์กตัวอัย่์างต่อัไปันี�	โดย์ที�บัางฟังก์ชั้นั

กอ็ัาจจะเป็ันเร้�อังขอังการขย์าย์ผีลโดย์ตรง	และฟังก์ชัั้นเหล่านี�กย็์งัเป็ันปัลาย์เปิัด

ที�สุามารถจะสุร้างสุรรคิ์ไปัได้เร้�อัย์	ๆ	เชั้่น

	 	 (i)	 ใชั้เ้ป็ันแหลง่คิน้คิวา้หาคิวามรูเ้พิ�มเตมิทั�งที�มใีนตำราเรยี์น

และที�ไม่มีตำราเรีย์น

	 	 (ii)	 ใชั้เ้ปัน็สุถานที�ในการจัดการเรยี์นการสุอัน	การฝ่กึอับัรม

	 	 (iii)	 ใชั้้เปั็นสุถานที�พบัปัะแลกเปัลี�ย์นคิวามรู้	 ปัระสุบัการณ์	

คิวามคิิดเห็น

	 	 (iv)	 ใชั้้เปั็นแหล่งสุถานที�ศึกษาดูงาน	ฝ่ึกฝ่นอัาชั้ีพ

	 	 (v)	 ใชั้้เปั็นสุ้�อัเรีย์นรู้	 สุ้�อัปัระกอับัการเรีย์นการสุอันที�มีชั้ีวิต	

เชั้่น	จิตรกรรมบันฝ่าผีนังวัด	ต้นไม้	และสุัตว์ปัระเภทต่าง	ๆ	ที�มีในพ้�นที�	ฯลฯ

	 	 (vi)	 ใชั้้เปั็นสุถานที�ถ่าย์ทอัดคิวามรู้	ข้อัมูล	ข่าวสุารทั�ว	ๆ	ไปั

	 	 (vii)	 เป็ันสุถานที�ปัระชั้าสุมัพันธู	์เผีย์แพร	่แจง้ขอ้ัมลูที�ตอ้ังการ

สุ้�อัไปัถึงคินในชัุ้มชั้น

	 	 (viii)	เปัน็ศนูย์ก์ลางในการรวบัรวมหลักฐานทางปัระวตัศิาสุตร์	

ศิลปัวัฒนธูรรม	โบัราณสุถาน	โบัราณวัตถุ	ฯลฯ	ไม่ให้ลบัเล้อันสุำหรับัสุ้บัต่อัไปั

ย์ังชั้นรุ่นหลัง

	 	 (ix)	 ใชั้้เปั็นศูนย์์กลางในการดำเนินกิจกรรมอั้�น	 ๆ	 อัาทิ	 

เปั็นศูนย์์จัดจำหน่าย์ผีลิตภัณฑ์์ชัุ้มชั้น	 เปั็นจุดรวบัรวมผีลผีลิต	 เปั็นพ้�นที� 

รวมกลุ่มทำกิจกรรมขอังกลุ่มแม่บั้าน	กลุ่มผีู้สุูงอัาย์ุ	กลุ่มเย์าวชั้น	ฯลฯ

	 	 (x)	 ใชั้้เพ้�อัเปั็นที�สุร้างเสุริมชัุ้ดคิวามรู้ใหม่	ๆ	เชั้่น	วิธูีการทำ

น�ำหมักชั้ีวภาพแบับัใหม่

	 	 (xi)	 ใชั้้เพ้�อัเปั็นที�ขย์าย์ผีลกิจกรรมแบับัใหม่	 ๆ	 (ขย์าย์ด้าน

กิจกรรม)

	 	 (xii)	 ใชั้้เพ้�อัการขย์าย์ผีลด้านตัวคินใหม่	 ๆ	 (ขย์าย์ผีลด้าน 

ตัวบัุคิคิล)
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	 	 (xiii)	ใช้ั้เพ้�อัเป็ันพ้�นที�สุร้างการเรยี์นรู้สุ่วนระหว่างกลุม่ขอังชุั้มชั้น

กับัภาคีิหน่วย์งานรัฐ	 ตัวอัย่์างเชั้่น	 งานวิจัย์เร้�อัง	 “การพัฒนาศูนย์์เรีย์นรู ้

เพ้�อัรอังรับัสุังคิมสูุงวัย์	 อัำเภอัวารินชั้ำราบั	 จังหวัดอัุบัลราชั้ธูานี”	 (จีราพร	 

ทพิย์์พลิา	และคิณะ,	2563)	ทมีวจัิย์ไดเ้ริ�มตน้ทำงานสุรา้งคิวามเขม้แขง็ในระดบัั

พ้�นที�	 5	 พ้�นที�มาก่อัน	 และเพ้�อัรักษาผีลสุำเร็จที�เกิดขึ�นให้ย์ั�งย์้น	 ทีมวิจัย์ 

จึงวางแผีนที�จะขย์าย์ผีลแนวตั�งกับัภาคิีหน่วย์งานรัฐที�มีสุ่วนเกี�ย์วข้อังกับัมิติ 

การพัฒนาทั�ง	 4	 ด้านขอังสุังคิมสุูงวัย์	 แต่ทว่าการที�จะปัรับัเปัลี�ย์นวิธูีคิิดและ

สุร้างวธิูกีารทำงานแบับัใหม่ให้กบััเจ้าหน้าที�รัฐนั�น	ชั้มุชั้นกต้็อังการ	“พ้�นที�กลาง”	

เพ้�อัการทำงานร่วมกัน	และสุร้างคิวามเข้าใจร่วมกันไปัพร้อัม	ๆ	กัน	 ในการนี�

ทีมวิจัย์ได้ใชั้้	“ศูนย์์เรีย์นรู้”	ที�สุร้างขึ�นใน	5	พ้�นที�ศึกษา	(ซึ่ึ�งแต่ละพ้�นที�ต่างก็มี

รูปัลักษณ์เฉพาะตัว)	เปั็นพ้�นที�ที�กลางเพ้�อัทำงานให้บัรรลุเปั้าหมาย์ที�ต้อังการ

	 	 	 ในขณะที�เป้ัาหมาย์ขอังแหล่งเรยี์นรูม้ไีด้มากมาย์หลาย์เป้ัา

ดังที�กล่าวมา	 ผีู้ที�รับัผีิดชั้อับัด้านงานขย์าย์ผีลก็ต้อังกดปัุ่มเล้อักก่อันว่า	 

ในขั�นตอันขอังการก่อัตั�ง	หร้อัในระหว่างขั�นตอันการทำกิจกรรมแต่ละคิรั�งนั�น	

เราจะเล้อักกดปัุ่มเป้ัาหมาย์ไหน	 เพราะปัุ่มเป้ัาหมาย์ที�เรากดเล้อักนี�จะไปั

กำหนดอังคิ์ปัระกอับัอั้�น	ๆ	ที�ตามมาขอังแหล่งเรีย์นรู้

 (3.2)	 กล่�มเป้�หม�ย	 จากการที�แหล่งเรีย์นรู้สุามารถแปัลงโฉม 

ได้หลาย์รูปัแบับัและมีลักษณะอัเนกปัระสุงค์ิ	 ทำให้ศูนย์์เรีย์นรู้พลอัย์มีกลุ่ม 

เปั้าหมาย์ได้อัย์่างหลากหลาย์ตามมาด้วย์	อัย์่างไรก็ตาม	ด้วย์หลักการเดีย์วกัน

กบััเร้�อังการเลอ้ักเป้ัาหมาย์	(เม้�อัแรกเริ�มกอ่ัตั�งหรอ้ัในการอัอักแบับักิจกรรมใหม่

แต่ละคิรั�ง)	หลังจากกดปัุ่มแรกคิ้อั	“เปั้าหมาย์”	แล้ว	ผีลพวงที�จะตามมาคิู่กัน

ก็คิ้อั	“แล้วกลุ่มเปั้าหมาย์จะเปั็นใคิรบั้าง”

	 	 ผีู้เขีย์นมีคิวามเห็นสุ่วนตัวว่า	 เน้�อังจากศูนย์์เรีย์นรู้มีข้อัจำกัด 

ทั�งในแง่อัาคิาร/สุถานที�	 งบัปัระมาณ	 ตัวบัุคิคิลรับัผีิดชั้อับั	 ฯลฯ	 ดังนั�น	 หาก 

ศูนย์์เรีย์นรู้เล็งกลุ่มเป้ัาหมาย์เอัาไว้แบับัตาโตว่า	 “เอัาหมดทุกกลุ่มเป้ัาหมาย์”	

หร้อั	 “ปัระชั้าชั้นทั�วไปั”	 ก็อัาจเป็ันไปัได้ว่าศูนย์์เรีย์นรู้นั�นก็อัาจจะไม่ได้คิน 

กลุม่ไหนเลย์
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	 	 ดงันั�น	ศูนย์์เรยี์นรูจึ้งคิวรโฟกัสุว่าจะเล็งเป้ัาที�	“กลุม่เป้ัาหมาย์ใด”	

หร้อัหากหวังจะมีกลุ่มเปั้าหมาย์หลาย์กลุ่มเอัาไว้ในใจ	 (เปั็นพวกนิย์มคิบัซึ่้อัน)	

กค็ิวรจะจัดลำดบััที�/ลำดบััคิวามสุำคัิญขอังแต่ละกลุ่มเป้ัาหมาย์	เช่ั้น	อัย่์างน้อัย์	ๆ 	

ศูนย์์ฯ	 คิวรจะต้อังชั้ัดเจนว่าจะเปั็นศูนย์์เรีย์นรู้เพ้�อักลุ่มลูกหลานในชัุ้มชั้น	 

กลุ่มนักเรีย์นขอังโรงเรีย์นในท้อังถิ�น	 หร้อัจะเปั็นศูนย์์เรีย์นรู้เพ้�อัเผีย์แพร่

ปัระชั้าสุัมพันธู์ให้คินภาย์นอักมาดูงาน	เปั็นต้น

	 	 การ	set	เปัา้หมาย์และกลุม่เปัา้หมาย์ที�ชัั้ดเจนจะมีผีลตอ่ัเน้�อัง

มาถงึอังคิป์ัระกอับัอั้�น	ๆ 	ที�จะตามมา	เชั้น่	การคิดัเลอ้ักเน้�อัหาที�จะเก็บัรวบัรวม	

การจัดแบ่ังการใชั้พ้้�นที�สุว่นต่าง	ๆ 	การสุร้างสุ้�อัการเรยี์นรู	้การอัอักแบับักิจกรรม	

การสุร้างวิทย์ากร	เปั็นต้น

	 (3.3)	 ก�รบริห�รจััดก�ร	 คิำว่า	 “การบัริหารจัดการ”	 ในที�นี�มี 

คิวามหมาย์คิรอับัคิลุมถึง	 3–4	 สุ่วน	 สุ่วนแรกคิ้อัการวางโคิรงสุร้างตำแหน่ง 

ต่าง	 ๆ	 ขอังศูนย์์เรีย์นรู้	 เริ�มตั�งแต่ที�ปัรึกษา	 ปัระธูานคิณะกรรมการ	 ซึ่ึ�งคิวร

กำหนดบัทบัาทหน้าที�	และมีระเบัีย์บัข้อับัังคิับั

	 	 อังค์ิปัระกอับัการบัรหิารจดัการนี�เอังจะเป็ันเสุมอ้ัน	“ลมหาย์ใจ”	

ที�ทำให้ศูนย์์ที�ก่อัตั�งขึ�นมาแล้วไม่แน่นิ�งกลาย์เป็ันศูนย์์ผัีกดังที�กล่าวมาแล้ว	 

และจากบัทเรีย์นจำนวนมากจากงานวิจัย์	 CBR	 อัาจจะได้ข้อัสุรุปัว่า	 ขั�นตอัน

การก่อัตั�งศูนย์์ฯ	 นั�นอัาจจะไม่ย์ากมากนัก	 แต่การจะทำให้ศูนย์์ฯ	 ดำเนินงาน

อัย์่างบัรรลุเปั้าหมาย์	หากขาดสุ่วนที�เปั็น	“ลมหาย์ใจ”	นี�	ก็ย์ากที�จะบัรรลุเปั้า

	 	 และตามหลักการพ้�นฐานขอัง	CBR	การจัดวางระบับับัริหาร

จัดการขอังศูนย์์เรีย์นรู้	 ซึ่ึ�งเป็ันศูนย์์ขอังชุั้มชั้นนั�นก็คิวรจะต้อังท่อังคิาถาข้อั	 2	

ขอัง	 CBR	 ให้เสีุย์งดัง	 ๆ	 คิ้อัยึ์ดหลักการมีสุ่วนร่วมอัย่์างกว้างขวางและทั�วถึง	 

เริ�มตั�งแต่การคิัดเล้อักคิณะกรรมการศูนย์์ฯ	 ซึ่ึ�งคิวรจะเป็ันตัวแทนที�มาจาก 

คินทุกกลุ่มในชัุ้มชั้น	มาจากการคิัดเล้อักขอังชั้าวบั้านเอัง	และชั้าวบั้านให้การ

ย์อัมรับั
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	 	 มีตัวอัย์่างงานวิจัย์	 CBR	 ที�แสุดงให้เห็นถึงคิวามสุำคัิญขอัง 

การบัริหารจัดการศูนย์์เรีย์นรู้	 ซึ่ึ�งเป็ันงานวิจัย์ที�ได้กล่าวถึงไปัแล้วคิ้อัเร้�อัง	 

“การพัฒนากลไกขับัเคิล้�อันแหล่งเรีย์นรู้เกษตรอิันทรีย์์วิถีชัุ้มชั้น	 ตำบัลกุดผีึ�ง	

อัำเภอัสุุวรรณคิูหา	 จังหวัดหนอังบััวลำภู”	 (แคิล้ว	 มนตรีศรี,	 2565)	 ในพ้�นที�

ศกึษานั�น	ไดม้กีารก่อัตั�งศูนย์เ์รยี์นรูเ้พ้�อัการขย์าย์ผีลเร้�อังเกษตรอิันทรีย์	์(สุำหรับั

พ้ชั้ไร่	 เชั้่น	 อั้อัย์	 ที�ต้อังการชัุ้ดคิวามรู้ใหม่ที�แตกต่างจากพ้ชั้อั้�น	 ๆ	 เชั้่น	 ข้าว/ 

หร้อัผีัก)	มาตั�งแต่ปัี	พ.ศ.	2563	แล้ว	และในปัี	พ.ศ.	2564	ทีมวิจัย์ก็ย์ังต้อัง 

ทำวิจัย์ก้าวต่อัมาในเร้�อังขอังการบัริหารและสุ่วนปัระกอับัอั้�น	ๆ	เชั้่น

	 	 •	ต้อังกำหนดตัวเจ้าภาพหลักที�จะรับัผีิดชั้อับัว่าเปั็นใคิร

	 	 •	ต้อังมีการจัดหาสุถานที�ตั�งให้ชั้ัดเจน

	 	 •	ต้อังมีการวางโคิรงสุร้างคิณะทำงานขอังศูนย์์ฯ

	 	 •	ต้อังมีการฝ่ึกหัดนักวิจัย์ชัุ้มชั้นให้สุามารถเปั็นวิทย์ากร

ถ่าย์ทอัดคิวามรู้ได้

	 	 •	ต้อังสุ่งเสุริมเร้�อังการตลาด
	 	 •	ต้อังปัระชั้าสุัมพันธู์ให้กลไกสุ่วนต่าง	 ๆ	 ทั�งภาย์ในและ

ภาย์นอักชัุ้มชั้นเข้ามามีสุ่วนร่วม

	 	 จนกระทั�งในปัี	 พ.ศ.	 2565	 ทีมวิจัย์เดิมก็ย์ังได้พบัจุดเจ็บั 

เร้�อังการทำงานขอังแหล่งเรีย์นรู้เกษตรอัินทรีย์์ที�ก่อัตั�งมาแล้ว	2–3	ปัี	ว่าหาก

ไม่มีการขับัเคิล้�อันให้พร้อัมกันด้วย์ระบับั	 8	 ล้อั	 คิ้อัการมีสุ่วนร่วมและ 

การปัระสุานงานกันจากภาคิสุ่วนต่าง	 ๆ	 โอักาสุที�แหล่งเรีย์นรู้จะกลาย์เป็ัน	

“ศนูย์์แน่นิ�งราวกบััผีกั”	 กจ็ะเกดิขึ�น	 ดงันั�น	 โจทย์์ขอังงานวจิยั์เร้�อังแหล่งเรยี์นรู้

เดมิในปั	ีพ.ศ.	2565	จงึคิน้หาคิำตอับัเร้�อังการปัระสุานรว่มมอ้ักนัระหวา่งกลไก

สุถาบัันต่าง	ๆ	ขอังชัุ้มชั้นในการขับัเคิล้�อันการทำงานขอังแหล่งเรีย์นรู้
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	 	 จากตัวอัย์่างงานวิจัย์เร้�อังแหล่งเรีย์นรู้ขอังศูนย์์ปัระสุานงาน	

CBR	 จังหวัดหนอังบััวลำภู	 ที�ต้อังทำอัย์่างต่อัเน้�อังมาถึง	 4–5	 ปัีนี�	 ตอักย์�ำ 

คิำกล่าวที�ผีู้เขีย์นได้อั้างอัิงไว้ข้างต้นว่า	 “การตั�งแหล่งเรีย์นรู้นั�นอัาจจะไม่ย์าก

มากนกั	แตก่ารจะทำใหแ้หลง่เรยี์นรูท้ำงานไดอ้ัย์า่งจรงิจงัและเตม็ศกัย์ภาพนั�น

ไม่ใชั้่เร้�อังง่าย์เลย์”	และตัวแปัรที�มีคิวามสุำคิัญอัย์่างย์ิ�งย์วด	 (แต่มักจะถูกมอัง

ข้ามไปั)	ก็คิ้อัเร้�อังการบัริหารจัดการนี�เอัง

 (3.4)	 อ�ค�ร/สำถ่�นทำ่�	 เปั็นสุ่วนที�เปั็นรูปัธูรรมที�มอังเห็นจับัต้อังได้	

และมักจะเปั็นอังค์ิปัระกอับัย์่อัย์ที�มักได้รับัคิวามสุำคิัญเปั็นอัันดับัแรก	 ๆ	 

เม้�อัใดมีการก่อัสุร้างอัาคิารศูนย์์เรีย์นรู้	 มีพิธูีเปัิดแพรคิลุมป้ัาย์ช้ั้�อัหร้อัอัาคิาร	

แปัลว่า	“ได้เกิดศูนย์์เรีย์นรู้ขึ�นมาแล้ว”	อัย์่างไรก็ตาม	แนวคิิดเร้�อัง	“อัาคิาร/

สุถานที�ขอังศูนย์์เรีย์นรู้”	ก็มีคิวามหลากหลาย์มากกว่าในคิวามนึกคิิดทั�ว	ๆ	ไปั

กลไกขับเคิล่�อน

แหล่งเรีย์นรู้

สำ�ธ�รณสำ่ข
รพ.สำติ.

อสำม.

กล่�มติ��ง	ๆ	ในช่มชน
(กล่�มเกษติรกร/
กล่�มแม�บ��น)

สำำ�นักง�น
เกษติรของรัฐ

อบจั.

โรงเรียนในช่มชน

อบติ.

กศน.

วัด/คณะสำงฆ์์

1

2

37

4

5

6

8
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	 	 เพราะ	 “สุถานที�”	 ขอังศูนย์์เรีย์นรู้อัาจจะใชั้้สุถานที�จริงหร้อั

แหล่งที�มาขอังคิวามรู้เปั็นสุถานที�จัดการเรีย์นรู้โดย์ไม่จำเปั็นต้อังสุร้างอัาคิาร

ใหม่ขึ�นมาเป็ันการเฉพาะก็ได้	 (แต่จะเอัาป้ัาย์ชั้้�อัศูนย์์ไปัปัักไว้ก็ไม่ว่ากัน)	 

เพราะจะสุามารถเรยี์นรูไ้ด้จากสุถานที�จรงิ	ไม่ว่าจะเป็ันที�บ้ัานขอังผีูรู้	้แปัลงเกษตร	

ฟาร์ม	วัด	ปั่า	คิูคิลอัง	จุดจัดการขย์ะ	ฯลฯ	โดย์มีการปัรับัสุภาพแวดล้อัมขอัง

แหล่งเรีย์นรู้ให้เปั็นห้อังเรีย์น	โดย์ไม่จำเปั็นต้อังเรีย์นในห้อังที�เปั็นแบับัทางการ

	 	 ฉะนั�น	ทุกสุถานที�ที�มีคิวามสุะดวกต่อัการเรีย์นรู้	ไม่ว่าจะเปั็น

บั้านขอังปัราชั้ญ์ชั้าวบ้ัาน	 ศาลาวัด	 ใต้ต้นไม้	 ศาลากลางบ้ัาน	 ฯลฯ	 ที�สุะดวก 

ต่อัการพบัปัะ	ปัระชุั้ม	ทำงานกนัได้ตลอัดเวลา	ก็สุามารถจะเป็ัน	“แหล่งเรยี์นรู”้	

ที�เปั็นสุัญลักษณ์ขอังการรวมตัวกันเพ้�อัการเรีย์นรู้ได้

	 (3.5)	 ข�อม้ล	ข��วสำ�ร	เรื�องร�ว	ช่ดคว�มร้�	ทั�ง	4	สุิ�งที�กล่าวถึงมานี�	

คิ้อัสุ่วนที�เปั็น	“ตัวเน้�อัหา”	ขอังศูนย์์เรีย์นรู้ที�จะต้อังมีการบัริหารจัดการ	ตั�งแต่

ขั�นตอันแรกเป็ันขั�นัขาเข้า	 คิ้อั	 การจัดเก็บัรวบัรวม	 จัดหมวดหมู่	 ตรวจสุอับั	 

และขั�นัขาออก	 เชั้่น	 การอัอักแบับัเพ้�อันำเสุนอั	 เผีย์แพร่	 แลกเปัลี�ย์น	 นำไปั 

ใชั้้ปัระโย์ชั้น์

	 	 และดังที�ได้กล่าวถึงมาบั้างแล้วว่า	 สุำหรับัปัระเภทคิวามรู้ 

ที�จะมาสุิงสุถิตอัย์ู่ในแหล่งเรีย์นรู้หร้อัศูนย์์เรีย์นรู้นั�น	 มักจะเปั็น	 “คิวามรู้ 

อัีกปัระเภทหนึ�ง”	 ที�ไม่ได้ถูกบัรรจุเอัาไว้ในสุถาบัันการศึกษาขอังสุังคิม	 เชั้่น	

โรงเรีย์นหร้อัมหาวิทย์าลัย์	คิวามรู้อัีกปัระเภทหนึ�งนี�มักจะมีลักษณะพิเศษ	เชั้่น	

เปั็นคิวามรู้หาย์าก	เปั็นคิวามรู้ที�กำลังจะสุูญหาย์ไปั	เปั็นคิวามรู้ที�ไม่ได้สุ้บัทอัด

ในระบับัการศึกษาที�เปั็นทางการ	 หร้อัเปั็นคิวามรู้เฉพาะถิ�น/เปั็นคิวามรู้ขอัง

ทอ้ังถิ�น	เปัน็คิวามรูแ้บับัฝั่งลกึอัย์ูใ่นตัวบัคุิคิลที�ผีา่นปัระสุบัการณ์และการปัฏิบัตัิ

มาอัย่์างย์าวนาน	ที�ในภาษา	KM	เรยี์กว่า	“คิวามรูฝั้่งในตวัคิน”	(tacit	knowledge)

	 	 มตีวัอัย่์างวิจัย์	CBR	ที�ได้ดำเนินการอัย่์างต่อัเน้�อังจนคิรบัวงจร

ในปัระเดน็ชั้ดุคิวามรูที้�หาไดย้์าก	เชั้น่	งานวจัิย์เร้�อัง	“แหล่งเรยี์นรูเ้กษตรอันิทรยี์์

วิถีชัุ้มชั้น	 ตำบัลกุดผีึ�ง	 อัำเภอัสุุวรรณคิูหา	 จังหวัดหนอังบััวลำภู”	 (แคิล้ว	 

มนตรีศรี,	 2561–2564)	 ที�ได้กล่าวถึงไปับั้างแล้ว	 เน้�อังจากในพ้�นที�ศึกษานั�น 
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ติดอัันดับัเร้�อังการใชั้้สุารเคิมีในปัริมาณที�สุูงจนเปั็นอัันตราย์ทั�งต่อัพ้�นดินและ

ต่อัตัวเกษตรกรผีู้เพาะปัลูกเอัง	 (เปั็นโรคิเน้�อัเน่า)	 ทีมวิจัย์จึงมีเป้ัาหมาย์ที�จะ 

ปัรับัเปัลี�ย์นวิถีการเกษตรจากการใชั้้สุารเคิมีมาเปั็นเกษตรอิันทรีย์์	 แต่ทว่า

เน้�อังจากพ้ชั้ที�เกษตรกรปัลูกเปั็นไร่อั้อัย์	 จุดเริ�มต้นจึงต้อังเปั็นการศึกษา 

หาคิวามรู้เร้�อังสุารอัินทรีย์์ทดแทนที�จะได้มาจากภูมิปััญญาเดิมมาใชั้้แทน 

สุารเคิมีในไร่อั้อัย์

	 	 งานวิจัย์ชัุ้ดนี�จึงมีการดำเนินการด้านข้อัมูลและชัุ้ดคิวามรู้ 

มาเปั็นลำดับั	คิ้อั

	 	 • ปัี	 2561	 คิ้นหาอังคิ์คิวามรู้ภูมิปััญญาท้อังถิ�นมาทดแทน 

สุารเคิมีในไร่อั้อัย์

	 	 • ปัี	 2562	 ศึกษาวิธูีการเผีย์แพร่อังคิ์คิวามรู้ที�คิ้นพบัไปัย์ัง 

กลุ่มเปั้าหมาย์กลุ่มต่าง	ๆ	ผี่านชั้่อังทางต่าง	ๆ

	 	 • ปั	ี2563	วจิยั์เพ้�อัจัดตั�งแหลง่เรยี์นรูเ้กษตรอิันทรีย์วิ์ถชีั้มุชั้น	

ตำบัลกุดผึี�ง	เพ้�อัใหสุ้ามารถดำเนนิงานได้อัย์า่งต่อัเน้�อัง	เปัน็ระบับั	และแสุวงหา

ชัุ้ดคิวามรู้เกษตรอัินทรีย์์อั้�น	ๆ	มาเพิ�มเติม

	 	 • ปัี	 2564	 เพ้�อัสุร้างเสุ้นทางให้ชุั้ดคิวามรู้ที�มีได้เข้าถึงกลุ่ม 

ผีู้ต้อังการใชั้้ให้มากขึ�น	 จำเปั็นต้อังมีกลไกการขับัเคิล้�อันแหล่งเรีย์นรู้	 (เน้นมิติ

การบัริหารจัดการ)	 ในหลาย์	 ๆ	 ระดับักลไก	 (ระดับัชัุ้มชั้น	 ระดับัศูนย์์เรีย์นรู้)	

รวมทั�งการเชั้้�อัมปัระสุานระหว่างกลไกระดับัต่าง	ๆ	ให้ทำงานร่วมกัน

	 (3.6)	 กิจักรรมและกระบวนก�รเรียนร้�	หมาย์ถึงกิจกรรมและ

กระบัวนการที�จะทำให้เกิดการเรีย์นรู้	 เชั้่น	 กิจกรรมที�เน้นการเรีย์นรู้ด้วย์การ

สุังเกตและฟังคิำอัธูิบัาย์ปัระกอับั	 (การสุาธูิต)	 การลงม้อัทำ	 การเรีย์นรู้ผี่าน

ปัระสุบัการณ์จริง	เปั็นต้น

	 	 และดังที�ได้กล่าวมาแล้วว่า	 รูปัแบับักิจกรรมและการเรีย์นรู้

ขอังศูนย์์เรีย์นรู้นั�น	 มักจะแตกต่างจากการเรีย์นรู้ในระบับัโรงเรีย์น	 คิ้อัเน้น 

การเรีย์นรู้นอักห้อัง/กลางแจ้ง	 (outdoor	 learning)	 ดังนั�นในงานวิจัย์	 CBR	

หลาย์ชั้ิ�นจึงคิ้นคิว้าว่าคิวรจะมีกิจกรรมกลางแจ้งอัะไรบั้าง	 เชั้่น	 งานวิจัย์ 
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เร้�อัง	 “การพัฒนาแหล่งเรีย์นรู้อัาหารท้อังถิ�นเพ้�อัสุร้างคิวามมั�นคิงทางอัาหาร	 

บั้านศรีเจริญ	ตำบัลเลย์วังไสุย์์	อัำเภอัภูหลวง	จังหวัดเลย์”	(แสุวง	ดาปัะ	และ

คิณะ,	 2557)	 ทีมวิจัย์ได้คิ้นพบัว่า	 ในเร้�อังคิวามมั�นคิงทางอัาหารในท้อังถิ�น 

ขอังตน	คิวรจะมีชัุ้ดคิวามรู้สุำคิัญ	ๆ	อัย์ู่	9	ชัุ้ด	เชั้่น	การอันุรักษ์สุาย์พันธูุ์ข้าว

พ้�นบั้าน	 ผีักพ้�นบั้าน	 วิธูีการปัรุงอัาหารแบับัหลาม	 ฯลฯ	 ทางทีมวิจัย์จึงได้

ปัระย์ุกต์เอัาวิธูีการเรีย์นรู้กลางแจ้งแบับัลูกเสุ้อัมาใชั้้ในการสุร้างเปั็นฐาน 

ชัุ้ดคิวามรู้ในรูปัแบับันิทรรศการปัระกอับัผีู้บัรรย์าย์	 9	 ฐาน	 และจัดกิจกรรม 

ให้ผีู้เรีย์นเวีย์นไปัเรีย์นทีละฐาน	เปั็นต้น

	 (3.7)	 วิทำย�กร/ผู้้�ให�ข�อม้ล/ผู้้�ถ่��ยทำอด	 หมาย์ถึงบุัคิคิลที�สุามารถ

บัอักเล่าหร้อัถ่าย์ทอัดข้อัมูล–ชัุ้ดคิวามรู้นั�น	 ๆ	 ให้แก่ผีู้เรีย์นได้เกิดการเรีย์นรู้	 

เกิดคิวามเข้าใจ	 และสุร้างปัระสุบัการณ์ได้	 ผีู้ให้คิวามรู้นี�อัาจจะต้อังมีคิวามรู้	 

2	ด้าน	คิ้อั	คิวามรู้ในเน้�อัหาที�จะถ่าย์ทอัด	และคิวามรู้ในเร้�อังวิธูีการถ่าย์ทอัด	

ซึ่ึ�งคิวามรูป้ัระเภทแรกนี�จะต้อังมตีดิตวัมาก่อัน	 สุ่วนคิวามรูเ้ร้�อังวธิูกีารถ่าย์ทอัดนั�น	

ถ้ามีพรสุวรรคิ์ติดตัวมาด้วย์ก็เล่นบัทวิทย์ากรได้เลย์	 แต่หากย์ังไม่มีก็สุามารถ 

จะจัดการฝ่ึกอับัรมเพิ�มเติมให้เปั็นพรแสุวงได้

	 	 วทิย์ากรนี�ถอ้ัวา่เปัน็ตวัแปัรที�สุำคัิญระดบััหวัใจอักีหอ้ังหนึ�งเลย์

ขอังแหล่งเรีย์นรู้	 CBR	 (อัาจจะสุำคิัญมากกว่าอัาคิารสุถานที�เสุีย์อัีก)	 เพราะ

วิทย์ากรมีสุถานะเปั็น	“สุ้�อับัุคิคิล”	(personal	media)	ในการขย์าย์ผีลดังที�ได้

กล่าวมาแล้ว	 ดังนั�นในงานวิจัย์	 CBR	 จำนวนมากจึงถ้อัเอัา	 “การพัฒนาขีด 

คิวามสุามารถขอังวิทย์ากร”	ให้เปั็นทั�ง	“เปั้าห่มาย”	ขอังการทำงาน	(คิ้อัการ

มีกิจกรรมการพัฒนาวิทย์ากร)	 และเปั็นทั�ง	 “ติัวิชี�วิัดควิามสำเร็จัตัิวิห่นึั�ง”  

ขอังการทำงาน

	 	 ตัวอัย์่างเชั้่น	ในงานวิจัย์เร้�อัง	“การพัฒนาแหล่งเรีย์นรู้อัาหาร

ท้อังถิ�นเพ้�อัสุร้างคิวามมั�นคิงทางอัาหาร	จังห	วัดเลย์”	(แสุวง	ดาปัะ	และคิณะ,	

2557)	ที�ได้กล่าวมาแล้ว	ผีลลัพธ์ูจากการทำงานวิจัย์นั�น	นอักจากจะได้	“บัรรดา

อังค์ิปัระกอับัต่าง	ๆ”	เช่ั้น	สุถานที�ฐานเรยี์นรู	้สูุตรเมนูอัาหารท้อังถิ�น	ชุั้ดคิวามรู้	
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9	 ชัุ้ด	 ที�เปั็นพ้�นฐานเร้�อังอัาหารท้อังถิ�น	 ผีลลัพธู์ที�สุำคิัญอัีกปัระเภทหนึ�ง 

ก็คิ้อั	 ได้	 “คิน”	 เชั้่น	 บัรรดาผีู้รู้ที�สุามารถทำอัาหารท้อังถิ�นได้จำนวน	 9	 คิน	 

ซึ่ึ�งในชั้่วงก่อันทำวิจัย์	ผีู้รู้เหล่านี�อัาจจะเปั็น	“เชั้ฟ”	ที�ทำเมนูอัาหารท้อังถิ�นได้	

แตห่ลังจากผ่ีานงานวิจยั์ไปัแล้ว	บัรรดาเชั้ฟเหล่านี�ตอ้ังสุามารถเป็ัน	“วทิย์ากร”	

ที�จะอัธูบิัาย์เร้�อังอัาหารทอ้ังถิ�นไดด้้วย์	กลา่วคิอ้ั	ย์กระดบััจากที�	“เคิย์แคิท่ำได”้	

มาเปั็น	“อัธูิบัาย์เปั็นด้วย์”

	 	 ในขณะที�งานวิจัย์เร้�อังอัาหารท้อังถิ�นที�ได้กล่าวมานี�	ขีดคิวาม

สุามารถขอังวทิย์ากรอัาจจะมสีุเกลอัย์ูใ่นระดบััชั้มุชั้นเท่านั�น	แตใ่นงานวจิยั์เร้�อัง	

“รูปัแบับัการบัริหารจัดการอังคิ์กรทางการเงินชุั้มชั้นเพ้�อัสุวัสุดิการชัุ้มชั้น 

บั้านรงระ	ตำบัลตูม	อัำเภอัปัรางคิ์กู่	จังหวัดศรีสุะเกษ”	(จำรูญ	นาคินวล	และ

คิณะ,	 2554)	 จะมีสุเกลที�กว้างขวางกว่าระดับัชัุ้มชั้น	 ในชุั้มชั้นพ้�นที�ศึกษานี�

คิับัคิั�งไปัด้วย์กลุ่มอังค์ิกรทางการเงินชัุ้มชั้นจำนวนถึง	 10	 กลุ่ม	 และมีคิวาม 

หลากหลาย์ในแง่ที�มา	 เน้�อังจากบัางกลุ่มก็เกิดมาจากการจัดตั�งขอังหน่วย์งาน

ภาย์นอักตามนโย์บัาย์รัฐ	 บัางกลุ่มก็เกิดมาจากคิวามต้อังการขอังชัุ้มชั้นเอัง	 

และเน้�อังจากคิวามหลากหลาย์ขอังกลุม่	จึงเป็ันธูรรมดาที�จะมบีัางกลุม่ดำเนนิงาน

ได้อัย์่างดี	 บัางกลุ่มได้พอัปัระมาณ	 บัางกลุ่มก็ติดขัด	 ดังนั�นโคิรงการวิจัย์นี� 

จึงได้จัดให้เกิดกระบัวนการเรีย์นรู้ระหว่างทั�ง	 10	 กลุ่ม	 ทั�งเพ้�อัหนุนชั้่วย์กลุ่ม 

ที�มปีัญัหา	และทั�งเพ้�อัพฒันากลุม่ที�เขม้แขง็อัย์ูแ่ลว้ใหจ้ดัสุวสัุดกิารใหค้ิรอับัคิลมุ

ตลอัดช่ั้วงวถิชีั้วีติขอังคิน	ปัระเดน็ที�น่าสุนใจ	ค้ิอั	เร้�อังการจัดสุวสัุดกิารชุั้มชั้นนั�น

เปัน็เร้�อังขอังการเอ้ั�อัเฟ้�อัเก้�อักลูกนั	ทางโคิรงการจึงไดน้ำเอัาทุนทางวัฒนธูรรม

คิ้อัการชั้่วย์เหล้อักันในระบับัเคิร้อัญาติมาเปั็นต้นทุนต่อัย์อัดมาสุู่รูปัแบับัใหม่

คิ้อัสุวัสุดิการชัุ้มชั้น

	 	 หลังจากทำวิจัย์ได้ผีลสุำเร็จอัย์่างดี	ทีมนักวิจัย์ชัุ้มชั้น	จำนวน	

23	คิน	ได้พัฒนาตนเอังสุู่การเปั็นวิทย์ากรชัุ้มชั้นขอังศูนย์์เรีย์นรู้ชัุ้มชั้นต้นแบับั

ที�สุนับัสุนุนโดย์	 ธู.ก.สุ.	 และได้เข้าไปัช่ั้วย์งานขอังโคิรงการอับัรมฟ้�นฟูและ 

พฒันาอัาชั้พีเกษตรกรราย์ย์อ่ัย์ที�เปัน็หนี�นอักระบับัในอัำเภอัปัรางกู	่ขอัง	ธู.ก.สุ.	
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ทีมวิทย์ากรชุั้มชั้นได้อับัรมกลุ่มเป้ัาหมาย์ถึง	 11	 รุ่น	 จำนวน	 1,425	 คิน	 

ในหลักสุูตร	3	วัน	2	คิ้น	ซึ่ึ�งนับัว่าเปั็นสุเกลขอังการเปั็นวิทย์ากรระดับัอัำเภอั

เลย์ทีเดีย์ว

	 (3.8)	 สำ่�อก�รเรียนร้�	หมาย์ถึงรูปัแบับัต่าง	ๆ	ที�ชั้่วย์ให้การเรีย์นรู้มี

ปัระสุิทธูิภาพมากกว่าการได้ฟังคิำบัรรย์าย์เพีย์งอัย์่างเดีย์ว	เชั้่น	อัุปักรณ์สุาธูิต	

สุ้�อัขอังจริง	 ป้ัาย์ข้อัมูล	 โมเดลจำลอัง	 (เชั้่น	 โมเดลป่ัาชุั้มชั้นจำลอัง)	 วีดิทัศน์	

เทคิโนโลย์ีเสุม้อันจริง	สุ้�อัอัินเทอัร์แอัคิทีฟ	แอัมิเนชั้ัน	เกมมัลติมีเดีย์	เปั็นต้น

	 	 มงีานวจิยั์บัางชั้ิ�นที�ศกึษาเร้�อังการพฒันาปัรบััปัรงุสุ้�อัการเรยี์นรู้

ขอังศนูย์เ์รยี์นรู้	เชั้น่	งานวจัิย์เร้�อัง	“การใชั้ป้ัระโย์ชั้น์จากงานวจิยั์โดย์การพฒันา

ระบับัการสุ้�อัสุารขอังศูนย์เ์รยี์นรูเ้กษตรชีั้วภาพ	ตำบัลตะพง	อัำเภอัเมอ้ัง	จังหวัด

ระย์อัง”	(สุุชั้าดา	พงศ์กิตติวิบัูลย์์	และปัาจารีย์์	ปัุรินทรวรกุล,	2560)	ทีมวิจัย์

ได้ศึกษาระบับัการสุ้�อัสุารขอังศูนย์์เรีย์นรู้เกษตรชีั้วภาพที�ตำบัลตะพง	 ซึ่ึ�งเป็ัน

ผีลลพัธูม์าจากงานวจิยั์	CBR	เร้�อังการทำเกษตรอันิทรยี์ใ์นสุวนผีลไมแ้บับัชั้วีภาพ	

ตั�งแต่ปัี	พ.ศ.	2549

	 	 อัย์า่งไรก็ตาม	เน้�อังจากศนูย์เ์รยี์นรูน้ี�ตั�งขึ�นจากฐานคิวามรูข้อัง

คินในชั้มุชั้น	สุ้�อัที�นำมาใช้ั้เพ้�อัสุร้างการเรยี์นรูจึ้งมเีพีย์ง	2–3	อัย่์าง	สุ้�อัอัย่์างแรก

คิ้อัส่�อบุคคล	 (เปั็นผีู้นำศูนย์์ฯ	 ที�เปั็นผีู้บัรรย์าย์	 อัธิูบัาย์	 ตอับัข้อัซึ่ักถาม)	 

สุ้�อัปัระเภทที�	2	คิ้อัส่�อกิจักรรม	เชั้่น	การพาไปัดูฐานคิวามรู้ต่าง	ๆ	สุ้�อัปัระเภท

ที�	3	คิ้อัปั้ายข้อควิามที�ไม่ทันสุมัย์และมีติดอัย์ู่เฉพาะสุ่วนต้อันรับั	 ในงานวิจัย์

คิรั�งใหมนี่�จงึไดท้ำการปัรับัปัรงุระบับัการสุ้�อัสุารทั�งระบับัแบับัย์กเคิร้�อังใหมเ่ลย์	

เชั้่น	 แก้ไขข้อัจำกัดขอังสุ้�อับัุคิคิล	 (หากเจ้าตัวไม่อัย์ู่ก็จะไม่มีคินอัธูิบัาย์ให้แขก

ที�มาเย์ี�ย์มชั้ม)	 ทีมวิจัย์ได้จัดทำปั้าย์ไวนิลที�ชั้่วย์แปัลเน้�อัหาสุารจากสุ้�อับัุคิคิล 

ในสุู่สุ้�อัที�เปั็นตัวอัักษรเพ้�อัให้ใชั้้ทดแทนกันได้	เปั็นต้น
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	 (3.9)	 งบประม�ณ	 ซึ่ึ�งคิรอับัคิลุมตั�งแต่วิธูีการต่าง	 ๆ	 ที�จะจัดหา 

งบัปัระมาณมาดำเนินการ	 ไปัจนกระทั�งถึงวิธูีการใชั้้และจัดสุรรงบัปัระมาณ	

เน้�อังจากงบัปัระมาณเป็ันเสุมอ้ันน�ำมันหลอ่ัล้�นใหเ้คิร้�อังจกัรขับัเคิล้�อันตอ่ัไปัได้

	 	 ในสุว่นขอังอังคิป์ัระกอับัย์อ่ัย์ทั�ง	9	ขอังศนูย์เ์รยี์นรูน้ี�	มักจะได้

คิวามรู้มาดำเนินการจากกระบัวนการวิจัย์	 นอักจากนั�นก็ย์ังมีชัุ้ดคิวามรู้ที� 

น่าสุนใจเพิ�มเติมว่า	 การที�ศูนย์์เรีย์นรู้ที�ใดจะมีรูปัลักษณ์หน้าตาแบับัไหนนั�น	 

จะถูกกำหนดมาจาก	2	ปัจัจยั์หลกั	คิอ้ั	ท้นุัของชมุชนันั�น	ๆ 	และควิามติอ้งการ

ในัการจัดัติั�งศน้ัยเ์รยีนัร้	้ดงันั�นจึงไมม่ศีนูย์เ์รยี์นรูแ้บับัสุำเรจ็รปูัหรอ้ัศนูย์ร์ะบับั	

knock-down	ที�ถอัดเอัาไปัปัระกอับัได้เลย์	ดังเชั้่น	งานวิจัย์เร้�อัง	“การพัฒนา

ศูนย์์เรีย์นรู้เพ้�อัรอังรับัสุังคิมสุูงวัย์	 อัำเภอัวารินชั้ำราบั	 จังหวัดอัุบัลราชั้ธูานี”	 

(จีราพร	ทิพย์์พิลา,	 2564)	 ซึ่ึ�งศึกษาการจัดตั�งศูนย์์เรีย์นรู้ใน	 5	พ้�นที�	 โดย์ย์ึด 

หลักการ	2	ปััจจัย์หลักที�กล่าวมา	และพบัว่าในแต่ละพ้�นที�ต่างก็สุร้างศูนย์์เรีย์น

รู้ตามแบับัขอังตนเอัง	 บัางแห่งเน้นการพัฒนาอัาชั้ีพ	 บัางแห่งสุนใจชัุ้ดคิวามรู้

เร้�อังการอัอัม	บัางแหง่สุนใจปัระเดน็สุขุภาพ	บัางแหง่กส็ุนใจเร้�อังการปัรับัสุภาพ

ที�อัย์ู่อัาศัย์และสุิ�งแวดล้อัม	เปั็นต้น
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รูปแบบท่� 7: การจัดทำาคิู่มือเพ่�อการขย์าย์ผล

(1) สถิ่านะขีอง “ส่�อค้ม่อื” ในงานวิจ้ำย CBR	โดย์ทั�วไปั	หลงัจากทีมวจิยั์	

CBR	ได้ดำเนินการวิจัย์จนได้คิ้นพบัทางแก้ปััญหาทางอัอักใหม่	ๆ 	กระบัวนการ

ทำงานแบับัใหม่	 ๆ	หร้อัเคิล็ดลับัวิชั้าต่าง	 ๆ	 แล้ว	 เน้�อังจากคิวามตระหนักว่า	

งานวิจัย์นั�นเป็ันเร้�อังชัั้�วคิราว	 เม้�อัจะจบัสุิ�นจากไปัก็คิวรจะทิ�งบัางอัย่์างเอัาไว้

เปั็นมรดกให้แก่คินรุ่นหลัง	 มรดกคิวามรู้ปัระเภทแรกก็คิ้อั	 ชุั้ดคิวามรู้ที�ฝ่ังลึก 

อัย์ูใ่นตัวคิน	เชั้น่	ทมีนกัวจิยั์ชั้มุชั้น	และมรดกอีักปัระเภทหนึ�งที�ทมีวจิยั์จะทิ�งไว้

ให้ก็คิ้อั	การทำคิู่ม้อัชัุ้ดคิวามรู้ต่าง	ๆ 	(ซึ่ึ�งน่าจะมีโอักาสุได้ใชั้้งาน	เพราะมักจะมี

คินมาอั่านมากกว่าตัวราย์งานการวิจัย์)

	 ดังนั�น	 โดย์ธูรรมชั้าติพ้�นฐานขอังสุ้�อัที�เปั็น	 “คิู่ม้อั”	 ซึ่ึ�งอัาจจะอัย์ู่ 

ในหลาย์	ๆ 	รปูัแบับั	ตั�งแต่เอักสุารแผ่ีนพับั	หนงัสุอ้ัเล่มเล็ก	สุมุดภาพ	คิลิปัวิดโีอั	

PowerPoint	คิลิปัเสุีย์ง	E-book	ฯลฯ	ก็มีเปั้าหมาย์เพ้�อัการขย์าย์ผีลอัย์ู่แล้ว

ในตัว	ตัวอัย์่างงานวิจัย์ที�เปั็นแบับัฉบัับัขอังการทำสุ้�อัคิู่ม้อัเพ้�อัใชั้้ขย์าย์ผีลก็เชั้่น	

งานวิจัย์เร้�อัง	 “การจัดการคิวามรู้และขย์าย์ผีลงานวิจัย์ท้อังถิ�น	 พ้�นที�เทศบัาล

ตำบัลตลาดแคิ	 เพ้�อัลดคิวามเหล้�อัมล�ำด้านเศรษฐกิจ	 จังหวัดนคิรราชั้สุีมา”	

(ภาสุกร	 บััวศรี	 และคิณะ,	 2564)	 เปั้าหมาย์หลักขอังงานวิจัย์คิ้อัการพัฒนา

ผีลิตภณัฑ์์ชั้มุชั้นนานาปัระเภท	ตั�งแต่แหนมเห็ด	พรกิแกง	หน่อัไม้ดอัง	กล้วย์ฉาบั	

ข้าวหลาม	ฯลฯ	ให้มีคิุณภาพและได้มาตรฐานผีลิตภัณฑ์์ชัุ้มชั้น	ดังนั�นหลังจาก

คิน้คิว้าทดลอังจนได้คิำตอับัแล้ว	ทางโคิรงการก็ได้จัดการคิวามรูเ้ร้�อังการพัฒนา

ผีลิตภัณฑ์์ด้วย์การใชั้้เคิร้�อังม้อัถอัดบัทเรีย์นกับักลุ่มที�ลงม้อัปัฏิบััติการจริง	 

แลว้จดัทำเปัน็เอักสุารชั้ดุคิวามรูก้ารพฒันาผีลติภณัฑ์อ์ัอักมา	4	เลม่	โดย์จดัทำ

เปั็น	E-book	ที�สุามารถเข้าถึงได้ง่าย์จากสุ้�อัอัอันไลน์ในปััจจุบััน

ขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผลขยายผล
278 ในงานวิิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น

การ



	 สุำหรับัสุถานะขอัง	 “สุ้�อัคิู่ม้อั”	 ในตัวอัย่์างงานวิจัย์ที�ย์กมาเป็ัน 

แบับัฉบับัันี�	การทำสุ้�อัคิูม่อ้ัเพ้�อัขย์าย์ผีลจะมีสุถานะคิล้าย์เป็ัน	“ผีลผีลติ/ผีลลัพธ์ู”	

ปัระเภทหนึ�ง	 แต่ทว่ามีงานวิจัย์บัางชั้ิ�น	 (เช่ั้น	 งานขอังสุิรินทร	 พิบูัลภานุวัธูน์	 

และคิณะ,	2558	ที�จะย์กตัวอัย่์างต่อัไปั)	สุ้�อัคู่ิมอ้ัจะย์กระดบััขึ�นมาเป็ันโจทย์์ขอัง

การวจิยั์เลย์	 (จากเดมิที�สุ้�อัคู่ิมอ้ัคิล้าย์เล่นเป็ันผีูช่้ั้วย์นางเอัก	กจ็ะย์กระดบััขึ�นมา

เป็ันนางเอักขอังเร้�อังเลย์)	ในงานวจัิย์ดังกล่าวจึงมรีาย์ละเอัยี์ดขอังขั�นตอันต่าง	ๆ	

ในการทำสุ้�อัคิูม้่อัแบับัว่า	“ให้เห็นเบั้�อังหลงัการถ่าย์ทำ”	ด้วย์

(2) ว่าแต้่ว่า “ค้่มือ” คืออะไร	 ก่อันที�จะพาไปัพบักับังานวิจัย์ที�มี	 

“สุ้�อัคิู่ม้อั”	เล่นเปั็นนางเอักนั�น	ผีู้เขีย์นขอัทำคิวามเข้าใจเร็ว	ๆ 	กับัผีู้อั่านเพ้�อัให้

เข้าใจตรงกันก่อันว่า	ที�เรีย์กว่า	“คิู่ม้อั”	(manual)	นั�น	เราหมาย์คิวามถึงอัะไร

	 “คิู่ม้อั”	จัดเปั็นส่�อเฉพื่าะกิจัปัระเภทหนึ�ง	(specific	media)	ดังนั�น

จึงมี	“คิวามเฉพาะ”	ในหลาย์ด้าน	เชั้่น

	 •	 มีเปั้าห่มายเฉพื่าะว่า	 ไม่ใชั้่อั่าน/ฟัง/ดูเน้�อัหาเพีย์งเพ้�อัจะรู้และ

เข้าใจเท่านั�น	หากแต่มุ่งหวังต่อัไปัถึงขั�นให้ผีู้รับัสุารนำไปัลงม้อัทำตาม

	 •	 มเีน้�อัหาเฉพื่าะว่า	ไมใ่ชั้เ่ร้�อังกว้าง	ๆ 	แบับัทั�วไปั	แตม่เีน้�อัหาเฉพาะ

เร้�อังเท่านั�น	 เชั้่น	 ตัวอัย่์างคิู่ม้อัพัฒนาผีลิตภัณฑ์์ในงานวิจัย์เร้�อังตลาดแคิ 

ที�ได้กล่าวถึงไปัแล้ว	 (ภาสุกร	บััวศรี	 และคิณะ,	 2564)	 ในคิู่ม้อัแต่ละเล่มก็จะ 

มเีน้�อัหาเฉพาะที�วา่ด้วย์เมนูปัลาร้า	ผีลิตภัณฑ์เ์สุ้�อัจากต้นไหล	ผีลิตภัณฑ์ไ์ขเ่ค็ิม	

ผีลิตภัณฑ์์จากข้าว	เปั็นต้น

	 • มีวิิธีการนัำเสนัอแบบเฉพื่าะ	 เน้�อังจากมีเปั้าหมาย์ให้คินรับัสุาร

นำเอัาคิวามรูจ้ากคิูม่อ้ัไปัลงมอ้ัปัฏบิัตัจิรงิต่อัไปั	ดงันั�นรปูัแบับัการนำเสุนอัเน้�อัหา	

(mode	of	presentation)	จึงต้อังมีลักษณะเปั็นแบับัหนังสุ้อั	how	to	ที�ต้อัง

บัอักขั�นตอันแต่ละขั�นตอันอัย่์างละเอีัย์ด	 ต้อังเน้นว่า	 “จะต้อังทำอัย่์างไรใน 

แต่ละขั�น”	(เชั้่น	ต้อังรอัเวลาสุักกี�นาที	ต้อังใสุ่อัะไรก่อัน–หลัง)	หร้อัอัาจจะต้อัง 

เพิ�มเติมว่า	“ทำอัย์่างไรจึงจะถูกต้อัง/ทำอัย์่างไรจะผีิด”	เปั็นต้น
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	 จากคุิณลักษณะขอังสุ้�อัคิู่ม้อัดังกล่าว	 ทำให้เกิดทั�งจุดเด่นและ 

ข้อัจำกัดขอังสุ้�อัคิู่ม้อัเอังในแง่มุมขอังการขย์าย์ผีล	เชั้่น

	 • จัุดเด่นัของค้่ม่อ

	 	 (i)	 เปั็นหลักปัระกันคิวามย์ั�งย์้นขอังคิวามรู้ใหม่	 ๆ	 ที�ได้คิ้นพบั	

เพราะเม้�อัทมีวจิยั์ที�เป็ันนกัวชิั้าการจากภาย์นอักอัอักจากชั้มุชั้นไปัแล้ว	นกัวจิยั์และ

ชั้าวบ้ัานคินอ้ั�นในชั้มุชั้นสุามารถจะใช้ั้คิวามรูท้ี�อัย์ูใ่นคู่ิมอ้ัทำงานเดนิต่อัไปัเอังได้

	 	 (ii)	 เป็ันคิู่ม้อักำกับัทิศทางการใช้ั้คิวามรู้ให้อัย์ู่กับัร่อังกับัรอัย์	

แน่นอันว่าเม้�อัเราเรีย์นรู้อัะไรใหม่	 ๆ	 มา	 ย่์อัมมีบัางคิรั�งที�หลงล้มหร้อัไขว้เขว	 

การมีคิูม้่อัจะช่ั้วย์ให้เราสุามารถตรวจสุอับัและทบัทวนได้

	 	 (iii)	 คิูม่อ้ัเปัน็สุ้�อัที�สุามารถเอัาไปัผีลติซึ่�ำไดง้า่ย์	เชั้น่	การถา่ย์สุำเนา	

ดังนั�นจึงสุามารถขย์าย์ตัวได้อัย์่างไม่มีข้อัจำกัด	(เม้�อัเทีย์บักับัตัวบัุคิคิล)

	 • ข้ออ่อนัของค้่ม่อ

	 	 (i)	 โดย์ทั�วไปัคินมักจะรับัรู้ว่าคิู่ม้อัเป็ันเอักสุารที�ไม่น่าสุนใจ	 

(เปั็นแคิ่แผี่นพับั)	ไม่น่าอั่าน	(มีแต่ตัวหนังสุ้อั)	เม้�อัเริ�มต้นไม่ผี่านตั�งแต่ด่านแรก	

ค้ิอัการเปัดิอัา่นแลว้	ดา่นตอ่ัไปักไ็มต่อ้ังพดูถงึ	ในงานวจิยั์ขอังสุรินิทร	และคิณะ	

(2558)	 ที�จะกล่าวถึงต่อัไปั	 จึงต้อังแก้สุนุ๊กแรกในเร้�อังรูปัแบับัขอังคิู่ม้อั	 โดย์

โปัรย์สุโลแกนนำทางว่า	“ต้อังน่าหย์ิบั	น่าจับั	น่าอั่าน	และใชั้้การได้”

	 	 (ii)	 กลุ่มผ้้ผลิติ	(ฝ่่าย์ผีู้สุ่ง)	เปั็นคินกลุ่มเล็ก	ๆ	ที�มักจะ	“มีคิวาม

เข้าใจและรู้วิธูีการดีอัย์ู่แล้ว”	 (จึงมีโอักาสุสุูงที�จะมอังว่า	 “เป็ันเร้�อังที�ทำได้ 

ง่าย์	ๆ”	และมอังข้าม	 “ปััญหา/คิวามย์ากที�อัาจจะเกิดขึ�น”)	 ในขณะที�ผ้้อ่านั

ค้ม่อ่	(ผีูร้บััสุาร)	เปัน็คินกลุม่ใหญ	่มีคิวามหลากหลาย์	ไมม่	ี(หรอ้ัมีนอ้ัย์)	ในเร้�อัง

คิวามเข้าใจเร้�อังขั�นตอัน/วิธูีการปัฏิบััติ	 จึงเกิดชั้่อังว่างระหว่างฝ่่าย์ผีู้ผีลิตกับั 

ฝ่่าย์ผีู้อั่าน/ผีู้ใชั้้	 ย์ิ�งถ้าชั้่อังว่างห่างกันมาก	 โอักาสุที�ผีู้อั่าน/ผีู้ใชั้้จะไม่เข้าใจคิู่ม้อั 

กม็มีากขึ�น	เหมอ้ัน	“คิรทูี�เก่งวชิั้าเลข”	ไปัสุอัน	“นกัเรยี์นที�อ่ัอันเลข”	คิรูกม็กัจะ

ไม่เข้าใจว่า	“เร้�อังง่าย์	ๆ	แคิ่นี�	ทำไมจึงไม่เข้าใจ”
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	 	 (iii)	 เน้�อังจากเป้ัาหมาย์ขอังคิู่ม้อันั�นมี	 2	 จังหวะ	 จังหวะแรก 

คิ้อั	อ่ัานให้รูเ้ร้�อังและเข้าใจก่อัน	จงัหวะที�	2	เม้�อัเข้าใจแล้วจึงจะเอัาไปัทำตามได้	

แตท่ว่าปัญัหาก็มกัจะเกิดขึ�นในจังหวะที�	2	ดงัตัวอัย่์างคิำสัุมภาษณ์จากทีมวิจยั์

ชัุ้มชั้นเร้�อัง	 “กระบัวนการและรูปัแบับัการขย์าย์ผีลการทำเกษตรอัินทรีย์์ 

เพ้�อัพฒันาเศรษฐกจิชั้มุชั้นทอ้ังถิ�นในตำบัลลวงเหนอ้ั	อัำเภอัดอัย์สุะเกด็	จงัหวดั

เชั้ีย์งใหม่”	 (บัาลเย์็น	สุุนันตา	และคิณะ,	2552)	ทีมวิจัย์ชัุ้มชั้นเปั็นกลุ่มที�เคิย์ 

ได้เข้ารับัการอับัรมเร้�อังเกษตรอัินทรีย์์จากหลาย์	 ๆ	 หน่วย์งานมาแล้ว	 และ 

เม้�อัไปัอับัรมมาก็มีการแจกเอักสุารคิู่ม้อัให้อั่าน	 แต่ทีมวิจัย์ชัุ้มชั้นก็ย์อัมรับัว่า

ไมม่คีิวามสุามารถที�จะศกึษาเอักสุารตา่ง	ๆ 	ได้ดว้ย์ตวัเอัง	ซึ่ึ�งเปัน็คิวามแตกตา่ง

จากงานวจิยั์	CBR	ที�กำลงัทำอัย์ู	่เพราะม	ี“หวัหนา้โคิรงการ”	ที�มปีัระสุบัการณ์

ทำจริง	มีคิวามเข้าใจถ่อังแท้	และสุามารถอัธูิบัาย์ชั้ี�แจงได้อัย์่างแจ่มแจ้ง	ทำให้

ทีมวิจัย์สุามารถไปัลงม้อัทำเอังได้	 มีที�ปัรึกษาและแลกเปัลี�ย์นได้ตลอัดเวลา 

ทั�งเร้�อังปัญัหาและคิวามรูใ้หมท่ี�ได	้คิำสุมัภาษณน์ี�กแ็สุดงใหเ้หน็ถงึคิวามจำเปัน็

ที�จะต้อังมีการบัูรณาการสุ้�อัทั�งสุ้�อัคู่ิม้อัและสุ้�อับัุคิคิลเข้าด้วย์กัน	 และสุภาพ

ปััญหาที�เกิดขึ�นก็สุะท้อันให้เห็นจุดอ่ัอันจากทั�ง	 2	 ด้าน	 คิ้อั	 ทั�งฝ่่าย์ผีลิตคิู่ม้อั	 

(ที�ย์ังม้อัไม่ถึง)	และฝ่่าย์ผีู้อั่าน/ผีู้ใชั้้คิู่ม้อั	(ที�ย์ังตาไม่ถึงที�จะอั่านให้แตกฉานได้)

	 	 (iv)	ติัวิอย่างงานัวิิจััยท้ี�มี “ปัระเด็นัการสร้างและใช้ค้่ม่อ”  

เป็ันัโจัท้ย์วิจิัยั ได้แก่	งานวจัิย์เร้�อัง	“การสุ้�อัสุารเพ้�อัการใช้ั้ปัระโย์ชั้น์ในงานวจิยั์:	

กรณีการจัดทำแผีนน�ำแบับัมีสุ่วนร่วมในท้อังถิ�น	 จังหวัดสุมุทรสุงคิราม”	 

(สุรินิทร	พบิัลูภานวุธัูน์	และคิณะ,	2558)	ภูมิหลังขอังทีมวิจัย์นั�นเปั็นคิณาจารย์์

ในสุาขาวิชั้าการสุ้�อัสุาร	 จึงมีคิวามสุนใจที�จะศึกษาเร้�อัง	 “การใชั้้การสุ้�อัสุาร 

เพ้�อัช่ั้วย์ในงานขย์าย์ผีลการวิจยั์	CBR”	และสุ้�อัที�เลอ้ักศกึษาในคิรั�งนี�กค็ิอ้ั	ค้ม่อ่

	 	 	 ทมีวจัิย์ใช้ั้งานวจัิย์	CBR	ต้นทางเป็ันเร้�อัง	“การบัรหิารจดัการ

น�ำแบับัมีสุ่วนร่วมในระดับัตำบัล”	ที�ดำเนินการโดย์ศูนย์ป์ัระสุานงานวิจยั์	CBR	

จังหวัดสุมุทรสุงคิราม	ร่วมกับัทีมวิจัย์ชัุ้มชั้น	เปั็นชัุ้ดงานวิจัย์ที�ทำอัย์่างต่อัเน้�อัง

ในชั้่วงระหว่างปีั	พ.ศ.	2552–2558	จำนวน	3	โคิรงการ	ภาย์ในเวลา	6	ปีั	แบ่ังเป็ัน	

3	ระย์ะ
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	 	 	 •	 ระย์ะแรก	ศกึษาปัระเดน็การบัรหิารจดัการน�ำ	โดย์มชีั้มุชั้น

นำร่อัง	6	ตำบัล

	 	 	 •	 ระย์ะที�	2	 มีชัุ้มชั้นขย์าย์ผีล	4	ตำบัล

	 	 	 •	 ระย์ะที�	3	 มีชัุ้มชั้นขย์าย์ผีล	10	ตำบัล

	 	 	 รวม	3	ระย์ะ	คิรอับัคิลุมพ้�นที�	20	ตำบัล	จากจำนวนทั�งหมด	

36	 ตำบัลในทั�งจังหวัด	 ดังนั�นทีมวิจัย์จึงมีบัทเรีย์นเร้�อังแนวคิิดและวิธูีการ 

ขย์าย์ผีลด้วย์รปูัแบับัต่าง	ๆ 	มาจากงานวิจยั์ทั�ง	3	ระย์ะ	และทมีวิจัย์ตั�งสุมมติฐานว่า	

หากมีการนำรูปัแบับัการสุร้างและใชั้้คิู่ม้อัการบัริหารจัดการน�ำในระดับัตำบัล

แบับัมีสุ่วนร่วมมาช่ั้วย์เสุริม	 จะชั้่วย์เร่งกระบัวนการขย์าย์ผีลให้ได้เร็วขึ�น	 

โดย์พย์าย์ามใชั้้ชัุ้ดคิวามรู้ด้านการสุ้�อัสุารที�เกี�ย์วกับัการสุร้าง	 การผีลิต	 และ 

การใชั้้คิู่ม้อัให้มีปัระสิุทธิูภาพให้มากที�สุุด	 รักษาข้อัเด่นและลดทอันจุดอ่ัอัน 

ขอังสุ้�อัคิู่ม้อัที�เคิย์มีมา	และนำเอัาคิาถาหัวใจขอัง	CBR	เข้าไปัเปั็นสุ่วนผีสุม	คิ้อั	

การสุร้างคิู่ม้อัอัย์่างมีสุ่วนร่วม

	 	 	 ทีมวิจัย์แบั่งขั�นตอันการดำเนินงานอัอักเปั็น	 3	 ชั้่วงใหญ่	 ๆ	

ดังนี�
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ขั�นตอนท่� 1
ถ่อดคว�มร้�จั�ก
ติ�นแบบง�นวิจััย

ขั�นตอนท่� 2

ผู้ล่ติค้�ม่อ

ขั�นตอนท่� 3
ทำดลองขย�ยผู้ลเอง

ใน	3	ติำ�บล
ขย�ยผู้ลด�วย	
4	กระบวนก�ร

เก็บข�อม้ลจั�ก
ทำ่มวิจััยติ�นฉบับ

(1.1)	 อ��นติ�นฉบับร�ยง�นวิจััย	3,000	หน��	+	 
	 เอกสำ�รร�ยง�นประกอบ

(1.2)	 วิเคร�ะห์และประมวลกิจักรรมทำ่�ใช�	 
	 ม่	145	กิจักรรม

(1.3)	 จััดกล่�มกิจักรรมออกเป็น	7	ประเภทำ

(1.4)	 วิเคร�ะห์กิจักรรมด�วยสำ้ติร	S–M–C–R

(2.1)	 จััดทำำ�ร��งเน่�อห�โดยอย้�บนข�อม้ล	7	ประเภทำ 
	 กิจักรรม	ทำ่�วิเคร�ะห์ติ�มหลัก	S–M–C–R

(2.2)	 เอ�ร��งติ�นฉบับค้�ม่อไปทำดสำอบกับกล่�มผู้้�ใช�	 
	 (ทำั�งคว�มเหม�ะสำมของเน่�อห�และร้ปแบบ)	 
	 นำ�เอ�ข�อเสำนอแนะม�ปรับปร่ง

(2.3)	 ออกแบบร้ปเล�มค้�ม่อติ�มหลัก	“น��หยิบ	 
	 น��จัับ	น��อ��น	และใช�ก�รได�”

(2.4)	 ผู้ล่ติและเผู้ยแพร�จัำ�นวน	1,500	เล�ม	จััดสำ�ง 
	 ไปติ�มเทำศบ�ลเม่อง	เทำศบ�ลติำ�บล	และ	 
	 อบติ.	ทำ่�ครอบคล่ม	36	ติำ�บล

(3.1)	 ทำำ�คว�มร้�จัักกันและกัน:	ช่มชน–โครงก�ร

(3.2)	 สำร��งคว�มเข��ใจักระบวนก�รทำำ�แผู้นนำ�� 
	 ระดับติำ�บลอย��งม่สำ�วนร�วม	(ค้�ม่อ)

(3.3)	 ช่มชนนำ�คว�มร้�ม�จััดทำำ�แผู้นจััดก�รนำ�� 
	 ของติัวเอง

(3.4)	 ช่มชนสำร��งสำรรค์ด�วยก�รผู้ล่ติและ 
	 เผู้ยแพร�สำ่�อในช่มชนซื่ึ�งเป็นสำ�วนหนึ�ง 
	 ของแผู้นก�รจััดก�รนำ��
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 บท้เรยีนัเกี�ยวิกับการส่�อสารของที้มวิจิัยั	โดย์เฉพาะในสุ่วนที�เกี�ย์วกับั	

“สุ้�อัคิู่ม้อั”	ที�ทีมวิจัย์ได้ชั้ักธูงสุโลแกนเอัาไว้	มีดังนี�

	 (i)	 เม่�อพื่้ดถึิ่งคำวิ่า “ค้่ม่อ” ในัควิามคิดของผ้้คนัมักจะนึกถึง

เอักสุารที�เต็มไปัด้วย์เน้�อัหาบัรรย์าย์ราย์ละเอัีย์ด	สุ่วนปัระกอับั	ขั�นตอันต่าง	ๆ	

มีตัวหนังสุ้อัอััดแน่น	 เล่มหนา	 หร้อันึกถึงการพิมพ์ตัวหนังสุ้อัที�เล็กมากจน 

ตอ้ังใชั้แ้วน่ขย์าย์	อุัปัสุรรคิเหล่านี�เปัน็เหตุใหค้ิูม่อ้ัต่าง	ๆ 	ไมถ่กูหย์บิัมาใชั้	้สุำหรับั

คิู่ม้อัการทำแผีนจัดการน�ำแบับัมีสุ่วนร่วมระดับัตำบัลนี�	 ให้คิวามสุำคิัญ 

กับัการนำไปัใชั้้ปัระโย์ชั้น์เปั็นหลัก	 โดย์วิเคิราะห์กลุ่มเปั้าหมาย์ผีู้ใชั้้คิู่ม้อัแล้ว	 

ได้ข้อัสุรุปัว่าคิู่ม้อัการทำแผีนจัดการน�ำแบับัมีสุ่วนร่วมระดับัตำบัลต้อังมี

คิุณสุมบััติน่าหย์ิบั	น่าจับั	และน่าอั่าน

	 (ii)	 นั่าห่ยิบ	 เปั็นคิุณสุมบััติแรกที�ต้อังทำให้เกิดขึ�นกับัคิู่ม้อัการทำ

แผีนจัดการน�ำแบับัมีสุ่วนร่วมในระดับัตำบัล	 การดึงดูดคิวามสุนใจให้ 

กลุ่มเปั้าหมาย์หย์ิบัคิู่ม้อัขึ�นมาดูคิ้อัคิวามแปัลกใหม่	สุะดุดตา	ไม่เชั้ย์	ไม่เหม้อัน

คิู่ม้อัที�คินจะนึกถึงโดย์ทั�วไปั	 โดย์แนวคิิดดังกล่าวทีมวิจัย์จึงกำหนดให้คิู่ม้อันี� 

สุ้�อัคิวามหมาย์ด้วย์ข้อัคิวามที�สุั�นกระชั้ับั	และมีภาพปัระกอับัชั้่วย์ให้เข้าใจง่าย์	

ในลักษณะขอังการ์ตูนอัินโฟกราฟิก	ซึ่ึ�งปัรากฏให้เห็นได้ชั้ัดตั�งแต่หน้าปัก

	 (iii)	ขนัาดของค้ม่อ่	เปัน็คุิณสุมบัติั

อัีกอัย์่างที�ทำให้คิู่ม้อันี�	“น่าหย์ิบั”	คิ้อั	ขนาด	

A4	 (21	 x	 29.78	 เซึ่นติเมตร)	 เปั็นขนาด 

ที�ผีิดไปัจากคิวามคิาดหมาย์ขอังการเปั็น	

“คิู่ม้อั”	 ทั�งนี�ทีมวิจัย์ได้ข้อัสุรุปัจากกลุ่ม 

เปั้าหมาย์ว่า	“เล่มเล็กตัวหนังสุ้อัเย์อัะ	จะไม่

หย์บิัมาอัา่น”	ดังนั�นขนาดขอังคิูม่อ้ัจึงเปัน็ไปั

ตามคิวามต้อังการขอังกลุ่มผีู้ใชั้้ปัระโย์ชั้น์

อัย์่างแท้จริง
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	 (iv)	นั่าจัับ เม้�อัหน้าปักและขนาดขอังคิู่ม้อัสุามารถดึงคิวามสุนใจ 

กลุ่มเปั้าหมาย์ให้หย์ิบัคิู่ม้อัขึ�นมาแล้ว	 เราจะต้อังทำให้เขาไม่อัย์ากวาง	 นั�นคิ้อั 

การสุร้างคิุณสุมบััติ	 “น่าจับั”	 ให้กับัคิู่ม้อั	 การพิมพ์คิู่ม้อัด้วย์กระดาษที�มี 

คิณุภาพด	ี มีรูปัภาพและตัวหนังสุ้อัชั้ัดเจน	 สุีสุันสุวย์งามสุบัาย์ตา	 ที�สุำคิัญคิ้อั 

มีเพีย์ง	 16	 หน้า	 ไม่ทำให้รู้สุึกเป็ันภาระเหม้อันคิู่ม้อัอั้�น	 ๆ	 จะทำให้ผีู้ที�หย์ิบั 

คิู่ม้อัขึ�นมาแล้วอัย์ากเปัิดดูด้านในต่อัไปั

 (v)	 น่ัาอ่านั	คู่ิมอ้ันี�มคุีิณสุมบัติัขอังคิวาม	“น่าอ่ัาน”	จากการเลอ้ักใช้ั้

และจัดวางรูปัภาพปัระกอับั	 การอัอักแบับัเน้�อัหาที�สุั�นกระชัั้บั	 การใชั้้เทคินิคิ 

ตั�งคิำถามและให้คิำตอับั	และขนาดตัวหนังสุ้อัที�ชั้่วย์ให้อั่านง่าย์	เล้อักโทนสุีฟ้า

ใหเ้ขา้กบััเร้�อังน�ำ	ทำใหด้สูุบัาย์ตา	การใชั้ภ้าษาสุ้�อัสุารกบััผีูอ้ัา่นอัย่์างเปัน็กนัเอัง	

ไม่เปั็นวิชั้าการที�เข้าใจย์าก

	 	 การเล้อักสุีและภาพปัระกอับั

  สี	 น�ำเงิน	 ฟ้า	 เขีย์ว	 ขาว	 เปั็นโทนสีุเย์็น	 เป็ันตัวแทนขอังน�ำ	 

ซึ่ึ�งเปั็นเน้�อัหาสุำคิัญขอังคิู่ม้อั

  ลายเส้นั	 ใชั้้ลาย์เสุ้นลักษณะลูกคิล้�น	 และสุัญลักษณ์หย์ดน�ำ	 

โดย์ใชั้้ปัระกอับัในการตัดแบั่งชั้่วงขอังเน้�อัหา	 และปัระกอับัในหน้าเพ้�อัคิวาม

สุอัดคิล้อังกับัคิวามหมาย์ขอังน�ำ
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  การ์ติ้นั	 คิน	 ต้นไม้	 เร้อั	 นาเกล้อั	 กุ้ง	 หอัย์	 ปัู	 ปัลาทู	 หิ�งห้อัย์	

เปั็นการแสุดงถึงคิวามอัุดมสุมบัูรณ์ขอังระบับันิเวศ

  กราฟิก	สุ้�อัถึงการวางแผีน	การจัดการ	ทั�งรูปัแผีนที�และแผีนภูมิ
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Community-Based Research





เอกสารเอกสารเอกสารเอกสารเอกสารเอกสารเอกสารเอกสารเอกสารเอกสารเอกสารเอกสารเอกสาร
อ้างอิงอ้างอิง



สุำหรับังานวิจัย์เพ้�อัท้อังถิ�นที�นำมาอั้างถึงในเอักสุารชั้ิ�นนี�	งานวิจัย์ตั�งแต่

ปัี	 พ.ศ.	 2541–2562	 สุามารถค้ินหาได้จากฐานข้อัมูลขอังสุำนักงาน 

คิณะกรรมการสุ่งเสุริมวิทย์าศาสุตร์	วิจัย์และนวัตกรรม	(สุกสุว.)

สุ่วนราย์งานวิจัย์เพ้�อัท้อังถิ�นตั�งแต่ปัี	 พ.ศ.2563–2565	 สุามารถคิ้นหา 

ได้จากฐา	นข้อัมูลจากสุำนักงานการวิจัย์แห่งชั้าติ	(วชั้.)

ภาษาไที่ย
1.	 กาญจนา	แก้วเทพ	(2549)

 ใติ้ฟากฟ้าแห่่งการศึกษาส่�อบุคคลและเคร่อข่ายการส่�อสาร:  

ภาพื่รวิมจัากงานัวิิจััย,	สุำนักงานกอังทุนสุนับัสุนุนการวิจัย์	(สุกว.)

2.	 กาญจนา	แก้วเทพ	(2562)

	 “นวัตกรรมการเสุริมพลังชัุ้มชั้นด้วย์เคิร้�อังม้อัการวิเคิราะห์–

สุงัเคิราะหง์านวจิยั์เพ้�อัทอ้ังถิ�น:	กรณศีนูย์ป์ัระสุานงานวจิยั์เพ้�อัทอ้ังถิ�น	จงัหวดั

สุมุทรสุงคิราม”	ราย์งานการวิจัย์	สุำนักงานกอังทุนสุนับัสุนุนการวิจัย์	(สุกว.)

3.	 กาญจนา	แก้วเทพ	(2564)

 ขี�ม้าเลียบค่าย: บท้เรียนัการท้ำงานักับภาคีของงานัวิิจััยเพ่ื่�อ 

ท้้องถิ่ิ�นั, มูลนิธูิสุถาบัันวิจัย์เพ้�อัท้อังถิ�น	และสุำนักงานการวิจัย์แห่งชั้าติ	(วชั้.)

4.	 กุลทิชั้า	หุ่นรำภู	(2546)

	 “การศึกษาสุถานภาพอังค์ิคิวามรู้ด้านการเผีย์แพร่นวัตกรรมใน
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